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Einheitskommandant -
die wichtigste
Fuhrungsstufe

Hansruedi Ostertag

In Ausbildung und Erziehung

Ziele und Schwergewichte
durchsetzen, Impulse geben,
kontrollieren, beurteilen, be-

lehren, motivieren, informieren:
fiir diese breite Fiithrungs- und
Ausbildungstitigkeit ist ein
Mann verantwortlich; der Ein-
heitskommandant.

Divisioniir Hansruedi Ostertag,
Kommandant Territorialzone 4;
Kdt Inf Rgt 31,

SC F Div 7,

Kdt Inf OS Ziirich,

Kdt Inf RS Ziirich.

Wenn einem Offizier das Komman-
do iiber eine Einheit iibertragen wird,
steht er vor einer der schonsten und
interessantesten Aufgaben, die in der
Armee iibernommen werden kann. Es
ist eine Aufgabe, die umfassend for-
dert. Es ist ein Dienst, in dem Fiih-
rung, Ausbildung, Erziehung, Aus-
dauer, Initiative, Originalitit, Loyali-
tit und Menschenkenntnis zum Tra-
gen kommen, hohes Verantwortungs-
bewusstsein und Hingabe an die Sache
in iberreichem Masse eingebracht
werden miissen.

Fir die Fithrung ist es daher eine
der wichtigsten Aufgaben, die dafiir
geeigneten Anwirter auszuwihlen, sie
dafiir auszubilden, sie zu unterstiitzen
und zu férdern, aber auch den Mut zu
haben, diejenigen abzulosen, welche in
der Praxis der Aufgabe nicht gewach-
sen sind. Ohne Zweifel muss diese
Schliisselfunktion in der Armee von
Untergebenen und Vorgesetzten auch
eine besondere Beachtung finden.
Letztlich hiangt das Bestehen der
Struktur der Armee im Frieden und im
Einsatz von der Funktionstiichtigkeit
ihrer elementaren Bausteine — den
Einheiten — ab.

Notwendige Eigenschaften

Welche Eigenschaften muss ein
Anwirter besitzen, dem eine derartige
Fithrungsaufgabe iibertragen wird? Es
gibt viele wissenschaftliche Untersu-
chungen iiber psychologische Aspekte
der Menschenfithrung, iiber Eigen-
schaften von Fiihrungspersonlichkei-
ten und tiber die an sie gestellten An-
forderungen. Man darf aber nicht zu
theoretisch an ein solches Anforde-
rungsprofil herangehen, sondern viel-
mehr sind die praktischen Dimensio-
nen der Tétigkeit des Einheitskom-
mandanten auf Untergebene und
Vorgesetzte zu betrachten.

Als Kommandant von Rekruten-,
Offiziersschulen und Truppenkursen

habe ich bemerkt, dass die Angehori-
gen der Armee, insbesondere aber das
Kader, sehr klare und tiberraschend
iibereinstimmende Vorstellungen
eines Einheitskommandanten aufwei-
sen. Diese Erfahrungen fasse ich in
einigen Gedanken zusammen und
versuche damit, die folgende Frage zu
beantworten:

Welche Eigenschaften werden vom
«Kadi» erwartet?

Auf drei der meistgenannten Ei-
genschaften ist kurz einzutreten.

1. Aufrichtige und gerechte
Behandlung

Die Angehorigen der Armee wollen
einen strengen, aber gerechten Kom-
mandanten. Ein nur «nettery Kerl
wird tiber kurz oder lang die zur Fiih-
rung einer Kompanie notwendige Au-
toritat verlieren.

Der Kommandant muss sich fiir-
sorglich fiir sein Kader und seine Sol-
daten als Menschen personlich inter-
essieren und einsetzen. Tut er das
nicht, werden auch diese kein Interes-
se fiir die Einheit aufbringen.

Unabhingig vom Alter und
Dienstgrad sollten die Angehorigen
der Armee als reife Menschen angese-
hen und entsprechend behandelt wer-
den. Dies bedeutet keinesfalls Anbie-
derung. Im Gegenteil, gute Soldaten
lehnen das ab.

Gerechtigkeit verlangt aber auch
Konsequenz, Durchsetzungsvermogen
und Standhaftigkeit.

Der Kommandant ist legitimiert
und verpflichtet, klar, bestimmt und
konsequent das zu fordern, was die
Anforderungen des Dienstes verlan-
gen. Fordern konnen heisst aber kei-
neswegs, einem unzeitgeméssen Ka-
sernenhofstil zu huldigen. Man redet
menschlich miteinander, und in einer
natiirlichen Atmosphire bleibt Raum
fir Vernunft und gegenseitigen An-
stand.

2. Sicherheit und Konnen

Es ist eine bekannte Forderung und
entspricht den Grundlagen menschli-
cher Bediirfnisse, dass vom Chef Si-
cherheit verlangt wird. Der Angehori-
ge der Armee sucht Klarheit, Gewiss-
heit und Geborgenheit in einer gefe-
stigten Ordnung, die der Chef prigt,
gewihrleistet und reprisentiert. Der
Untergebene will vertrauen koénnen.
Er kann es dann, wenn er sieht und
spiirt, dass der Chef erstens ein Kon-
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ner ist und zweitens als Vorbild fiir ihn
erleb- und fassbar wird.

Niemand erwartet vom Komman-
danten, dass er alles weiss und kann.
Wenn er keine Antwort weiss, soll er es
zugeben. Niemand kann auf Dauer
bluffen. Es ist daher sinnlos, den Sol-
daten etwas vorzuspielen. Wie iiberall
im Leben, in Familie, Beruf, Politik
wird auch der Einheitskommandant in
seine Aufgabe hineinwachsen und im-
mer sicherer, erfahrener und iiberleg-
ter werden.

_Der Chef holt seinen Halt, seine
Uberzeugung, seine Substanz und sei-
ne Kraft primér aus jenen Quellen, aus
denen er auch fiir sein personliches
Leben iiberhaupt schopft. Er hat seine
Voraussetzung vor allem einmal mit-
zubringen.

Der Einheitskommandant ist nicht
allein. Thm zur Seite stehen seine Vor-
gesetzten, die seine Aufgaben und
Stellung stiitzen. Insbesondere der
Bataillonskommandant ermuntert, wo
sich Bedriickung breitmacht; treibt
an, wo Passivitit Platz greift; dimpft,
wo Nervositit, Unruhe und Unsicher-
heiten die Fiithrungstatigkeit des Chefs
einschrinken. Er hilft, wo das Kénnen
nicht ausreicht. Lobend, ermahnend
und fordernd festigt der Vorgesetzte
seine Einheitskommandanten. So
weiss sich der Hauptmann eingefiigt
im grossen Team der Kommandanten,
in dem er seine vielfiltige Fithrungs-
funktion einnimmt, im Grad zwar der
Unterste, in der Bedeutung jedoch der
Wichtigste.

Schliesslich ist sich der Chef auch
bewusst: Launen, Probleme, Angste,
Unsicherheiten, Arger, Empfindlich-
keiten, Besserwissen und Geltungs-
drang — dies alles gehort zur menschli-
chen Natur, wesentlich ist aber, Re-
gungen unter Kontrolle zu bringen.
Selbstbeherrschung und Disziplin
werden zum Fundament dessen, was
den Chef ausmacht.

3. Beste Rahmenbedingungen fiir
Fiihrung, Ausbildung und Informa-
tion

Soldaten merken sehr rasch, wenn
sie schlecht gefithrt und ausgebildet
werden. Sie wollen eine gute und an-
spruchsvolle Ausbildung und schitzen
es, wenn ihre Einheit zu besonderen
Leistungen fihig ist und sich damit im
iibergeordneten Verband bestitigt.
Anforderungen miissen jedoch dem
Stand der Ausbildung und den Vor-
aussetzungen der Truppe angepasst
sein. Erwartet wird eine klare und gute
Organisation des Dienstbetriebes. Die
zivilen Voraussetzungen, in gefiithrten
Unternehmen und Betrieben, haben

die Messlatten der nicht einfacher ge-
wordenen Fithrungs- und Ausbil-
dungsanforderungen im militarischen
Bereich erheblich angehoben. Effi-
zienz in Ausbildung und Information
ist dringend erforderlich.

Viele Aufgaben scheinen fiir den
Soldaten sinnlos zu sein und werden
daher auch nur wenig motiviert wahr-
genommen. Geriichte und Spekula-
tionen, gefordert durch fehlende oder
mangelnde Informationen, fithren oft
zu grossen Turbulenzen in der Einheit.
Es ist daher eine der vordringlichsten
Aufgaben eines Kommandanten, sei-
ne Truppen zu informieren, iiber seine
Uberlegungen und Beweggriinde, die
zu seinen Entscheidungen fiihren,
aufzukliren.

Diese Anforderungen, die an den
Kommandanten gestellt werden, fiih-
ren dazu, dass der Einheitskomman-
dant zeitlich und sachlich vor allem in
der Vorbereitung der Ausbildung und
im Dienstbetrieb iiberfordert sein
kann. Er kann nicht alles. Die Aufga-
ben der Vorgesetzten aller Stufen sind
zunehmend komplexer, arbeitsinten-
siver und aufwendiger geworden. Es
fragt sich, ob dies auf die Dauer trag-
bar ist, wenn wir tatsichlich die Fi-
higsten und nicht einfach die Eifrig-
sten fiir diese Aufgaben gewinnen
wollen.

Folgerung:

Alle Vorgesetzten «und Stabsan-
gehorigen»y miissen den Kadi unge-
schrinkt und tatkraftig unterstiit-

zen:

— Die Stébe helfen ihm bei der Su-
che von Ausbildungs- und Arbeits-
plétzen, Unterkiinften. Sie erledigen
den damit zusammenhingenden
administrativen Aufwand selbst,
delegieren dem Kommandanten
moglichst wenig.

— Sie reduzieren die schriftlichen
Befehle auf ein Minimum und geben
nur das weiter, was den Untergebe-
nen direkt betrifft.

— Sie liefern nur ausgereifte, ent-
sprechend bearbeitete Informatio-
nen.

— Sie stellen sich in den Dienst der
Einheit.

Wesentlich scheint mir, dass die
Stibe den Kadi vor allem vom Admi-
nistrativen und Organisatorischen
spiirbar entlasten. Der Kadi muss
wieder vermehrt in Fithrung und Aus-
bildung gefordert werden. Dies wird
auch fiir das Zivilleben von Nutzen
sein und gegenseitige Synergien
schaffen.

Zusammenfassung

Ich warne davor, starre «Chefbil-
der» zu entwerfen, denen nachzueifern
ist, wenn jemand in eine Fiithrungs-
charge gerufen wird. Wichtig ist, dass
der Chef Wirkung erzielt und Gefolg-
schaft findet.

Es ist nicht sinnvoll, fiir Einheits-
kommandanten Qualitédtskataloge mit
zahllosen Charakter- oder Wesens-
merkmalen aufzustellen und als ver-
bindlich auszugeben. Der eine erreicht
sein Zeil dadurch, dass er in Lebhaf-
tigkeit begeisternd anpackt und mit-
reisst. Der andere schafft es mit ruhi-
ger Beharrlichkeit und kiihler Ratio-
nalitiit. Der dritte iiberzeugt mit einer
phantasievollen  Unerschopflichkeit
und didaktischem Geschick. Der vierte
findet in trockener Schweigsamkeit
Zustimmung und Gefolgschaft.

Nicht jeder Chef, der den Vorge-
setzten in die Augen sticht, erreicht
dasselbe bei den Unterstellten.

Der Hauptmann soll und darf seine
Personlichkeit in der ganzen Eigenart
einbringen. Er steht ja auch bereits in
einem Alter, das ihn gepragt hat und
das keine radikale Umkehr mehr zu-
lasst. Er soll zwar durchaus angeeig-
nete Eigenschaften ziigeln oder an-
treiben, seine Anlagen fordern oder
einschrinken, iiber allem aber steht:
Er soll echt sein und damit echt wirken.
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