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Frank A. Seethaler

In der Presse war die Bericht-
erstattung knapp. Sie be-
schriinkte sich vor allem auf
zwei Aussagen: «Allgemeine
Dienstpflicht statt Wehrpflichty
und «Abschaffung der Militir-
justizy. Uber die Frage des
Wehrwillens gab es schon des-
halb kein Echo, weil sich die Ar-
beitsgruppe selber mit diesem
nicht befasst hatte. Sodann fillt
auf, dass die Kommission in der
Absicht, «den ihr erteilten Auf-
trag umfassend zu interpretie-
ren», weit iiber ihn hinausge-
gangen ist. Dafiir sind jene Par-
tien, die zu untersuchen Haupt-
anliegen hiitte sein miissen, teil-
weise zu wenig tief ausgelotet
worden. Insofern ist der Bericht
unausgewogen und unausge-
reift. Trotz dieser Mingel sind
aber eine ganze Anzahl wertvol-
ler und gewichtiger Vorschliige
erarbeitet worden, die es ver-
dienen, niher gepriift und in
geeigneter Form verwirklicht zu
werden.

Frank A. Seethaler,
Dennigkofenweg 71A,

3073 Giimligen;

Dr. iur.; ehemals Kdt F Div 6;
ehemahger Chefredaktor
ASMZ

ERSCHLOSSEN EMDDOK

MF 34 | 224

Armeereform
Zum Bericht der Arbeitsgruppe Schoch

Der Auftrag

Auftrag der Arbeitsgruppe war es,
die zur Armee geiusserte Kritik zu
sichten und zu beurteilen und Reform-
vorschliige zu erarbeiten. Anlass fiir
den Auftraggeber — so lasst sich aus
dem Vorwort schliessen — war «der
doch eher iiberraschend hohe Ja-
Stimmenanteil bei der Volksabstim-
mung vom 26.November 1989 iiber
die  Armeeabschaffungsinitiativey.
Ambitiose Reformbestrebungen unter
dem Stern eines Negativereignisses
anzuheben, schafft Erwartungshal-
tungen, prijudiziert die Denkarbeit
der Reformer und setzt diese unter
Zeitdruck. Das mag bis zu einem ge-
wissen Grad die mangelnde Reife des
Produkts erklaren.

Angesichts der Zusammensetzung
des Teams fragt sich der Aussenste-
hende, welcher Art und Qualitédt die
konstruktiven Beitrige einer enga-
gierten Armeegegnerin (mit dem Ge-
wicht einer eidgendssischen Parla-
mentarierin) gewesen sein mogen.
Dass auch einige militirische Berufs-
fachleute mitwirken durften, war wohl
unumginglich; schade ist nur, dass
kein im tatsichlichen Lehr- und Aus-
bildungsbetrieb stehender junger In-
struktor beigezogen wurde.

| A R T S S AR AT M OO OSSR N

Grundlagen der Armeereform

Hier wurde zu weit ausgeholt. Die
Schweiz im internationalen Umfeld
darzustellen, kann nicht Aufgabe die-
ser Kommission sein und uibersteigt
ihre Kompetenz (Ziffern 1-8).

Um so wichtiger ist die Auseinan-
dersetzung mit der gesellschaftlichen
Entwicklung der Schweiz (Ziffern 9—
15). Tiefgreifende Anderungen der
Werthierarchien und Einstellungen in
unserem Volk haben auch wehrkriti-
schere Haltungen bewirkt. Diese sind

— in unterschiedlich scharfer Auspri-
gung — Ursache eines Sinndefizits und
daraus folgend einer Akzeptanzkrise.
Beides noch griindlicher auszuleuch-
ten hitte zur Untermauerung der Re-

formvorschlige beigetragen. In wel-
chem Lebens- und Erziehungsmilieu
wichst der Rekrut des Jahres 1995
heran? Welche physischen, psy-
chischen, moralischen, staatsbiirgerli-
chen, gesellschaftlichen und schuli-
schen Voraussetzungen bringt er mit?
Wird er den objektiven Anforderun-
gen an den Soldaten der «Armee 95»
geniigen? Wie lassen sich Leistungs-
forderung und Leistungsbereitschaft
unter heutigen Bedingungen mitein-
ander in Ubereinstimmung bringen,
wie lassen sich Akzeptanz und Wehr-
motivation schaffen? Das alles hitte
nicht nur (bestenfalls) angedeutet,
sondern analysiert werden sollen. Da-
gegen hitte man sich importierte Ge-
meinplitze, wie etwa die Baudissin-
sche Formel von der «Schule der Na-
tiony (Ziffer 11), ersparen konnen.

N TR DS S T I S SN I SRS IS ST
Sicherheitspolitik und
Armeeauftrag

Auf dieses relativ breit ausgelegte
Kapitel (Ziffern 16-28) hitte man
verzichten konnen. Einerseits hat der
bundesritliche Bericht iiber die Si-
cherheitspolitik der Schweiz vom
10.10.90 das Thema umfassender und
kompetenter behandelt, andererseits
wirkt es geradezu peinlich, wenn
punktuell Kritik an Belangen der Ge-
samtverteidigung geiibt (Ziffer 20), si-
cherheitspolitische Einzelforderungen
erhoben werden, die nichts mit dem
Auftag zu tun haben (Ziffer 25) oder
offene Tiiren eingerannt werden (Zif-
fern 165, 17, 24, 26, 27 und 28).

Die Ausarbeitung der Berichte — fe-
derfithrend war fiir beide das EMD —
hitte unter Wahrung der Vertraulich-
keit koordiniert werden miissen. Der-
artige Formmingel und Doppelspu-
rigkeiten diirften nicht passieren.

Die durchaus berechtigten Aussa-
gen dieses Kapitels, z. B. iiber die In-
stitutionalisierung der politischen
Diskussion (Ziffer 21), umfassende
und permanente Informationsarbeit
(Ziffer 22), das Bediirfnis, in jeder Le-
gislatur iiber Perspektiven der Sicher-
heitspolitik orientiert zu werden (Zif-
fer 23), hitten sich auch in anderem
Zusammenhang anbringen lassen.

e e e

Wehrverfassung

Auch dieses Kapitel scheint — auf
den ersten Blick wenigstens — iiber den
erteilten Auftrag hinauszugehen, je-
denfalls in seiner verselbstandigten
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Form. Unter dem Aspekt von Sinn-
frage und Akzeptanzkrise, also der
Voraussetzung der Wehrmotivation,
gehoren wehrrechtliche Strukturfra-
gen in den zu erorternden Bereich. Al-
lerdings wiire es zweckmiissiger gewe-
sen, diese Probleme im Anschluss an
den (zu kurzen) gesellschaftspoliti-
schen Abschnitt zu behandeln (vorne
Ziffern 9-15).

Es erscheint demnach richtig, die
Priifung eines Gesamtkonzepts der
Gemeinschaftsdienste zu empfehlen
(Ziffer 30) und den Ersatz der allge-
meinen Wehrpflicht durch eine allge-
meine Dienstpflicht vorzuschlagen
(Ziffer 35). Damit liegt man im Trend.

Den Verzicht auf ein Dienstobliga-
torium fiir Frauen (Ziffern 35 in fine,
37) mit den tatsichlich heute (noch)
bestehenden Benachteiligungen in
einzelnen Belangen zu begriinden, ist
nicht haltbar. Es geht doch um ein
staatspolitisches Prinzip, d. h. die Be-
reitschaft zum Dienst an der Gemein-
schaft. Darum sollte nicht im Stile von
«gibst Du mir, so geb ich Dir» ge-
feilscht werden.

Ob die Begrenzung der obligatori-
schen Dienstzeit auf 300 Tage zweck-
missig ist, ldsst sich erst bei der Ana-
lyse der Aufgabenstellung und Aus-
bildungsbediirfnisse der Armee er-
mitteln (Ziffer 40). Wichtiger in die-
sem Zusammenhang wire gewesen,
sich zur Sicherstellung des Kader-
nachwuchses zu dussern. Am Grund-
satz des Weiterausbildungsobligato-
riums bei Bedarf und Eignung darf —
sowohl im militdrischen Bereich als
auch bei den zivilen Diensten — kei-
nesfalls geriittelt werden.

Fiithrung

Der Hervorhebung der Bedeutung
iiberzeugender Fithrung im heutigen
gesellschaftlichen Umfeld (Ziffer 41)
ist zuzustimmen. Daraus aber eine
Anderung der Fithrungsstrukturen an
der Armeespitze abzuleiten, erscheint
nicht zwingend (Ziffern 42, 43). Fiih-
rungseffizienz ist weniger struktur- als
mentalitdtsbedingt. Die Armeefiih-
rung erfolgt auch nicht «kollektivy,
wie behauptet wird. Aber sie ist diffe-
renziert und die Kompetenzabgren-
zungen sind wenig deutlich erkennbar.
Die drei aufgefithrten Anderungsva-
rianten weisen ihrerseits Nachteile
auf: Starkung der Stellung des Ausbil-
dungschefs im Normalfall — Ge-
wichtsverschiebung zum General-
stabschef bei erhohter Spannung
kompliziert die heutigen Verhiltnisse
noch mehr, kommt aber der Osterrei-
chischen Losung (Generaltruppenin-

spekteur und Armeekommandant)
nahe und wire in diesem Sinn prii-
fenswert; Chef Armeeleitung in Frie-
denszeiten («Friedensgeneraly) wire
zwar eine klare und iiberzeugende Al-
ternative, ist politisch aber kaum
durchsetzbar; auch die abgeschwichte
Form des Staatssekretirs fiir die Ar-
mee, eine Position zwischen zwei
Miihlsteinen, wire wohl kein echter
Fortschritt.

Die Empfehlung betreffend Reor-
ganisation des EMD (Ziffer 44, 45)
scheinen berechtigt; sie wurden in-
zwischen bereits vom Chef EMD in
Aussicht gestellt.

Dass nach Auffassung der Kom-
mission der Fiihrungsstil im Zentrum
der Armeereform zu stehen habe, wird
mit Erleichterung zur Kenntnis ge-
nommen. Dringlich ist, wie ausdriick-
lich festgehalten. wird, einen aufga-
benbezogenen und rahmenbedin-
gungsgerechten Fiihrungsstil zu ent-
wickeln und durchzusetzen (Ziffer 46).
Den konkreten Priagungsmerkmalen
dieses Fithrungsstils — Respekt vor der
Einzelpersonlichkeit, Forderung der
Eigenverantwortung, weniger impe-
rative als kommunikative Einfluss-
nahme, Vertrauen schaffend, Initiative
weckend, Leistung fordernd (Ziffern
48-51) ist voll zuzustimmen. Zweifel
mogen aufkommen, ob der junge
Wehrmann ’95 auch reif genug ist, die-
sen anspruchsvollen Fiihrungsstil zu
ertragen, beziehungsweise nicht zu
missbrauchen.

Hier wiren Ausfithrungen zum
zeitgemdssen Verstindnis der Sol-
datenerziehung notwendig gewesen.
Das Wort «Erziehungy kommt im
Bericht nicht vor. Soll es sie nicht
mehr geben? Im Gegensatz zur
funktionalen Finalitit der Ausbil-
dung ist Erziehung auf das Verhalten
des Individuums gerichtet. Wie soll
sich der Wehrmann ’95 gegeniiber
seinem Auftrag, seinen Kameraden
in einer Extremlage, die sein Nor-
malfall ist, verhalten? Mit den Hin-
weisen auf Leistungsforderung,
Leistungskontrolle und Disziplin
(Ziffer 51) ist es nicht getan. Es ist
schwieriger geworden, in einer per-
missiven und pluralistischen Ge-
sellschaft unerschrockene Kémpfer
und beherzte Helfer heranzubilden.

Immerhin diirfte man diesen hohen
Zielen naherkommen mit den drei Po-
stulaten der Kommission: Anpassung
der gesamten Kaderausbildung an
diese Vorgaben, Schaffung eines «zen-
tralen Schulungszentrums fiir die
Fihrungsausbildungy (also eine Art
«Schule fiir Innere Fiithrungy?), Ein-

spannen ziviler Lehrkriafte und Aus-
bildungsinstitute in den Lehrbetrieb
der Armee (Ziffer 52).

Der Hohenflug senkt sich dann
wieder in die Niederungen der Praxis,
scil. der militirischen Formen. Diese
wurden ja schon anldsslich der «Os-
wald-Reformy zu jenem Knochen, an
dem man nagte und dariiber das
Wichtige zu vergessen begann (Ziffer
53).

Nicht gelungen sind Diagnose und
Therapie des «Leerlaufsy (Ziffer 54).
Die wirklichen Ursachen des Phéno-
mens wurden nicht erkannt. Ursprung
dieses verbreiteten Missstandes sind
namlich die unzureichenden Ausbil-
dungsanlagen, -bedingungen und
-hilfsmittel. Das stindige Improvisie-
ren tauglicher Ersatzlosungen unter
Zeitdruck tiberfordert die Kader und
fithrt zu Hektik im Dienstbetrieb; Er-
gebnis: «Warten — rennen — warteny.
Die Forderung nach Reduktion der
Stabe ist zwar populir, aber ebenso-
wenig wie Schikane Ursache des Leer-
laufs (Ziffer 55). Dieser ist politisch
bedingt, indem man es iiber Jahre hin-
weg versiumt hat, Voraussetzungen
effizienter Fiithrungs- und Ausbil-
dungstitigkeit in geniigendem Masse
zu schaffen.

Dass auch in diesem Bericht die
Volltruppeniibungen Grosser Verbiinde
abgelehnt werden (Ziffer 54), iiber-
rascht nicht, macht aber deutlich, dass
man in der Verbandsausbildung auf
hoherer taktischer Stufe und in der
Schulung des Kampfes der verbunde-
nen Waffen bereit ist, auf der «Festi-
gungsstufey stehen zu bleiben. Divi-
sions- und Brigadekommandanten
und ihre Kommandoapparate haben
aber Anspruch darauf, gelegentlich
einmal in der «Anwendstufey, im
Massstab 1:1, geschult und gepriift zu
werden. In Wirklichkeit ist der Ver-
zicht auf Ubungen im Grossen Ver-
band nichts anderes als das Einge-
stindnis, dass es an Disziplin und
Ernsthaftigkeit auf den unteren Fiih-
rungsstufen mangelt. Man lésst sich
(und die Truppe) gehen, anstatt auch
ohne das strenge Auge eines Ubungs-
leiters in unmittelbarer Néhe Initiati-
ven zu ergreifen und die sich bietenden
Schulungsgelegenheiten ad hoc aus-
zuniitzen.

Der Aufwertung der Kaderausbil-
dung im Bereich «Menschenfiihrungy
und der entsprechenden Beriicksichti-
gung im Qualifikationswesen ist zuzu-
stimmen. Dabei ist den Erkenntnissen
moderner Pidagogik und Andragogik
Rechnung zu tragen (Ziffern 55, 57).
Die umgehende Realisierung eines
zeitgemdssen und griffigen, von
Wahrhaftigkeit gepragten Informa-




66

ASMZ Nr.2/1991

tionskonzepts ist vordringlich (Ziffern
58,59).

Ausbildung

Die These: «Mehr Mittel fiir die
Ausbildung und dafiir weniger fiir die
Riistung einzusetzeny, ist schirfstens
abzulehnen (Ziffer 60). Eine solche
Alternative ist unhaltbar. Der Rii-
stungsbedarf ergibt sich aus dem Ar-
meeauftrag und dem allgemeinen
technischen Standard, der Ausbil-
dungsaufwand wird durch die Forde-
rung nach Kriegstiichtigkeit bezie-
hungsweise  Einsatzfihigkeit be-
stimmt. Etwas anderes wire unredlich.
Was heisst schon «einheitliches Aus-
bildungsleitbild und -konzept fiir die
gesamte Armeey? Die Unité de Doc-
trine ist in vorbildlicher Weise ausge-
arbeitet und in reichhaltiger Doku-
mentation niedergelegt. Gelegentli-
cher «Ausbildungsfoderalismusy ist
eher einer Art antigiertem «Gentle-
mens-Ungehorsam»  zuzuschreiben
(Ziffer 61).

Die mit dem Milizsystem verbun-
dene Problematik «Lehrlinge bilden
Lehrlinge aus» muss tatséchlich abge-
baut werden (Ziffer 63). Sie ist weitge-
hend schuld an verbreiteter Demoti-
vation und Frustration. Der Empfeh-
lung, die Zahl der Instruktoren sei we-
sentlich anzuheben, ist daher zuzu-
stimmen. Zu ergédnzen ist, dass auch
ihr qualitatives Niveau zu fordern ist.
Dagegen ist bei der Forderung nach
Schaffung eines «Corps von Milizaus-
bildnern» zu bedenken, dass diese
Massnahme nicht nur die Lehrautori-
tit des Instruktionskorps erschiittern,
sondern zuséatzlich auch noch prohibi-
tiv gegeniiber den Akquisitionsbemii-
hungen wirken wiirde.

Das Wiederaufgreifen der Oswald-
schen Forderung nach Verbesserung
der Ausbildungsinfrastrukturen (Zif-
fern 64—67) macht deutlich, wie wenig
diesbeziiglich in den letzten zwanzig
Jahren geschehen ist. Es bediirfte eines
gewaltigen psychologischen und poli-
tischen Druckes auf die Behorden —
Exekutive und Legislative —, um zu
Resultaten zu gelangen.

Die Reformvorschlige fiir die Re-
krutenschulen (Ziffern 68-70) -
Grundausbildung durch professionelle
Ausbildner, Verbandsausbildung durch
abverdienende Milizkader — erscheint
aus folgenden Griinden problema-
tisch: Milizkader bediirfen geniigend
langer Angewohnungs- und Erfah-
rungszeit (Training on the job); in der
Grundausbildungsperiode lernen sie
ein Kollektiv psychologisch und grup-

pendynamisch richtig zu fithren, dazu
die didaktisch-methodischen Féhig-
keiten, die sie spiater im Wiederho-
lungskurs brauchen.

Der erfolgversprechendste Weg
fiihrt daher iiber ein leistungsfihiges
Instruktionskorps: Wenn die
Dienstaufsicht klappt, permanente
Anleitung in didaktisch-methodi-
scher, padagogisch-andragogischer
und praxisbezogener Begleitung er-
folgt, sind allseitiger Lernerfolg und
Vermeidung von Fithrungsfehlern
am ehesten gewéhrleistet.

Die WK-Ausbildung durch WK-
Typen zu standardisieren ist wenig
hilfreich. Die Erfahrung zeigt, dass die
vielfaltigen und stets variierenden
Randbedingungen fast durchwegs
dazu zwingen, die Ausbildung der
WK-Gruppen fallweise zu themati-
sieren und konzipieren. Besser, aller-
dings auch aufwendiger, ist die Pla-
nung der Wiederholungskurse koope-
rativ, jeweils gemeinsam auf zwei Stu-
fen; dieserart lassen sich sinnvolle,
flexible «Programme durch Verzichty
planen (Ziffern 73, 74).

Eine zeitgemisse, effiziente Aus-
bildung, wie sie der Kommission
vorschwebt, kostet allerdings ein
Vielfaches dessen, was sie bis jetzt
beansprucht.

Instruktoren

Das Instruktorenproblem ist so alt
wie das Schweizer Bundesheer. Es in
befriedigender Weise zu 19sen, ist in
den fast 150 Jahren seines Bestehens
deshalb nicht gelungen, weil man nicht
die Kraft aufbrachte, den Teufelksreis
— zu spirliche und zu spiate Akquisi-
tion von Instruktoren, daher unvor-
teilhafte Arbeitsbedingungen, daher
Qualititsverlust, daher schlechtes
Image, daher prohibitive Wirkung auf
die Nachwuchswerbung, daher zu we-
nig Instruktoren! — zu durchbrechen.

Unzidhlige Einzel- und Teilmass-
nahmen zur Verbesserung der Stel-
lung, Arbeitsbedingungen, Werbung,
Einkommen, Mobilitidt, Karriere-
beendigung haben keine nennenswer-
ten Fortschritte gebracht. Es ist zu
fiirchten, dass auch die Vorschlige
dieser Arbeitsgruppe — Personal-
management, Laufbahnplanung, zen-
trale Fithrung, «Entlastungy durch zi-
vile Lehrkrifte, langere Verweilzeit auf
Schulkommandos, Aufstiegsmoglich-
keit von Instruktionsunteroffizieren
zu -offizieren, Verbesserung der Ar-

beitsplitze, zeitgemdsse Spesenrege-
lungen usw. —zu keinem Ausbruch aus
dem Teufelskreis fithren werden (Zif-
fern 78-84).

Immerhin eréffnet die Kommission
einen neuen Horizont. Sie propagiert
bessere Grund- und Weiterausbildung
der Instruktoren und fithrt, wenn auch
noch kleingedruckt, in Ziffer 86 aus:
«Dabei soll eine Abschlussmoglich-
keit (Diplom) angestrebt werden, die
auch im zivilen Bereich anerkannt
wirdy. Dies ist der vorerst noch zag-
hafte, aber dennoch

richtungweisende Ansatz zur Pro-
blemlosung: die Schaffung eines er-
sten Bildungsweges zum militiri-
schen Lehrberuf. Bisher war der In-
struktorenberuf ein angelernter
Zweitberuf. Voraussetzung zur Auf-
nahme in den militarischen Lehr-
korper waren Offiziersgrad (bezie-
hungsweise Unteroffizier), ein be-
liebiger Zivilberuf oder Hochschul-
abschluss und «feu sacréy. Das ge-
niigt heute nicht mehr. Erst wenn
der militiarische Lehrer iiber eine
breit ausgelegte, solide Berufsaus-

bildung mit andragogischem
Schwerpunkt verfiigt, werden seine
fachliche, fithrungsmassige und

personale Kompetenz Anerkennung
finden und Vertrauen wecken.

Ein entsprechendes Diplomstudium
muss in den Anforderungen anderen
Studiengingen vergleichbar sein und
ist durch militirische Praktika (z. B. in
den Semesterferien) zu ergénzen. Esist
zu erwarten, dass fiir ein solches nach
der Brevetierung zum Leutnant ein-
setzendes Studium geniigend Anwiirter
zur Verfiigung stehen. Eine endliche
Losung des Instruktorenproblems
muss iiber diesen Weg fithren. Erst der
Aufbau eines quantitativ und qualitativ
befriedigenden militiirischen Lehrkor-
pers ist Garant fiir Motivation und ho-
hen Ausbildungsstand von Kader und
Mannschaft sowie fiir die Akzeptanz
der Armee in der Offentlichkeit. Wir
sollten es vermeiden, weiterhin Fru-
strierte zu produzieren.

Milizkader

Eine Kiirzung der Ausbildungszei-
ten «vom Korporal bis zum Haupt-
manny (Ziffer 89) diirfte zweifellos
dem Anreiz zum «Weitermacheny und
dem Abbau von Widerstdnden ziviler
Arbeitgeber forderlich sein. Kiir-
zungen von Beforderungsdiensten al-
ler Art (Ziffern 92, 93) diirfen aber nur
unter der Bedingung erfolgen, dass
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keine Qualititsverluste eintreten. Im
internationalen Vergleich gehoren un-
sere Ausbildungslehrgiange ohnehin zu
den kiirzesten.

Vermisst wird, dass man nicht der
Frage nachgegangen ist, warum sich
heute fast keine Lehrer mehr fiir die
militarische Weiterausbildung inter-
essieren. Primar- und Sekundarlehrer
wiren doch die professionalisierten
Milizkader auf Stufe Unteroffizier
und Subalternoffizier.

Eine Kiirzung der WK-Pflicht fiir
Korporale diirfte den bestehenden
Gruppenfithrermangel noch verschir-
fen. Auch die vorzeitige Entlassung
aus der Rekrutenschule zwecks Kom-
pensation ist keine gliickliche Mass-
nahme; die Felddiensterfahrungist fiir
die angehenden Unteroffiziere wichtig
(Ziffern 89, 90a).

Einzelfragen

Die Einfithrung eines Ombudsman-
nes, etwa nach bundesdeutschem Mu-
ster, driangt sich auf (Ziffern 94-99).
Diese Massnahme wirkt akzeptanz-
fordernd.

Die Fehde auf dem alten «Neben-
kriegsschauplatzy Militirjustiz sollte

ebenfalls aus Griinden der Sozialver-
traglichkeit begraben werden (Ziffern
100—104). Der Vermittlungsvorschlag
— Beibehaltung des Dienstzweiges fiir
Polizei- und Untersuchungsaufgaben,
zweckmiissigerweise wohl auch fiir die
Anklage (Auditorat), Prozessfiihrung,
Urteilsfallung und Appellationsver-
fahren dagegen durch kantonale
Strafjustiz — ist vertretbar. Immerhin
ist darauf hinzuweisen, dass sich die
Aufhebung der Militargerichtsbarkeit
eher zuungunsten des Delinquenten
auswirken diirfte.

Bei der Abschaffung der Ausgangs-
uniform ist zu bedenken, dass aus Re-
prisentationsgriinden, mindestens im
Ausland, die Beibehaltung einer Uni-
form fiir bestimmte Funktionstrager
(offizielle Missionen, Verteidigungs-
attachés, Heereseinheitskomman-
danten) unumgénglich ist (Ziffern 107,
108).

Dass «der Nutzen der obligatori-
schen ausserdienstlichen Schiess-
pflicht zumindest umstritteny» sei und
«vom Wehrmann und der Bevolke-
rung... oft als unnotige Belastung
empfundeny werde, entbehrt serioser
Grundlage. Jeder Chef kombattanter
Truppen kann die allgemein schlechte
Handhabung und Treffsicherheit mit

der personlichen Waffe bestitigen
(Ziffer 112). Das ausserdienstliche
Schiessen soll dazu beitragen, dass im
Wiederholungskurs unverziiglich auf
gefechtsmissiges Schiessen {iiberge-
gangen werden kann. Eine Verkiirzung
der Schussdistanz kommt wegen der
bestehenden, auf 300 Meter angeleg-
ten Schiessplatzinfrastruktur in unse-
rem Lande nicht in Frage (Ziffer 113).
Wer mit seiner Waffe auf 300 Meter
Schwarztreffer erzielt, trifft auf 200
Meter wahrscheinlich auch ein Ge-
fechtsziel.

Ausblick

Trotz etwelcher Mingel der vorli-
genden Studie diirften — so der Aus-
bildungschef — die zahlreichen inter-
essanten Vorschlige rasch gepriift und
wenn moglich umgesetzt werden. Dass
sich der Kommissionsprasident per-
sonlich verbiirgt, bei den zustédndigen
Behorden wenn nétig auf Realisierung
zu dringen, ist positiv festzuhalten.
Denn die Lehre aus der «Oswald-Re-
formy» des Jahres 1970 lautet klar: Re-
formen pflegen oft zu versanden, weil
die politische Bereitschaft zur Umset-
zung fehlt. ]

Endlich:

Briefe, die “TlUren” 6ffnen und Uberzeugen!

Zeit sparen und
Kosten senken -

Ob fur Ihre taglichen Briefe, Mitteilungen, Notizen oder
fUr ganz spezielle und private Schreiben... Fur samtli-
che Bereiche finden Sie wirkungsvolle, aussagekraftige

Jetzt profitieren

mit Briefe imimmer aktuellen Nachschlagewerk “Erfolgreiche

wirkungsvollen  Musterbriefe fiir alle geschéftlichen und privaten Vor-

Korrespondenz- 93nge.

Mustern fir alle Die Briefmuster nehmen Ihnen das Suchen nach geeigne-

Geschifts- ten Formulierungen ab. In Inrem ganzen Unternehmen! Sie
; 2 nutzen ziindende Einstiege, liberzeugende Argumente

Situationen! und markante Schlussitze.

Was kostet es Sie, wenn Sie einen “verkaufenden” Werbe-
brief schreiben lassen? Wieviele Stunden formulieren Sie
an Zeugnissen, sitzen Sie Uber Briefen an Bewerber? Mit
diesen Mustern erledigen Sie lhre taglichen Schreiben
effizienter.

Kein zeitraubendes Diktieren, Formulieren, Umschreiben,
Korrigieren und Kontrollieren mehr. Jeder Brief ist stilistisch
und grammatikalisch perfekt. Jede Formulierung ist tref-
fend. Jedes Schreiben verldsst Ihr Unternehmen als eine
Visitenkarte fur Sie.

Klar verstiandlich, geschickt in der Wahl der Worte - so
rationalisieren Sie mit Qualitdtsgewinn! Dabei passen sich
die Musterbriefe problemlos auch Ihren individuellen An-
forderungen an.

Musterbriefe
far jeden
geschaftlichen
oder privaten
Anlass.
Entlasten Sie
sichwirksam!

Neue Beitrage sorgen dafiir, dass lhre Korrespondenz nicht
ineinem unbeweglichen Schema erstarrt. Sie kdnnenunter
vielen alternativen Vorschldagen auswahlen.
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