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Schulen ohne Lehrer?
Fakten und Gedanken
zum Instruktoren-
Problem

Wenn in der reichen Schweiz
aus Geldmangel zivile Schul-
klassen ohne Lehrer blieben, so
wiirde wohl landauf landab ein
Sturm der Entriistung einset-
zen. Zahlreiche Politiker und
auch die Medien wiirden sich
der Sache intensiv annehmen.
Die Verantwortlichen wiirden
unter o6ffentlichen Druck gera-
ten, und es wiirde rasch fiir
Abhilfe gesorgt.

Das gleiche leisten wir uns
aber unangefochten in der mi-
litarischen Ausbildung, lies in
den Schulen der Armee. Da
mangelt es nun schon seit lan-
gem an der notigen Zahl der
Lehrer in den Rekruten- und
Kaderschulen. Da werden jun-
ge Schweizer, welche mit viel
gutem Willen in eine Rekru-
tenschule einriicken, oder als
junge Unteroffiziere, Leut-
nants oder Einheitskomman-
danten einen hoheren Grad
abverdienen, iiber weite Strek-
ken sich vollig selbst iiberlas-
sen! Erst wenn sich Fithrungs-
fehler ereignen (kaum erstaun-
lich, weil in einer Milizarmee
abverdienende junge Vorge-
setzte in der neuen Funktion
selbst noch Schiiler sind), dann
erwacht plotzlich das offentli-
che Interesse. Medienschaf-
fende iiberbieten sich in Ent-
ristungen, offizielle Stellen
leiten gegen ungeschickte Vor-
gesetzte Untersuchungen ein,
und die Gegner jeder Wehrbe-
reitschaft beniitzen den Anlass,
um geniisslich gegen die Armee
Stimmung zu machen. Nur
iiber die Gesamtsituation in
der Ausbildung der Armee, die
Ursachen des nun seit Jahren
bekannten Instruktoren-Ma-
laise und iiber die Verwirkli-
chung von lingst filligen Ver-
besserungen wird — auch im
Kreise der verantwortlichen
Politiker — kaum diskutiert. Da
wird die Armee-Fithrung —
selbst vom EMD - so ziemlich
allein gelassen.

So darf es nicht weitergehen!

Unsere jungen Schweizer,
welche praktisch ausnahmslos
mit positiver Einstellung in die
Rekrutenschule einriicken, die
kaum ein Jahr dlteren Unterof-
fiziere und insbesondere dieje-

" nigen, welche fiir hohere Char-

gen zu respektablen Mehrlei-
stungen gegeniiber dem Land
bereit sind, besitzen einen ab-
soluten Anspruch darauf, so-
wohl in den Kaderschulen als

auch beim Abverdienen eines
neuen Grades von einer genii-
genden Anzahl guter Lehrer
ausgebildet, begleitet und un-
terstiitzt zu werden. Sie besit-
zen aber auch den Anspruch
darauf, dass die verantwortli-
chen Dienststellen und das
Parlament die bestehenden
Ausbildungsprobleme in der
Armee nicht nur jahrelang dis-
kutieren, durch  Untersu-
chungskommissionen  ldngst
Bekanntes immer wieder neu
feststellen lassen, die Ergeb-
nisse zur Kenntnis nehmen —
im iibrigen aber alles beim al-
ten belassen. Es geht nicht lan-
ger an, dass die Verantwortli-
chen fiir die Ausbildung der
Armee — vom Ausbildungschef
bis zum Klassenlehrer — mit
ihren Problemen einfach im
Stich gelassen werden.

Wie sieht denn die Wirk-
lichkeit heute aus?

Nach dem Bericht einer Un-
tersuchungskommission (Hess)
fehlen der Armee rund 350 In-
struktoren. Der Sollbestand
der Infanterie (der wichtigsten
Waffengattung unseres Miliz-
heeres) wiirde (im Minimum
und ohne Reserven!) 466 In-
struktoren erfordern. Durch
eine — auf dem Gebiet der Aus-
bildung junger Leute unver-
antwortliche — Kontingentie-
rung  (Stellenplanbeschrin-
kung durch den Bundesrat)
stehen dem Waffenchef der In-
fanterie aber effektiv nur 404
Stellen, also volle 62 zuwenig
zur Verfiigung! Im Gegensatz
zur Praxis des Finanzdeparte-
mentes im Grenzwachtkorps
(Bundesrat Stich) oder des De-
partementes fiir Auswirtiges
im Diplomatenkorps (Bundes-
rat Felber) sind aber der Aus-
bildungschef der Armee und
die Waffenchefs nicht berech-
tigt, erst in der Ausbildung ste-
hende angehende Instruktoren
von der Anrechnung auf die
Kontingentzahl auszuschlies-
sen. Dadurch stehen effektiv
noch weniger Stellen fiir aus-
gebildete Instruktoren zur Ver-
fugung. Verschiedene Vorstosse
des Ausbildungschefs, Korps-
kommandant Binder, sowie des
solothurnischen Nationalrates
Biittiker zur Beseitigung dieser
stossenen Ungleichheit wurden
(in unversténdlicher Weise vom
EMD selbst!) abgeblockt.

Die Folgen davon: In den
Rekruten- und Kaderschulen
der Infanterie fehlen an allen
Ecken und Enden die Lehrer.
Bereits mussten ganze Offi-
ziersschulen mangels Instruk-
toren ausfallen. Statt sich der
Hauptaufgabe, der Ausbildung
der jungen Soldaten und Ka-

der, voll widmen zu koénnen,
hatten die Haupttriger dieser
Verantwortung (namlich die
Kompanie-Instruktoren) lau-
fend an anderen Orten Locher
zu stopfen, andere Aufgaben zu
iibernehmen und oft mehrere
Doppelfunktionen zu erfiillen.
Dass dies sowohl fiir die Trup-
pe wie fiir die Instruktoren vol-
lig unbefriedigend ist, bedarf
keiner Begriindung. Der heuti-
ge Zustand bedeutet nichts an-
deres, als dass iiber grosse
Zeitstrecken hinweg die Lehrer
einer Schulklasse stindig
wechseln oder iiberhaupt aus-
bleiben. So waren in den Friih-
jahrsschulen 1989 der Infante-
rie die Kompanie-Instruktoren
je nach Schule bis zu 46%
(Sommerschulen bis zu 53%) (1)
der Dienstzeit in anderen Auf-
gaben ortsabwesend. Offi-
ziersaspiranten hatten wih-
rend ihrer Ausbildung bis zu
sechs verschiedene Klassen-
lehrer. Verunsicherungen jun-
ger Vorgesetzter, vermehrte
Fithrungsfehler (oft ohne Kor-
rekturen!), mangelnde Ausbil-
dungseffizienz und Frustratio-
nen von Schiilern und Lehrern
sind die Folge. Und wen wun-
dert es, dass die bei den Rekru-
tierungen und beim Einriicken
in die RS immer wieder fest-
stellbare intakte Motivation
fir die Dienstleistung in der
Armee gerade in diesen Schu-
len zunehmend arg strapaziert
wird? Und wen wundert es,
dass zunehmend gute Instruk-
toren diesen Beruf aufgeben —
nicht nur wegen Lohnfragen
und dergleichen, sondern ganz
einfach, weil sie ihre Aufgabe
sc nicht linger verantwortlich
erfiillen konnen.

Nun besteht weitherum im
Lande immer wieder die Mei-
nung, dass das Instruktoren-
problem vorwiegend darin be-
stehe, dass sich im heutigen
wehrpolitischen Klima zuwe-
nig junge Leute fir den an-
spruchsvollen, aber nur missig
bezahlten Instruktorenberuf
interessieren wiirden. Dem ist
aber nicht so: Tatsache ist viel-
mehr, dass die Armee eine ganze
Reihe, soweit sichtbar gut quali-
fizierter junger Offiziere als An-
wirter an der Hand hdtte, diese
aber wegen der erwdhnten un-
haltbaren Stellenkontingentie-
rung nicht anstellen kann! Aus
diesem fast paradoxen Zustand
hinauszufiihren, liegt offenbar
ohne politische Hilfe ausser-
halb der Macht der Waffen-
chefs und des Ausbildungs-
chefs der Armee. Diese sind zu
Rufern in der Wiiste geworden,
weil sie von den fiir die Fiih-
rung dieses Landes mitverant-

wortlichen  Parlamentariern
und Parteien nicht oder zuwe-
nig unterstiitzt werden. Nach-
dem offenbar weder der Bun-
desrat noch das EMD selbst
den Ausbildungsbelangen in
der Armee geniigend Gewicht
beimisst, um Anderungen nicht
nur zu bereden, sondern auch
tatsichlich  herbeizufiihren,
sind unsere politischen Krifte
aufgerufen, sich der aufgezeig-
ten Missstinde mehr als bisher
anzunehmen. Es geht um eine
existenzielle Grundfrage der
Milizarmee. Es geniigt nicht,
sich sorgenvoll zu fragen, war-
um wohl viele junge Schweizer
fir die Wehrbereitschaft an-
geblich nur wenig motiviert
seien, solange wir nicht einmal
gewillt sind, fiir eine gute
Grundausbildung unseren
jungen Wehrménnern in den
Rekruten- und Kaderschulen
die dafiir notwendigen perso-
nellen Mittel zu bewilligen und
dafiir den notwendigen Preis zu
bezahlen.
Schulen ohne Lehrer? Es
gibt sie leider: beim EMD!
Peter Veleff (Herrliberg)

Jetzt reicht’s!

Nach Meldung der Schwei-
zerischen Depeschenagentur
hat die Kommission fiir milita-
rische Landesverteidigung un-
ter dem Vorsitz von Bundesrat
Villiger beschlossen, «dass die
Armee im Jubiliumsjahr der
Eidgenossenschaft eine beson-
dere Leistung zugunsten der
Bevolkerung und der Truppe
erbringen solly — und zwar im
Umfang von «bis zu drei Aus-
bildungstageny. Damit ist ein
weiterer — und wohl der bisher
eklatanteste — Beitrag geleistet
worden, den militdrischen
Auftrag der Armee in Frage zu
stellen, ja schon recht eigent-
lich verichtlich zu machen.
Jetzt muss es ja jedem Militar-
dienstleistenden  allméhlich
klar werden, dass er mit seiner
militiirischen  Dienstleistung
keine — zumindest keine «be-
sonderey — «Leistung zugun-
sten der Bevolkerungy er-
bringt. Aber was denn sonst?
Es ist bisher von bestimmten
Armeegegnern mit himischem
Spott darauf hingewiesen wor-
den, dass alles Militirische le-
diglich ein Vergniigungsspiel
einiger perverser machthung-
riger Militirkopfe sei. Nun
geht die hochste Fithrung un-
serer Armee nicht gerade dar-
auf ein, aber einen bedenkli-
chen Schritt darauf zu — und
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verordnet als Jubildums-Zuk-
kergabe jeder im Dienst ste-
henden Armee-Einheit einige
Ausbildungstage  «zugunsten
der Bevolkerungy! Man merkt
die Absicht und wird mehr als
verstimmt. Da soll doch die
Beschwichtigung ins Land hin-
ausgetridufelt werden: «Seht
nur: So militdrisch sind wir gar
nicht — wir, das Militér!»
Jeder Angehorige der Ar-
mee, der nach wie vor mit Ernst
und Einsatz seine militiirische
Aufgabe zu erfiillen sucht, wird
schon lingst durch die la-
vierend-unentschiedene und
halbherzige Haltung der poli-
tisch-zivilen Fithrung verunsi-
chert und dadurch entschei-
dend im Stich gelassen. Die
unmittelbar nach der Armee-
abstimmung vom November
1989 einsetzenden Versuche,
das Militarische in der Tatig-
keit, in den Dienstverhiltnis-
sen und im #Aussern Erschei-
nungsbild der Soldaten einzu-
diammen, haben auf der einen
Seite aufjubelnde, auf der an-
dern Seite aber tief bekiimmer-
ten Fragen wachgerufen: ob
denn nun die Fithrung der Ar-
mee selbst von dieser Armee

schon abgeriickt sei; ob sie
mindestens schon den Mut
verloren habe, zur Armee zu
stehen; ob sie vor lauter PR-
Angsten den militdrischen
Auftrag aus den Augen verlo-
ren habe; ob sie in der verzwei-
felten Bemithung, ihr Ansehen
zu retten, sich nicht mehr kiim-
mere um die Ratlosigkeit ihrer
Tausenden von Untergebenen,
die nach wie vor den ganzen
unbequemen Vorgang rein
militirischer Pflichterfiillung
durchzustehen haben — aber
nun ohne die eindeutige Riik-
kendeckung derer, die ihnen
diese Pflicht auferlegt haben;
ob denn also die Abschaffung
der Armee durch die Volksab-
stimmung zwar verhindert
worden, dafiir nun aber ihre
innere Auflosung durch die
wankelmiitige — zivile — Fiih-
rung in vollem Gange sei?
Wir, die wir unsern Militir-
dienst in seiner ganzen Hirte
und mit allen seinen Entbeh-
rungen geleistet haben, sind nie
anderer Meinung gewesen, als
damit eine sehr «besondere
Leistung zugunsten unserer
Bevolkerungy zu erbringen.
Ungezihlte Soldaten und Offi-

ziere bis hinauf in die hohen
Ringe hitten ohne diese Uber-
zeugung die Ausdauer nie auf-
gebracht, iiber Jahre hinweg
immer neu die Unbill des Mili-
tiars zu tragen. Denn die per-
versen, machthungrigen Mili-
tarkopfe sind zu allen Zeiten in
unserer Armee eine zwar trau-
rige, aber sehr geringe Minder-
heit gewesen. Jetzt wird uns
zugemutet, zur Kenntnis zu
nehmen, dass wir zwar in ge-
wohnlichen Jahren unser Ver-
gniigungsspiel — wenn auch re-
duziert — noch weiterfithren
diirfen, aber wenigstens im Ju-
bildumsjahr einmal etwas Be-
sonderes zugunsten der Bevol-
kerung tun sollen.

Wie in so manchen Ent-
scheidungen der letzten Mona-
te, da die hochste Armeefiih-
rung (die zivile — denn wir an-
erkennen keine andere!) mit
allerlei kosmetischen Kunst-
stiicken das Image der Armee
aufzumobeln suchte, ist offen-
bar auch jetzt nicht darnach
gefragt worden, wie solche
selbstgefilligen Massnahmen
sich auf den Untergebenen
auswirken, der sich nicht der
PR-Pflege widmen kann, son-

dern mit seinen Untergebenen
und Kameraden ausschliess-
lich das undankbare militiri-
sche Handwerk iiben und im-
mer wieder iitben muss. Damit
aber ist die entscheidende
Pflicht des Fiihrers verletzt,
sich mit letztem Einsatz in
Fiirsorge und Vorsorge seinem
Untergebenen zuzuwenden.

Als Milizen haben wir unse-
rer Fithrung nicht vorzuschrei-
ben, was fiir einen Auftrag sie
uns geben oder entziehen will.
Aber wir haben ein Anrecht
darauf, dass man uns sagt, was
gilt. Mutet man uns die Erfil-
lung unseres militdrischen
Auftrags zu und distanziert
sich gleichzeitig in der Offent-
lichkeit davon, so miissen wir
Untergebene uns von unserer
Fithrung verraten fithlen. So
weit ist es jetzt — und so darf es
nicht weitergehen.

Sonst scheint es sich wieder
einmal bitter zu bewahrheiten,
dass eine gute Sache niemals
durch ihre grundsitzlichen
Gegner erledigt werden kann —
wohl aber durch die Fiihrer in
den eigenen Reihen, die nicht
mehr bei der Sache sind.
Hptm Fpr Gerhard Blocher B
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