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Andreas Kiithner

Unter der Leitung des General-
stabschefs und seines Stabs-
chefs Operative Schulung wurde
vor kurzem eine anspruchsvolle
Stabsrahmeniibung  durchge-
fiihrt. Neu war die dynamische,
offensive Informationspolitik.
Ausgebaut, verfeinert, aber
nicht neu waren die dramatur-
gisch vorbereiteten Auftritte
von realen Kontaktpersonen. Es
galt, strategische Zielsetzungen
operativ umzusetzen. Der Autor
trug als Projektleiter wesentlich
zum Ubungskonzept bei. G.

Andreas Kiihner, Oberst i Gst;
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an der Uni ZH;
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Armeestabsubung 1991 -
Ist das noch notig?

Fiithrungstitigkeit und Stabstech-
nik wollen geiibt sein. Zusammenge-
fasst lautet der Sinn solcher Ubungen:
Die Fithrungsstabe der Armee und der
Armeekorps sowie zivile Fithrungs-
gremien des Bundes und der Kantone
schulen und trainieren anhand von
Szenarien ihre intellektuellen und
fithrungstechnischen Fiahigkeiten im
Meistern von ausserordentlichen Si-
tuationen. Sie zeichnen dabei Lo-
sungsmoglichkeiten auf und gewinnen
Erkenntnisse firr ihre weitere Tatig-
keit.

Zum Konzept
der A/AK Stabs U 91

Der Bericht des Bundesrates vom
Oktober 1990 zur Sicherheitspolitik
war szenarisch umzusetzen, mit dem
Zweck, moglichst eindringlich die
neuen Aspekte dieser Politik erleben
zu lassen. Es waren also die strategi-
schen Absichten des Bundesrates als
Basis zu ibernehmen und deren Um-
setzung in Operationen zu realisieren.
Als iibende Stibe wurden der Ersatz-
fiihrungsstab der Armee, der Stab des
Feldarmeekorps 1 und der Stab der
Territorialzone 1 aufgeboten.

Mit drei Schwergewichten wurden
die vom Bericht 90 verlangten neuen
Einsatzformen der Armee gefordert:
— Ein Fithrungschaos im zivilen, aber
auch im militarischen Bereich war zu
meistern;

— Das Subsidiaritétsprinzip zur Un-

terstiitzung der Behorden beim

Durchfithren einer internationalen

Friedenskonferenz in der Schweiz, bei

der Betreuung von Hundertausenden

von Fliichtlingen, beim Losen von

Transport-, Fithrungs- und Versor-

gungsaufgaben und bei der Katastro-

phenhilfe im In- und Ausland wurde
beansprucht;

— Die operative Planung begegnete:
— Luftkrieg mit Raketenangriffen;
— Zerstorung oder Lahmlegung der
Fiihrungsinstrumente;

— Gewalt unterhalb der Kriegs-

schwelle.

Einige Gedanken zu diesen thema-
tischen Besonderheiten:

1. Der Fithrungsstab des General-
stabschefs wird die vorhandenen Be-
reitschafts- und WXK-Truppen ent-
sprechend den Notwendigkeiten ein-
setzen. Weitere Bediirfnisse werden
durch Umdispositionen oder durch
Teilmobilmachungen abgedeckt.

2. Der Bundesrat wird auch in der
ausserordentlichen Lage und trotz
iibermissigen innenpolitischen Pro-

«The first and most obvious
lesson of Kuwait ist the need
to be ready

for the unexpectedy >

Tom King,
Britischer Verteidigungsminister

blemen eine Aufforderung zur Durch-
filhrung einer internationalen Frie-
denskonferenz nicht ablehnen kon-
nen. Im Bericht 90 hat er die Absicht
zu friedenserhaltenden Massnahmen
deutlich als sicherheitspolitisches
Schwergewicht formuliert.

Mit dem Ubungs-Konzept sollte
auch die Planung der Armee 95
iiberpriift werden.

Zur Methodik in der Ubung

Der Stabschef Operative Schulung
hat grosses Gewicht auf eine Ubungs-
methodik gelegt, die das Erreichen
einer optimalen Realitdtsnihe erlaub-
te. So wurde angestrebt, bereits das
Einriicken wirklichkeitsnah zu gestal-
ten. Die Ubenden erhielten eine Wo-
chenzeitung, die, von Journalisten ge-
staltet, eine Zusammenfassung der Si-
tuation in unserem Land schilderte.
Einige Stabsangehorige haben in je-
dem Stab die Orientierung der Ein-
riickenden iibernommen. Es wurde
dadurch verhindert, dass die Ubung
mit dem Lesen von Papierbergen be-
gann.

Mit Live-Auftritten sollten drama-
turgische Effekte erzielt werden, damit
sich die Ubenden echt mit den Forde-
rungen auseinandersetzen mussten.
Mit den bisher iiblichen Papierschil-
derungen wurden héufig nur Stabs-
hektik und Einzelaktivitit erzielt. Die
Zeit- und Dringlichkeitsplanung wird
wesentlich, wenn bei Live-Auftritten
komplexe Probleme erortert werden.
Es traten zum Beispiel personlich auf:

— eine starke Delegation des Fiih-
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rungsstabes GGST zur Ubergabe der
Fithrung an den Armeestab,

— der Delegierte fiir Katastrophen-
hilfe,

— der Direktor des Bundesamtes fiir
Fliichtlinge,

— Regierungsrite aus den Kantonen
der Romandie,

— Fithrungsstibe kantonaler Regie-
rungen.

Kompetente Markierstibe beein-
flussten die Ubung durch Antrége und
durch die Schilderung von Stim-
mungsbildern.

Es wurde ein Szenario vorgegeben,
aus welchem die Auftrige selbstindig
herausgelesen werden mussten. Es

waren in der Folge die notwendige Ar-
beitsorganisation und die Anzahl der
notwendigen Offiziere zu ermitteln.
Hauptsichlich wurden konzeptionelle
Arbeiten gefordert, die ganzheitliche
Analysen und vernetztes Denken ver-
langten.

Die Information

Fiir viele mag es als Wagnis gegolten
haben, die akkreditierten Bundes-
hausjournalisten und die Fachpresse-
vertreter mit einem vordienstlichen
Communiqué zu versehen und sie zu
einem Pressetag einzuladen. Wir woll-

ten aber durchaus ernst machen mit
der offenen Information.

~Den Mediendruck wihrend der
Ubung spielten Journalisten der
Ubungsleitung. Die beiibten Stiibe
mussten jeden Tag eine Medienkonfe-
renz durchfiihren.

Wertung

Die Ubungsthematik forderte von
den Stiben geistige Flexibilitit und
situative Polyvalenz. Generalisten
waren gesucht, Spezialisten wurden zu
Randfiguren verdringt. Es galt, unter
Zeitdruck Unerwartetes zu meistern.ll
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