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Reservisten -
Hauptharst moderner

Streitkrafte

Sind sie ihrer Aufgabe gewachsen?

David Eshel (Ubersetzung:
Hptm i Gst Daniel Soltermann)

Miliz ist zeitgemiiss. Sie passt
exakt zur strategischen Lage
Europas. Aber: auf dem
Schlachtfeld gibt es keinen Bo-
nus fiir den Reservisten. Quali-
tit und Kriegsgeniigen zihlen.
Welche Erfahrungen haben an-
dere gemacht und welche
Schliisse haben sie gezogen?
Der Verfasser, besonders gut
vertraut mit dem israelischen
System, hat sich bei verschiede-
nen Streitkriiften umgeschaut.
H.B.

David Eshel, Oberstlt zD
der israelischen Streitkriifte;
Militiirpublizist;

45100 Hod Hasharon,
Israel.

Geschichtlicher Riickblick

Reservisten stellen seit jeher den
Hauptanteil an Soldaten in allen Ar-
meen der Welt.

Deutschland und Frankreich er-
fuhren im 1. Weltkrieg als erste Staaten
die Schwierigkeiten, die mit der Mo-
bilmachung von Millionen von Reser-
visten und deren Transport per Bahn
verbunden waren. Die Erfahrungen
aus dem Franco-Preussischen Krieg
kamen ihnen dabei zugute, waren
doch auch dort grosse Truppenver-
schiebungen zu bewiltigen.

Der Zweite Weltkrieg wurde vor-
wiegend durch Reservisten bestritten.
Sie wurden nach der Mobilmachung
durch Berufskader der Armee aus-
und weitergebildet. Da dieser Krieg zu
einem Teil mit mechanisierten Mitteln
gefiihrt wurde, nahm die Umschulung
viel Zeit in Anspruch. Die meisten
Reservisten waren mit den modernen
Waffensystemen nicht vertraut.

Der Krieg dauerte jedoch sechs
Jahre. Wihrend dieser Periode war
reichlich Zeit vorhanden, um umfas-
sende Ausbildungsprogramme zu ent-
wickeln. Diese mussten einen gewissen
Reifeprozess durchlaufen.

Die Nachkriegszeit

In der Nachkriegszeit wurden gros-
se Anderungen vorgenommen. Die
meisten westlichen Staaten, die eine
Friedensarmee unterhielten, wechsel-
ten zum System eines stehenden Hee-
res. Die Einfilhrung moderner Waf-
fensysteme gestaltete sich wesentlich
einfacher.

Wihrend dieser Periode brachen
keine grosseren Kriege aus. Nur in
vereinzelten Fillen wurden Reservi-

sten benotigt, um Spezialfunktionen
wie Fahrer, medizinisches Personal
usw. zu besetzen. Diese Reservisten
waren in ihrer zivilen Tatigkeit in der
gleichen Branche titig.

Die Reservisten in den meisten Ar-
meen Zentraleuropas und der UdSSR
entwickelten sich zu einer Heimat-
front, die nur in einem nationalen
Notstand mobilisiert wiirde.

Anders entwickelte sich das briti-
sche System. Territorialeinheiten wur-
den als aktive Reserve unterhalten, um
Liicken in den Einheiten der Briti-
schen Rheinarmee (BAOR) zu fiillen.
Diese Einheiten bestanden vornehm-
lich aus vollgefechtstauglicher Infan-
terie und gehorten zum Planungskon-
tingent der NATO-Verteidigung. Die
USA unterhielten ihre Nationalgarde-
und Reserve-Einheiten, die nach kur-
zen Wiederholungskursen vollausge-
bildet und ausgeriistet eingesetzt wer-
den konnten. Die meisten dieser Re-
servisten waren frithere Berufssolda-
ten, welche fiir lingere Zeit in ihrer
Waffengattung gedient hatten. Dem-
entsprechend konnte ihr Ausbil-
dungsstand nach der Entlassung aus
der Armee iiber eine lingere Periode
hochgehalten werden. Andere Ar-
meen, die das Grundwehrdienstmo-
dell betrieben, bekundeten grosse
Schwierigkeiten, einen hohen Ausbil-
dungsstand der Reservisten zu errei-
chen. Die meisten Reservisten, die
nach einer kurzen «Aktivdienstzeity
entlassen wurden, verloren rasch ihren
hohen Ausbildungsstand. Die Mehr-
heit bekundete kein Interesse mehr an
Militédrfragen.

Je linger der relative Friede dauert,
desto mehr erscheint die Notwendig-
keit, Reservisten zu haben, unnétig.
Die meisten erfiillen ihre Dienstpflicht
nur, weil sie von Gesetzes wegen dazu
verpflichtet werden.

Die israelische Armee
1. Das System

Heute gibt es zwei Staaten, in denen
die Reservistenpflichten auf nationa-
ler Ebene ernst genommen werden:
die Schweiz und Israel.

Im Gegensatz zur Schweiz steht
Israel seit iiber 40 Jahren unter der
Bedrohung, seine Existenz zu verlie-
ren. Die Streitkréfte miissen stéindig in
Alarmbereitschaft stehen, um einem
Angriff, nach nur kurzer oder keiner
Vorwarnzeit, begegnen zu konnen.

Israel kann sich aus demographi-
schen und wirtschaftlichen Griinden
keine Berufsarmee leisten. Seit dem
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Kriegsende 1948 hat Israel wahr-
scheinlich das bestfunktionierende
Reservistensystem der Welt entwik-
kelt. Trotz politischer Meinungsver-
schiedenheiten wird es durch alle Ju-
den und einige Moslemminderheiten
als normaler Bestandteil zur Bewah-
rung der nationalen Integritiit akzep-
tiert. Die Frage, ob allgemeine Dienst-
pflicht oder freiwilliger Dienst, wurde
dabei nie gestellt.

Die Grundidee dazu bildete an-
fanglich das schweizerische Milizsy-
stem. Jeder Volljihrige, ob weiblich
oder minnlich, ist dienstpflichtig.
Doch obligatorische Dienstpflicht al-
lein reicht nicht aus, um hochtechni-
sierte Waffensysteme unter Kampfbe-
dingungen eines heutigen modernen
Krieges handhaben zu konnen.

Die israelischen Streitkrifte beste-
hen hauptsichlich aus Reserve-Ein-
heiten, die sich als geschlossene Ein-
heiten nach der Mobilmachung mit
Berufs- und Rekruteneinheiten ver-
mischen.

Aber im Vergleich mit anderen Re-
servistensystemen ist die israelische
Armee vollstindig mechanisiert. Das
Erhalten eines hohen Ausbildungs-
standes stellt dabei hohe Anforderun-
gen. Auch muss vermehrt kampfwert-
gesteigertes oder gar neues Kriegsma-
terial eingefithrt werden, was eine
enorme Herausforderung fiir eine so
grosse Milizarmee darstellt.

Das Gesetz schreibt vor, dass Re-
servisten jihrlich zwischen 30 und 60
Tagen Militirdienst leisten miissen.
Soldaten, die in Kampfeinheiten der
Reserve Dienst leisten, bleiben nor-
malerweise wihrend Jahren in dersel-
ben Kp eingeteilt. Einige davon ver-
bringen sogar die Rekrutenzeit zusam-
men und werden danach als komplette
Kp in die Reserve umgeteilt. Dadurch
wird jede Reserve-Einheit zu einer
«Familie» zusammengeschweisst. Sie
erhilt ein bestimmtes soziales Gefiige,
das durch Kampfeinsitze noch ver-
stiarkt wird. Diese enge Bindung jedes
einzelnen Angehorigen ist dusserst
wichtig, fordert sie doch die Kampf-
gemeinschaft. Dieser Effekt ist beson-
ders bei Panzereinheiten hervorzuhe-
ben. Die Panzerbesatzungen bleiben
manchmal wihrend Jahrzehnten zu-
sammen. Die vielen Einsitze, die sie
dabei zusammen erlebt haben, formen
sie zu einem erfahrenen und einge-
spielten Team.

2. Materielle Einsatzbereitschaft
Der materiellen Einsatzbereitschaft

wird fiir das reibungslose Funktionie-
ren von Reserve-Einheiten erste Prio-

ritit eingerdumt. Die israelischen
Streitkréfte haben zu Beginn des Yom-
Kippur-Krieges 1973 dusserst negative
Erfahrungen gemacht. Aus Nachlis-
sigkeit oder Selbstiiberschitzung wa-
ren viele Materiallager von Reserve-
Einheiten unvollstindig. Lebens-
wichtige Ausriistungsgegenstinde, wie
optische Gerite, ja sogar Maschinen-
gewehre auf den eingelagerten Pan-
zern, fehlten. Seit die Reservisten mit
zum Teil unvollstindiger Ausriistung
in den Kampf geschickt wurden, hat
die israelische Armee wesentliche Ver-
besserungen eingefiihrt. Eine grosse
Anzahl gepanzerter, vollstindig aus-
geriisteter Fahrzeuge wird unter opti-
malen Bedingungen in Lagern und
Depots aufbewahrt. Diese sind bereit,
im Notfall ab Eintreffen der Panzer-
besatzungen sofort eingesetzt zu wer-
den. Kleine Unterhaltsteams aus Be-
rufsleuten und Rekruten fithren regel-
missig Kontrollen durch. Die Kdt der
betreffenden Reserve-Einheiten sind
verpflichtet, ihre Depots von Zeit zu
Zeit zu inspizieren, um die materielle
Einsatzbereitschaft sicherzustellen.

3. Fiihrung/Ausbildung

Der Zusammenarbeit einer Einheit
unter ihrem Kdt trigt wesentlich zum
Erfolg auf dem Gefechtsfeld bei. Pe-
riodisch werden Trainings in Ausbil-
dungszentren durchgefiihrt. Es geht
darum, den einzelnen Sdt und die
Teams wieder auf den neuesten Stand
zu bringen. Aber auch Gefechts- und
Scharfschiessiibungen der gesamten
Einheit werden durchgefiihrt. Bei der
Einfithrung neuer und/oder kampf-
wertgesteigerter Waffensysteme wie
dem Merkava-Panzer, ist die Ausbil-
dungszeit manchmal linger als ge-
wohnlich.

Die israelischen Reservisten sind im
militiérischen Sinne ebenso wirkungs-
voll wie Berufssoldaten. Mehr noch,
mit ihrer langjahrigen Erfahrung, viele
davon mit Kampferfahrung, kénnen
sie sogar besser sein.

Die normale militéirische Hierarchie
wurde durch den speziellen Korpsgeist
ersetzt, welcher durch den starken Zu-
sammenhalt der Einheiten entstand. In
den schwersten Gefechten hat sich die-
ser Korpsgeist bestens bewihrt.

Im Yom-Kippur-Krieg wurden die
Verluste teilweise durch ad hoc gebil-
dete Panzerbesatzungen aus Reservi-
sten ausgeglichen. Weil die Besatzun-
gen einander nicht kannten und somit
nicht aufeinander eingespielt waren,
verloren einige Einheiten ihren hohen
Ausbildungsstand und Kampfwert fiir
eine geraume Zeit.

Als Lehre daraus wird heutzutage
vermehrt dem Zusammenhalt der Ein-
heiten unter allen moglichen Umstiin-
den Rechnung getragen.

Die deutsche Bundeswehr
1. Umstrukturierungen

Mit der Neugliederung strebt die
Bundeswehr eine Mischung ihrer
Kampfeinheiten mit Berufsleuten und
Reservisten an. Nur 7 der 28 verblei-
benden Panzer- und mech Brigaden
werden durch Profis voll bemannt
werden. Die restlichen Einheiten wer-
den, abhingig von der Mobilisierung
der Reservisten, mit 60% oder mehr
aufgefiillt. Mehr noch, man rechnet
damit, dass in einem Alarmfall die Be-
rufsbataillone mehr als die Halfte ih-
res Bestandes verlieren werden, da die
Soldaten in ihre Stammeinheiten
iibertreten. Dieser Vorgang ist einer-
seits sehr zeitaufwendig, andererseits
geht der Korpsgeist der ehemaligen
Einheit vollig verloren.

Durch die Auflosung des WAPA
und den Riickzug der sowjetischen
Streitkréfte aus Europa haben sich die
Spannungen rapide vermindert. Die
Deutschen gehen also davon aus, dass
die Vorwarnzeit fiir einen kiinftigen
bewaffneten Konflikt stark zugenom-
men hat.

Zudem hat die Vereinigung der bei-
den Deutschland auch die Zusam-
menfithrung der beiden Armeen mit
sich gebracht und somit das Bediirfnis
nach Reserve-Einheiten in der Armee
wachsen lassen.

2. Folgen fiir die Ausbildung

Die Reduktion von stehenden Ein-
heiten hat auch zur Folge, dass verfiig-
bares Ausbildungspersonal abgebaut
wird und damit den verbleibenden
Einheiten mehr Ausbildungsaufgaben
iibertragen werden. Vor allem das Of-
fiziers- und Unteroffizierskader wird
zusitzlich belastet und hat dadurch
weniger Zeit zur Verfiigung, die eigene
Einheit zu trainieren. Die Konsequenz
daraus wird ein Verlust an Kampfwert
sein.

Das wachsende Bediirfnis an Reser-
visten in der Armee muss natiirlich
auch durch einen gewissen Grad an
Freiwilligkeit der Bevolkerung ver-
bunden sein, die notwendigen Reser-
vepflichten zu iibernehmen. Dies wird
in der jetzigen Zeit, wo das «Feindbild»
verlorengegangen scheint, &dusserst




ASMZ Nr.11/1991

631

schwierig. Es ist fraglich, ob geniigend
geeignete Bewerber gefunden werden
koénnen, um die offenen «Stellen» zu
fiillen. Ein anderer Aspekt, der in der
deutschen Bundeswehr problematisch
werden kann, ist der Ausbildungs-
stand. Um dem hohen Ausbildungs-
stand, den ein moderner Krieg ver-
langt, gerecht zu werden, miissen Spe-
zialisten, wie Panzerbesatzungen, Ar-
tilleristen usw. durch ein regelmaissiges
Training auf dem neusten Stand ge-
halten werden.

Die Politiker miissen dieses Trai-
ning nicht nur durch finanzielle Mittel
unterstiitzen, sondern auch mit einer
positiven Haltung zum Militirdienst
die Bevolkerung iiberzeugen.

Beurteilt man aber die Entwicklung
in den Medien Deutschlands und an-
derer europiischer Staaten, so er-
scheint eine solche Wende in der of-
fentlichen Meinung zweifelhaft. Die
Tatsache jedoch bleibt: Je friiher ein
Reservist seinen Grundwehrdienst ab-
geschlossen hat, desto eher hat er die
Fertigkeiten an Waffen und Geriiten
verloren und desto mehr Ausbildungs-
zeit wird benétigt, um ihn wieder auf
einen brauchbaren, dem modernen
Gefechtsfeld angepassten  Ausbil-
dungsstand zu bringen.

Dieser Zustand wird in der Bundes-
wehr, mit so wenig verbleibenden Be-
rufseinheiten, wahrscheinlich bald
einmal spiirbar.

Die amerikanische Armee und
«Desert Stormy

Die letzten Ereignisse in «Desert
Stormy haben klar die Wichtigkeit gu-

ter Reserve-Einheiten in der US Army
aufgezeigt. Dabei ist man aber auf ei-
nige gravierende Probleme beim Ein-
berufen von Kampfeinheiten der Na-
tionalgarde und der Bereitschaftre-
servisten gestossen. Die 48. Mech Inf
Brigade der Nationalgarde des Bun-
desstaates Georgia wurde zum Aktiv-
dienst im Golf aufgeboten. Beim
Wiistentraining im National Training
Center (NTC) in Fort Irvin, Kalifor-
nien, stellte sich heraus, dass die Ein-
heit, inklusive ihrem Kdt, die gefor-
derten Leistungen unter simulierten
Gefechtsbedingungen nicht erbrachte.
Die Brigade wurde nicht nach Saudi-
Arabien geschickt, da selbst nach
sechs Wochen Training die Gefechts-
standards noch nicht verbessert wa-
ren. Als offizielle Begriindung wurde
mangelnder Zusammenhalt zwischen
Truppe und Kader angegeben. Der
Brigadekommandeur wurde entlassen
und durch einen Stellvertreter ersetzt.
Doch auch das Gegenteil war der
Fall. Es gab Reserve-Einheiten, die
sich im Kampf ausgezeichnet schlu-
gen. Als Beispiel sei die B-Kompanie
des 4. Panzerbataillons der 4. Marine
Infanterie Division genannt. Sie wur-
de im Dezember 1990 in Jakima, im
Bundesstaat Washington, mobilisiert.
Diese Kompanie wurde seit Jahren an
veralteten M60A1-Panzern, die mit
einer 105-mm-Kanone ausgeriistet
sind, ausgebildet. Weil ihr veraltetes
System keine Chance gegen die iraki-
schen T-72 gehabt hitte, wurde die
Kompanie zu einer «Schnellumschu-
lungy auf den M1A1 in ein Trainings-
center geschickt. Innert kiirzester Zeit
mussten die Panzerbesatzungen ein
vollig neues, viel komplizierteres Waf-
fensystem beherrschen lernen.

Die B-Kompanie, wie auch der Rest
des Bataillons, beendeten den Kurs
rechtzeitig, wurden getestet, als
kampftauglich befunden und nach
Saudi-Arabien geschickt. Am 19. Fe-
bruar erhielten sie fabrikneue M1A1
aus einem Depot. Fiinf Tage spiter
kam die Einheit mit der 2. Mar Inf Div
zum Einsatz. In ihrem ersten Gefecht,
am 2. Kampftag in Kuwait, entdeckte
die Kompanie kurz vor dem Einnach-
ten eine irakische mechanisierte Bri-
gade. Mit Hilfe der Nachtsichtgerite
griffen die amerikanischen Panzerbe-
satzungen eine T-72-Formation an, die
durch einen eingegrabenen T-55-Zug
vorstiess. In einem kurzen, nur wenige
Minuten dauernden Feuerkampf ver-
nichteten die amerikanischen Reser-
visten 35 gegnerische Panzer. In vier
folgenden Einsitzen schossen sie noch
weitere 20 Panzer ab. Am 28. Februar
1991, als die Kampfhandlungen einge-
stellt wurden, leisteten 222 000 ameri-
kanische Reservisten Aktivdienst.
Darin enthalten waren unter anderen
2 Panzerbataillone und 4 Infanterie-
bataillone des US Marine Corps sowie
2 ganze Artilleriebrigaden, wobei 1
den britischen Angriff auf Wadi el-
Batin dusserst wirkungsvoll unter-
stutzte.

Schlussbemerkung

Es bleibt die Frage, ob Reservisten
auch in Zukunft ihrer Aufgabe gerecht
werden, ob sie geniigend Motivation
und fachliches Konnen fiir die militéri-
sche Bewiiltigung einer Krise aufbrin-
gen kénnen. &
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