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von 1911 bis 1961

Heeresorganisation
und Kriegsbereitschaft

Betrachtungen zur ASMZ-Serie Uiber
die Geschichte der Truppenordnungen

Gerhard Wyss

Zum Abschluss der Serie iiber
die Vorliaufer der «Armee 95)
legt der Verfasser zusammen-

fassende und vorausschauende
Gedanken vor.

1. Bedeutung der
Heeresorganisation fiir die
Kriegsbereitschaft

Die Kriegsbereitschaft oder der
Kampfwert unserer Armee werden
durch folgende hauptsichlichen Fak-
toren geprigt: Wehrsystem, zahlen-
massige Stiarke, Ausbildungsstand von
Fithrern und Truppe, Bewaffnung und
Ausriistung, vorhandene Gelandever-
stirkungen und Befestigungen, Zu-
sammensetzung des Heeres, Gliede-
rung der Krifte und Kampfwillen
beziehungsweise Moral. Fiir den uns
interessierenden heeresorganisatori-
schen Bereich sind vor allem das
Wehrsystem, die zahlenmissige Stir-
ke, die Zusammensetzung des Heeres
und dessen Kriftegliederung von Be-
deutung. Das Wehrsystem der Miliz
verbietet gemdss Bundesverfassung
stehende Truppen und regelt die nicht
unbedeutende Mitwirkung der Kan-
tone einerseits, und bestimmt im Mili-
tdrorganisationsgesetz anderseits mit
der Anzahl der in der Armee eingeteil-
ten Jahrginge die Grosse der Armee.

Gerhard Wyss,

Dorfstrasse 29, 3116 Kirchdorf;
lic. phil. Historiker;

Major i Gst, UG Front, GGST.

«Die Planer und die Entscheidin-
stanzen sollten ihr eigenes Tun im
Gesamtzusammenhang der histo-
risch wachsenden Landesverteidi-
gung sehen. Was falsch war, braucht
man nicht zu wiederholen. Viele
(neue) Ideen sind gar nicht so neu;
viel (Traditionelles) hat gar nicht so
viel Tradition. Ohne Mut zum
Neuen ging es nie.»

Divisionir zD Hans Bachofner
ASMZ Nr. 2/1991, Seite 59

Diese ist gerade bei einem Infanterie-
heer mit relativ bescheidenen Anteilen
an gefechtsfeldbeweglichen und feu-
erstarken  Truppengattungen viel
wichtiger als bei einem hochtechni-
sierten und vollmechanisierten ste-
henden Wehrpflichtheer oder einer
Berufsarmee.

Ungiinstige Heereszusammenset-
zungen und Kriftegliederungen kon-
nen im Kampf die Fiithrung und die Zu-
sammenarbeit der Verbinde erschwe-
ren und wesentlich zum Misserfolg
beitragen. Die Erfahrung zeigt, dass
schwerfillige Verbande mit zuvielen
Direktunterstellten schwierig und zeit-
raubend zu befehlen und zu mano-
vrieren sind und dass damit der im
Gefecht oft entscheidende Faktor Zeit
ungiinstig beeinflusst wird. Schwache
Formationen ohne jegliche Reserven
oder Verbiande in der heeresorganisa-
torisch ungiinstigen Zweiergliederung
bieten taktisch wenig Spielraum, er-
lauben keine Schwergewichtsbildung
und sind meistens rasch ausgeblutet.

Fehlende Fiihrungsmittel oder die
Eingliederung der verfiigbaren Reser-
ven und Kampfunterstiitzungsmittel
auf der falschen Stufe konnen zu einer
Verzettelung der Krifte fiihren, die
Konzentration der Krifte verunmogli-

Die Qualitit einer Armee misst sich an
ihrer Innovationsfihigkeit. Reform
und Reorganisation haben Tradition.
Die ASMZ berichtet in einer Serie iiber
Erfahrungen unserer Vorgénger.

chen und damit Voraussetzungen zum
Verlust der Handlungsfreiheit schaf-
fen. Die Bedeutung der heeresorgani-
satorischen Faktoren fiir das Gefecht
diirfte damit klar erwiesen sein. Nicht
unterschiitzt werden darf ihr Einfluss —
gerade im Milizheer — auch auf einen
zweckmiissigen und fiir die Schulung
des Kampfes der verbundenen Waffen
wichtigen Ausbildungsbetrieb im Frie-
den. (Ausbildungsheer!)

Generell kann gesagt werden, dass
im Bereiche der Heeresorganisation
die Gebote der Einfachheit, der
Zweckmiissigkeit, der Moglichkeit zur
Konzentration der Krifte auf den
entscheidenden Stufen und der Ange-
passtheit an die Ausbildungsmaoglich-
keiten von entscheidender Bedeutung
sind.

2. Riickblick
auf die Truppenordnungen
von 1911 bis 1961

Im schweizerischen System der
Heeresaufstellung konnen im Riick-
blick sowohl Konstanten als auch Va-
riablen und einige Kuriositdten aus-
gemacht werden. Als Konstanten ha-
ben sich folgende Faktoren erwiesen:
Die evolutionire Weiterentwicklung
der Armee, die Revision der Truppen-
ordnungen wegen Bedrohungsinde-
rungen, Zufithrung neuer Waffensy-
steme und aus Bestandesgriinden so-
wie die Beibehaltung des Charakters
eines Miliz- und Infanterieheeres, un-
geachtet der im Ausland gegenléufi-
gen Entwicklung. Durch den ganzen
betrachteten Zeitraum hindurch fallen
die jeweils heftigen Diskussionen und
Widerstinde bei der Auflosung von
Infanterie-, Kavallerie- und Trainfor-
mationen — nicht zuletzt wegen der re-
lativ starken Mitwirkung der Kantone
— das Fehlen eines Friedensoberbe-
fehlshabers und dementsprechend
eine relativ schwache Dotierung der
Reserven auf Stufe Armee sowie die
Beibehaltung von Gebirgstruppen in
bedeutendem Ausmasse (zeitweise
iiber 40%) auf. Weiter muss der
schwerwiegende Umstand beachtet
werden, dass 1914 und 1939 die Armee
wegen der erst in letzter Minute er-
folgten Realisierung der Truppenord-
nungen von 1911 und 1936 im heeres-
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organisatorischen Bereich nicht voll
kriegsbereit war.

Als Variablen konnen bezeichnet
werden: Die Grosse der Armee und
die Dauer der Wehrpflicht, die Zahl
und der Umfang der Heeresklassen
(Auszug, Landwehr und Landsturm),
die Mischung der Verbidnde mit den
Heeresklassen, die wechselnde Zahl
der Armeekorps (1911: 3, 1940: 4, zeit-
weise sogar 5, seit 1951: 4) und der Di-
visionen (1911: 6, 1936: 9, wihrend des
Zweiten Weltkrieges bis zu 15, 1951: 9,
1961: 12), die gelegentlich ungeniigen-
de Alimentierung von Formationen
oder Aufstellung von zu vielen Ver-
binden, was zu Bestandessanierungen
innerhalb der TO-Perioden oder zu
einer neuen TO fiihrte, und schliess-
lich der Wechsel zwischen heeresorga-
nisatorischen Neukonzeptionen, so
wie es die TO von 1911, 1936 und 1961
waren, und weniger bedeutenden
Ubergangstruppenordnungen wie
denjenigen von 1924 und 1951.

Als Besonderheiten und Kuriositi-
ten der schweizerischen Heeresorgani-
sation miissen unter anderem erwihnt
werden: die iiberlange Dauer der
TO 61, welche im Gegensatz zu ihren
Vorgingern, welche zwischen 10 und
15 Jahre in Kraft waren, wahrscheinlich
ein Alter von gegen 35 Jahren erreichen
wird, der seit jeher fehlende Friedens-
oberbefehlshaber, die fehlenden ope-
rativen Reserven Stufe Armee, die
grosse Zahl an Gebirgstruppen, die
Beibehaltung der Kavallerie bis 1974,
die starke Mitwirkung der Kantone,
besonders im Bereiche der Infanterie,
die aussergewohnlich lange Dauer der
Wehrpflicht iiber 30 Jahre und das da-
mit verbundene Dreiheeresklassensy-
stem, die fehlenden priasenten Forma-
tionen (Ausnahmen: Uberwachungs-
geschwader und Festungswacht-
korps), das System der Landwehr-
Kampfbrigaden (Gz-, Fest-, R Br), die
Luftschutztruppen, die sowohl die
territorialdienstlichen als auch die lo-
gistischen Aufgaben wahrnehmenden,
flichendeckenden  Territorialzonen
und die in letzter Zeit erst geschaffe-
nen Flughafen-Alarmformationen.

Als heeresorganisatorisch beson-
ders gelungene Strukturen konnen aus
Sicht des Autors in der heutigen Armee
die Felddivisionen, die Fiisilierbatail-
lone des Auszuges, die Panzerbataillo-
ne Typ B und die Radfahrerbataillone
bezeichnet werden. Sie verfiigen iiber
ein ausgewogenes und bedrohungsge-
rechtes Verhiltnis zwischen Fithrungs-,
Kampf-, Kampfunterstiitzungs- und
logistischen Elementen. Thre Struktur
befihigt sie hervorragend zur Schwer-
gewichtsbildung, zum Kampf in der
Tiefe oder in zwei Treffen, zur Reser-

vebildung und zur Abwehr von verti-
kalen oder horizontalen Umgehungen.

3. Ausblick auf eine kiinftige
Truppenordnung

Ohne Beriicksichtigung heutiger
und kiinftiger Anforderungen lassen
sich aus der Geschichte der bisherigen
Truppenordnungen folgende Lehren
ziehen, welche auch fiir eine kiinftige
TO weitgehend Giiltigkeit haben
diirften:

1. Die Gliederung und die Ausrii-
stung des Kampfinstrumentes miissen
der Einsatzkonzeption entsprechen
und bedrohungsgerecht sein.

2. Kontinuierlich und evolutionir
Gewachsenes sollte, soweit dies mog-
lich und zweckmissig ist, belassen
werden: Keine Neuerung um der
Neuerung willen.

3. Die bestandesméssige Neuord-
nung sollte den Kontrollbedarf (Soll-
bestand plus Mobilmachungsreserve)
fiir mindestens 3 Ausbauschritte (12
Jahre) decken und zudem Reserven
fir kiinftige Neubildungen beinhal-
ten.

4. Die Zahl der notigen Heeresklas-
sen muss auf die Dauer der Wehr-
pflicht, den Einsatz der Verbinde und
vor allem auf die Bediirfnisse der Aus-
bildung abgestimmt werden.

5. Die Gliederung der Armee muss
sicherstellen, dass diese nicht nur
ihren Hauptauftrag, sondern in flexi-
bler Weise auch vielseitige und teil-
weise neue Hilfeleistungsauftrage zu-
gunsten der zivilen Behorden bewalti-
gen kann.

6. Soweit als moglich soll die Frie-
dens- der Kriegsgliederung der Ver-
bande entsprechen. Reine Ausbil-
dungsformationen sind nur soviele als
notig zu bilden.

7. Fithrungs-, Kampf-, Kampfunter-
stiitzungs- und logistische Formatio-
nen sollten in einem ausgewogenen
Verhiltnis zueinander stehen. Frie-
densarmeen neigen meistens dazu,
moglichst viele Kampftruppen auf Ko-
sten der Logistik zu schaffen. Der
Krieg korrigiert dies dann meistens.

8. Auch ohne Friedensoberbefehls-
haber sollte auch die Stufe Armee iiber
ausreichende luftbewegliche, mecha-

nisierte, infanteristische, kampfunter-
stiitzende und logistische Reserven
verfiigen.

9. In unserem Infanterieheer mit
seinem bescheidenen Anteil an ge-
fechtsfeldbeweglichen und feuerstar-
ken Verbiinden spielt wahrscheinlich
auch in Zukunft die Erhaltung einer
moglichst grossen Zahl an panzerab-
wehrstarken und fiir die Bewachung
und Sicherung geeigneter Fiisilierba-
taillone eine nicht zu unterschiitzende
Rolle.

10. Im Ausland bewihrte Struktu-
ren wie die Brigaden als kombinierte,
autonome Kampfgruppen, lassen sich
in unserem System der Heeresaufstel-
lung wegen des Fehlens von Berufska-
dern und fehlender préisenter Verban-
de, aus Ausbildungsgriinden und vor
allem wegen der nicht in geniigender
Zahl vorhandenen Kampfunterstiit-
zungsmitteln (Artillerie, Flab, Genie)
nur bedingt kopieren.

11. Kampfformationen sollten iiber
eine Dreier- oder Vierergliederung
(ohne Fiihrungs-, Kampfunterstiit-
zungs- und logistische Elemente) ver-
fiigen. Zweiergliederungen sind zu
vermeiden. Lieber weniger Truppen-
korper haben, als taktisch ungiinstige
«Kriippel» schaffen.

12. In der Regel sollte wegen der
Fiihrbarkeit kein Verband iiber mehr
als 4 bis 6 Direktunterstellte im Ge-
fecht verfiigen.

13. Im Milizsystem miissen fiir den
Heeresorganisationsplaner besonders
die Gebote der Einfachheit, der
Zweckmiissigkeit, der Wahrung der
Kontinuitiit, der Konzentration der be-
schrinkt vorhandenen gefechtsent-
scheidenden Formationen auf den
richtigen Stufen und vor allem der An-
gepasstheit an die Ausbildungsmog-
lichkeiten aller Organisationsformen
wegleitend sein.
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