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Wenn
Amateure Amateure Amateure

Die Armeereform sei nicht viel mehr als eine Alibitibung. Sie ziele
darauf ab, moglichst viel vom alten System zu retten. In der Pla-
nung fehlten die Experten. Der Anklager ist ein solcher Experte*
und er benutzt sein Expertenwissen zu Vorschlidgen. Effizienz ist
sein Ziel, Effizienz wie man sie in der Finanzwissenschaft versteht.
Freiwilligenarmee mit Dienstpflicht nach Los, wenn die Bestinde
nicht ausreichen; Freikauf durch wandelbare Zertifikate; hohere
Bezahlung fiir den Flab Soldaten als fiir den Infanterieoffizier und
dhnliches wird als marktwirtschaftliche Losung der herrschenden
geistigen Unbeweglichkeit und Verkennung der Zeichen der Zeit
gegeniibergestellt. Sammelsurium kurioser Idee oder mehr?

Diskussion muss sein, und zwar mehr als heute

Es war ein Zeichen von Unsicherheit, als ein hoher Offizier ver-
suchte, die Schweizerische Offiziersgesellschaft fiir ihre Mitdenk-
arbeit in Sachen Armeereform in den Senkel zu stellen. Der De-
partementsvorsteher hat sich klar dazu gedussert (ASMZ 7/8 1991,
S.356). Vorschlage sind weiterhin notig und erwiinscht. Dazu
braucht es aber eine gewisse Diskussionskultur. Wer mitredet, aus
dem Bundeshaus heraus oder in das Bundeshaus hinein, sollte sich
an einige Spielregeln halten.

Amateure: Kompetent, aber nicht perfekt

Amateure sind wir alle, ob Professor, General oder Nationalrat.
Im Sinne Edgar Schumachers sind Amateure Leute, die einer Sa-
che mit Liebe, Freude und Hingabe dienen. Perfekt sind sie nicht,
aber kompetent. Der Experte, der von wenig viel weiss und von
vielem wenig, ist dem Amateur ein gerngehorter Gespriachspartner
auf seinem Fachgebiet, zum Beispiel den 6ffentlichen Finanzen.
Wenn er mit den Methoden seines Fachs in die grossen Gewisser
der fachiibergreifenden Probleme einfihrt, verliert er an Interesse.
Hier halt sich der Amateur an den Generalisten mit Weitblick und
Intuition. Vorwiirfe personlicher Inkompetenz sind billig und
kontraproduktiv.

Bescheidenheit statt Arroganz

Bescheidenheit bedeutet in unserem Fall Bescheidenheit vor der
Komplexitit der Materie. Krieg ist das komplexeste Sozialverhal-
ten des Menschen. Es entzieht sich einfachen Erklarungsformeln.

* Prof. Walter Wittmann: «Wenn Alibiiibungen von Amateuren Refor-

‘f men verheissen», Weltwoche Nr. 32, 8.8.91

Bescheidenheit ist auch angezeigt gegeniiber Leuten, die tatsich-
lich Krieg fithren und fithrten.

Die Frage «Wieviel Militir ist genug?» hat dort, wo sie mit
Buchhaltermethoden angegangen wurde, furchtbaren Blutzoll ge-
fordert. McNamaras Operations Research- und Management-Ex-
perten errechneten die militirische Effizienz auf Kommastellen
genau, sie verhohnten die Intuition der fiir dumm erkléirten Gene-
rile. Das Resultat ist in die Geschichte eingegangen und die Uber-
windung dieser Denkweise in «Desert Storm» auch. Militir ist
mehr als Zahlenkalkiil.

Zivilisten vor der Logik des Krieges

Wer mitdiskutiert, soll die Besonderheiten dessen, was Prisi-

.dent Mitterand die «eigene Logik des Krieges» nannte, kennen.

Soldaten erschrecken ob all der Blauaugigkeit von Vorschlidgen zur
militdrischen Losung des Jugoslawienkonflikts. Man solle eine
europiische Streitmacht zwischen die Parteien schieben: wo ver-
lauft denn die Front, soll die Trennung verhindert oder sicherge-
stellt werden, sollen deutsche Truppen dabei sein? Saddam Hus-
sein und Breschnew waren keine Amateure, als sie ihre Armeen in
den Kampf schickten. Sie waren Experten ihres Fachs, aber nicht
der Kriegfithrung.

Die uniformierten Planer ihrerseits sind angehalten, den Wan-
del des Kriegsbildes nicht zu unterschiatzen. Wo neue Formen und
Akteure von Gewalt den vertrauten Besetzungskrieg verdriangen,
sind neue Antworten notig. Gewalttéitige Migration, Kampf frem-
der, verfeindeter ethnischer Gruppen in unserem Land, Massen-
vernichtungswaffen in der Hand von Leuten, die sich an keine Ab-
kommen halten, rufen nach neuen Ideen.

Wer schreit, hat Unrecht

Den Ton der Diskussionen sollte gemissigt bleiben. Schwache
Argumente lassen sich an der Lautstirke erkennen. Die Zahl der
Ausrufezeichen ist ein zuverlissiges Indiz fiir fehlende Uberzeu-
gungskraft. Wer etwas anderes glaubt, ist kein Dummkopf. Weil
niemand den nichsten Krieg kennt, diskutieren wir alle im Unge-
wissen.

Ich teile die Furcht nicht vor oOffentlichen Auseinanderset-
zungen um die neue Armee. Wer sie unterdriickt, hilft den Armee-
gegnern mehr, weil falsche Argumente nicht beantwortet werden.

Es gilt die tausenfach bewihrte Stabsregeln, dass in der Phase
der Entscheidfindung die eigene Auffassung offen darzulegen ist,
dass aber nach gefasstem Entschluss alle Kraft fiir die Verwirkli-
chung einzusetzen ist (DR Art 241 Abs 3).

Diskussion und Unordnung

Die Armee wird durch Gesetze, Verordnungen, Reglemente re-
formiert und reorganisiert. Wer mit uniibersichtlichen Versuchen,
provisorischen Befehlen, Gegenbefehlen und Verlautbarungen
fithrt, scheitert. Wir haben Unordnung im Uniformwesen, es lau-
fen didaktische Versuche ohne Publizitit aber mit Geriichtefolgen,
ganze Truppenkorper glauben daran, aufgelost zu werden, die
Doktrinentwicklung bleibt im Dunkeln, der Bericht der Arbeits-
gruppe Schoch liegt in allen Biirokisten ohne Vorschrift zu sein.
Das Parlament ist zusténdig fiir die Reorganisation und alles was
vorher geschieht ist Meinungsbildung und Planung, vielfaltig, of-
fen, schwierig und Anderungen unterworfen.

Wer sich im Frieden bewihrt, hat noch nicht bewiesen, dass er
auch im Krieg seinen Mann stellen werde. Wer im Frieden nicht
klar befiehlt und sich nicht durchsetzt, hat im Krieg keine Chance.
Er schadet dem Vertrauen. Es ist notig, dort, wo die Ziigel nicht
mehr fest im Griff sind, durchzugreifen. Reformdiskussionen diir-
fen nicht zu Unklarheiten und Unordnung fithren. Die geltende
Ordnung ist nicht aufgehoben. Unsere Diskussionen handeln von
der Zukunft. Hans Bachofner
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