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Die Besprechung zweier Klassiker der neueren schweizerischen
Militdrliteratur soll zum Lesen oder Wiederlesen anregen. Sie ge-
horen zum Grundvorrat privater Offiziersbibliotheken. Korpskom-
mandant zD Jorg Zumstein setzt sich mit Gautschis Guisan-Bio-
graphie auseinander. Der Chefredaktor der ASMZ bespricht Divi-
sionidr zD Hans Rapolds Meisterwerk iiber den schweizerischen
Generalstab im Ersten Weltkrieg.

Ein grosser Wurf

Die schweizerische Armee-
filhrung im Zweiten Weltkrieg.
Willy Gautschi:

General Henri Guisan.

Verlag Neue Ziircher Zeitung,
Ziirich. 3. Auflage 1989.
Fr.78—

«Die Studie iiber General
Guisan ist umfangreicher ge-
worden, als sie urspriinglich
geplant war. Im Laufe der Ar-
beit, die ebensoviele Jahre der
Forschung bedingte, wie der
Zweite Weltkrieg insgesamt
gedauert hat — ndmlich iiber
sechs Jahre — erwies sich fort-
laufend das Bediirfnis, zusitz-
liche Fragen aufgrund der
Quellen ebenfalls in die Unter-
suchung einzubeziehen.» So
beginnt der Autor sein Werk.

765 Seiten Text, drei Haupt-
abschnitte (I. Herkommen,
Ausbildung, Laufbahn [1874—
1939]-1I1. Oberbefehlshaber im
Zweiten Weltkrieg [1939—1945]
— III. Nach dem Riicktritt
als Oberbefehlshaber [1945—
1960]), 45 Kapitel, 48 Bilder —
auch solche, die einst von der
Zensur zuriickgehalten worden
sind —, ein Anhang von mehr
als 140 Seiten von grossem do-
kumentarischem Wert fiir die
wissenschaftliche Nachlese: So
prasentiert sich ein Buch, das
iiber kurz oder lang zum Klas-
siker schweizerischer Ge-
schichtsschreibung der Neuzeit
werden konnte.

Gautschi schreibt fliissig,
und es fehlt nicht an spannen-
den Schilderungen. Seine Ka-
pitel befassen sich einzeln mit
wichtigen Stoffen, die in abge-
rundeter Form und in der Regel
abschliessend dargestellt wer-
den. Die Chronologie der Er-
eignisse bleibt sichtbar, steht
aber nicht im Vordergrund.
Riickblendungen und zeitliche
Vorgriffe bleiben moglich und
gestatten es, einen Gegenstand
von vielen Seiten her zu be-
leuchten. Der Verfasser beniitzt
ein Quellenmaterial, wie man
es in dieser Breite, Tiefe und
Aktualitit noch nie fiir diese
Epoche ausgewertet sah. Wer
bisher glaubte, aufgrund eige-
nen Erlebens und der Kenntnis
einschlagiger Berichte und Pu-
blikationen ein zutreffendes

Bild iiber den Aktivdienst
1939—-1945 zu besitzen, muss
dies im Angesicht der Darstel-
lung Gautschis in vielen Punk-
ten revidieren. Es wird gezeigt,
dass auch offizielle Berichte,
wie etwa der Bericht des Gene-
rals iiber den Aktivdienst, die
Tatsachen nicht mit der nétigen
Objektivitit wiedergeben oder
wesentliche Vorginge ver-
schweigen.

Gautschi ist ein distanzier-
ter, kritischer Beobachter, in
keiner Weise indessen destruk-
tiv. Er verfiigt iiber respektable
Kenntnisse der Materie, und er
hat sich nicht gescheut, wichti-
ge Sachverhalte mit noch /e-
benden Augenzeugen und Ak-
teuren aus der Zeit des Aktiv-
dienstes zu besprechen. Soweit
wir dies aufgrund eigenen Er-
lebens und personlicher Kon-
takte mit einer grossen Zahl der
im vorliegenden Buch erwihn-
ten Personen beurteilen kon-
nen, sind die Ergebnisse dieser
Bemithungen und eines umfas-
senden Quellenstudiums zu
einem Netzwerk verwoben
worden, das als Ganzes «stim-
migy ist. Dazu mag auch der
Umstand beigetragen haben,
dass Gautschi iiber eigene
Aktivdiensterfahrung verfiigt:
«Im gefahrlichen Sommer 1940
habe ich die Rekrutenschule
absolviert und anschliessend
Beforderungsdienste geleistet.
Die Zeit der Mobilisation er-
lebte ich zur Hauptsache als
junger Subalternoffizier und
wurde anschliessend mit dem
Kommando einer Grenadier-
kompanie betraut. Zweimal
hatte ich die Ehre, General
Guisan mit Handschlag be-
griissen zu diirfen...» (S.15).

Fundgrube fiir Armeeplaner

Die Geschichte pflegt sich
nicht zu wiederholen. Fiir den
Einsichtigen indessen liefert sie
Erkenntnisse fiir zukunftsge-
richtetes Handeln, Erfahrun-
gen im Umgang mit Raum und
Zeit, mit Mensch und Technik.
Das Werk Gautschis ist fiir den
aufmerksamen Leser eine
wahre Fundgrube fiir solche
Erkenntnisse, mehr noch: es
konnte ein eigentlicher Bezugs-
rahmen fiir jene sein, die sich

heute mit der Frage einer Neu-
ordnung unserer Landesvertei-
digung zu befassen haben. Denn
die Armee von morgen kann
und darf nicht einfach das
Werk von Technokraten sein.
Es wire nicht zur Idee der
Schaffung von Bereitschafts-
truppen aus Rekrutenverbin-
den gekommen, wenn sich die
dafiir Verantwortlichen nach
den Erfahrungen erkundigt
hitten, die man 1941 mit Re-
krutenregimentern  gemacht
hatte (S.625). Dies ist ein Bei-
spiel fiir den praktischen Wert
einer derartigen Publikation.

Faire, harte Kritik

Der Autor hat weder die Ar-
meefithrung im Zweiten Welt-
krieg noch General Guisan be-
sonders geschont, aber seine
Kritik bleibt fair, auch wenn sie
hart ist. «Auch wenn die Tatig-
keit des Oberbefehlshabers in

ausfallen konnen. Dass die Ar-
mee im Zweiten Weltkrieg in
entscheidender Weise zur Er-
haltung der politischen und
geistigen Unabhingigkeit der
Schweiz beigetragen hat, wird
das unvergessliche Verdienst
General Guisans bleibeny
(S.765).

Aus der Fiille von Erkennt-
nissen, die Gautschi sichtbar
macht oder die ein Kenner der
Materie hier finden kann, seien
einige erwihnt, die nichts an
Aktualitit eingebiisst haben.

Information

Eine der grossen Leistungen
Guisans war die Art und Weise,
wie die Armee sich iiber die
Abteilung «Heer und Hausy
mit der Information der Zivil-
bevolkerung befasste, nachdem
sich die Bemithungen des De-
partements des Innern hierfiir
als wenig effizient erwiesen

Willi Gautschi
(Genera
e 0

ihrer Verhiltnismaissigkeit be-
urteilt und festgestellt wird,
dass Guisan kein Ubermensch
war, ebenfalls Fehler beging
und Schwichen aufwies, be-
deutet dies keine Herabwiirdi-
gung seiner Leistungen. Im
Gegenteil lassen ihn gewisse
Unzulianglichkeiten, die nicht
zu iibersehen sind, um so
menschlicher und glaubwiirdi-
ger erscheinen. Eine Person-
lichkeit vom Range Henri Gui-
sans ertriagt die Wahrheit. Was
auch immer man gegen ihn
einwenden mochte: Das Ge-
samturteil wird nur positiv

hatten (S.330). Wenn auch aus
Griinden, die auch bei Gaut-
schi sichtbar werden, «Heer
und Haus» nicht mehr existiert,
so ist doch auch heute noch —
und vermehrt — darauf hinzu-
weisen, dass die Armee die ihr
strukturell gegebenen Moglich-
keiten, Truppe und Zivilbevol-
kerung iiber Sinn und Chancen
des militdrischen Einsatzes auf-
zukldren, ausniitzen muss. Dar-
iiber sollte Klarheit herrschen,
bevor die nichste Abschaf-
fungsinitiative ansteht.
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Armeeinspektor

Das Verhiltnis des Generals
zu den iibrigen Korpskom-
mandanten war fiir den neuge-
wihlten Oberbefehlshaber
schwierig. Vermutlich wire dies
auch heute nicht anders. Der
Verzicht auf Grossiibungen hat
unter anderem die Wirkung,
dass Korpskommandanten gar
nicht daran gewohnt werden,
unter dem Kommando einer ho-
heren Stufe Dienst zu leisten.
Dies ist nicht in erster Linie
eine Frage des Gehorsams,
sondern der Koordination.
Guisan forderte einen Armee-
inspektor als «Friedensgene-
raly, der bei einer Mobilisation
automatisch als General die
Fithrung der Streitkrifte zu
iibernehmen hitte (S.718 ff). Es
sind Zweifel an der Zweck-
missigkeit dieser Losung an-
gebracht, die den General des
letzten Aktivdienstes nicht zu
plagen schienen. Bei der heuti-
gen wehrpolitischen Lage wiir-
den Bundesrat und Parlament
fir die Aufgabe eines Armee-
inspektors wohl eine Person-
lichkeit bevorzugen, mit der
man sich im Alltag einigermas-
sen arrangieren konnte. Damit
wiirde wohl auch eine Ein-
schrankung von Kompetenzen
einhergehen, die, im Frieden
erprobt, auch noch im Kriegs-
fall giiltig wire. Dass eine sol-
che Entwicklung den Interes-
sen der militirischen Landes-
verteidigung kaum dienlich
wiire, braucht wohl nicht be-
sonders unterstrichen zu wer-
den.

Bundesrat und General

Bei unveridndertem Auftrag
unterhielt General Guisan
gute, ja herzliche Beziehungen
zu Bundesrat Minger, als dieser
dem EMD vorstand, wihrend
das Verhiltnis zu Bundesrat
Kobelt, dem Nachfolger Min-
gers, kiihl und gespannt war.
Ahnliches galt fiir die Bezie-
hungen des Generals zum
Bundesrat. Stein des Anstosses
waren mehrmals Auseinander-
setzungen beziiglich der Not-
wendigkeit von Truppenaufge-
boten, wobei sich zeigte, dass
der Bundesrat hin und wieder
eine divergierende Auffassung
iiber die Bedrohung hatte.
Dazu kamen Verstimmungen
anderer Art, etwa wegen der —
auch aus unserer heutigen Sicht
— sehr fragwiirdigen Art, wie
der General oder seine engsten
Mitarbeiter in eigener Regie
eine aussenpolitische, grenz-
iiberschreitende Aktivitdt ent-

wickelten. In der Nachkriegs-
zeit ist die Befassung mit dem
Auftrag, den die Landesregie-
rung dem Oberbefehlshaber
nach seiner Wahl aushindigt,
zu einem ¢«Dauerbrennery ge-
worden. Man wird aus der
Untersuchung Gautschis den
Schluss ziehen konnen, dass es
bei diesem Auftrag weniger auf
den Buchstaben als auf die
miteinander in Beziehung ge-
brachten Personlichkeiten an-
kommen diirfte. Hier liegt aber
auch ein Schulungs- und Erzie-
hungsproblem fiir Bundesrite
und potentielle Oberbefehls-
haber verborgen!

Wir verkaufen alle Biicher —
auch die hier besprochenen

Telefon 054 2222 20

Buchhandlung m

Freie Strasse 8, 8500 Frauenfeld
Telefax 054 2154 04

Nachrichtendienst

Das Buch Gautschis macht
sichtbar, dass der Nachrich-
tendienst der Armee zeitweise
seiner Aufgabe nicht gewachsen
war und dass in diesem Bereich
ein Dualismus gefihrlich ist,
wie er etwa zwischen dem offi-
ziellen Nachrichtendienst der
Armee und dem «privateny
Nachrichtendienst von Hptm/
Major Hausammann bestand.
Die in Aussicht gestellte Schaf-
fung  eines  schweizerischen
Strategischen Nachrichtendien-
stes wird gut daran tun, Fehler zu
vermeiden, wie sie in der Zeit des
Zweiten Weltkrieges zutage ge-
treten sind.

Armeestab

Aus heutiger Sicht vermag
die Arbeit des Armeestabes
von damals nicht zu iiberzeugen.
Die Bildung eines Personlichen
Stabes des Oberbefehlshabers,
der, ortlich abgesetzt und nicht
professionell gefiihrt, ein Ei-
genleben entfaltete, war keine
gliickliche Losung. Solchen
Vorstellungen kommt indessen
kein Aktualititswert mehr zu.
Die Armee hat in den spiten
sechziger Jahren mit der kom-
binierten = Ausbildung von
Kommandanten und Stabs-
mitarbeitern ein Schwerge-
wicht gesetzt und auf dem Ge-
biet der Fithrung Fortschritte

erzielt. Der Kampf gegen
Stabsarbeit, die Selbstzweck,
lart pour l'art wird, muss stdn-
dig gefiihrt werden, wie auch je-
ner gegen die personelle Auf-
bldhung der Stidbe. Gautschi
erwihnt (S.148), der Bestand
des Armeestabes habe sich seit
der Mobilisation binnen Jah-
resfrist um mehr als das Sechs-
fache vermehrt.

Deutsch und Welsch

Standig prasent ist auch das
Problem der Beziehungen zwi-
schen Deutsch und Welsch. Im
Armeestab bilden sich sprach-
lich und mentalitdtsmassig ge-
trennte Gruppen, zeichnen sich
auch Denkschulen ab. Der
Vorgang ist uns schon aus den
Tagebiichern Barbeys bekannt.
Bei Gautschi zeigen sich die
negativen Auswirkungen sol-
cher Fraktionen noch deutli-
cher. Uns will scheinen, die
Briickenfunktion der Armee
itber die Sprach- und Kultur-
grenzen hinweg miisse heute
wieder vermehrt erkannt und
gefordert werden, wenn wir ver-
meiden wollen, dass das Engli-
sche schon in naher Zukunft
zur lingua franca der Eidge-
nossen werde.

Réduit

Gautschi macht sichtbar,
dass eines der Motive fiir den
Bezug des Réduits auch der
Ausfall eines Verbiindeten war.

In der Tat waren die urspriing-
lich ‘aufgrund einer geheimen
Abmachung mit dem franzosi-
schen Oberkommando im Fall
eines deutschen Angriffs auf
die Schweiz fiir die Vertei-
digung des Jura-Fligels der
Armeestellung vorgesehenen
franzosischen Truppen schon
sehr bald durch die Wehrmacht
gebunden und nicht mehr zur
Verfiigung. (Die Ironie des
Schicksals wollte es, dass ein
Teil dieser Verbinde in die
Schweiz abgedringt wurde,
hier entwaffnet und durch
Schweizer Soldaten interniert
werden musste). Die Ausfiih-
rungen, die der Verfasser iiber
die Entstehung des Réduits
macht, gehéren mit zum Span-
nendsten dieser Untersuchung.
Sie sind indessen auch eine
Warnung an uns Heutige, dafiir
Sorge zu tragen, dass Auftrag
und Mittel der Armee zueinan-
der in einer verniinftigen Rela-
tion bleiben. In Anbetracht der
heute vorgegebenen Plafonie-
rung der Riistungsausgaben ist
es wohl nicht abwegig, darauf
hinzuweisen, welche Abhin-
gigkeiten aus dem personellen
und materiellen Ungeniigen
der Armee eines Tages entste-
hen konnten.

Alles in allem: Gautschis
Werk ist ein grosser Wurf. Im
Interesse unserer Armee von
heute und insbesondere auch
der Armee von morgen sind
dieser kritischen Untersuchung
viele aufmerksame und verant-
wortungsbewusste Leser zu
gonnen. L]

Hans Rapold:

Der Schweizerische Generalstab. Band V

Zeit der Bewihrung?

Die Epoche um den Ersten Weltkrieg

1907-1924

Helbling & Lichtenhahn, Basel 1988, Fr. 78—

Keine der Konfliktparteien
des Ersten Weltkrieges konnte
es sich leisten, die Schweiz dem
Gegner zu iiberlassen.
Deutschland und Osterreich-
Ungarn zihlten auf sicheren
Flankenschutz. Frankreich
blieb misstrauisch und bereite-
te sich darauf vor, einen feind-
lichen Stoss durch Kampf auf
Schweizer Territorium zu ver-
hindern. Italien befiirchtete
Angriffe der Schweiz oder iiber
ihr Gebiet und plante eine ent-
sprechende Abwehr. Ein Va-
kuum hitte zweifellos zum
Krieg in unserem Land gefiihrt.

Eine Vielzahl von Faktoren
trug dazu bei, dass er uns er-
spart blieb: politische Stabili-
tit, unbeirrbarer Wehrwille
von Regierung und Volk, be-
grenzte strategische Bedeutung
des schweizerischen Raumes,
die — wenn auch nicht voll be-
friedigende — Schlagkraft der
Armee auf militirisch schwie-
rigem Gelinde und andere.
Dabei zihlte nicht, was wir
selbst von glaubwiirdiger be-
waffneter Neutralitdt hielten;
die Beurteilung durch unsere
potentiellen Gegner entschied
iiber Krieg und Frieden.
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Die erfolgreiche Kriegsver-
hinderung darf uns heute nicht

| blenden. Die zeitliche Distanz

zum damaligen Geschehen gibt
uns die Chance, auch Schwi-
chen aufzudecken: Politische
und militarische Fithrung wa-
ren sich der Bedeutung der
Neutralitdt zu wenig bewusst.
Die operativen Moglichkeiten
der Armee wurden teilweise
iiberschitzt. Die iibertriebene
Offenheit gegeniiber auslidndi-
schen Beobachtern war wenig
niitzlich. Die Schweiz war wie
andere Staaten nur ungentigend
auf den Wirtschaftskrieg vorbe-
reitet. Landesversorgung, Lo-
gistik, insbesondere die Muni-
tionsversorgung, stellten die
Fithrung vor schwere Proble-
me.

In einem griindlich recher-
chierten, durch reifes Urteil
und generalstablich  klare
Sprache bestechenden Werk,
dem fiinften Band der umfas-
senden Generalstabsgeschichte,
untersucht der Historiker und
ehemalige Stabschef Operative
Schulung der Armee, Divisio-
ndr Dr. Hans Rapold, den
schweizerischen Generalstab in
der Epoche um den Ersten
Weltkrieg (1907-1924). Beson-
dere Aufmerksamkeit gilt da-
bei den folgenden Fragen: Wie
waren der Fiithrungsapparat
und sein Instrument, die Ar-
mee, organisiert? Lehnten sie
sich an auslindische Vorbilder
an? Erfolgten Anpassungen
zeitgerecht? Wie wurden Ge-
neralstabsoffiziere und hohere
Stabsoffiziere ausgebildet?
Welches Gewicht kam ihnen
zu? Wie wurde in den Stiben
gearbeitet? Wer beurteilte die
militarpolitische Lage, und wie
wirklichkeitsnah gelang das
den Verantwortungstrigern?
Blieben strategische und ope-
rative Zielsetzungen den eige-
nen Moglichkeiten angepasst?
Wie griindlich wurde der
Kriegseinsatz vorbereitet? Wie
weit gingen Absprachen mit
fremden Generalstidben? Welche
Gesamtwirkung erzielten die
Vorbereitungen auf auslindi-
sche Beobacher? Entsprachen
der Wille von Volk und Regie-
rung und die Leistungsfihig-
keit von Fithrung und Truppe
den jeweiligen Erfordernissen
der Lage?

Rein militirisches Denken

Strategische und operative
Fihrung waren im In- und
Ausland gepragt von der Schu-
le Moltkes des Alteren. Die po-
litische Bedeutung des Krieges
im Sinne von Clausewitz trat

zuriick hinter eine rein milita-
rische Denkweise. Als einzig
sinnvolles Kriegsziel betrach-
tete man nur noch die Vernich-
tung des Gegners. Mit moder-
ner Technik wie Eisenbahn und
Telegraf konnten rasche Auf-
marsche realisiert werden. Be-
wegliche Kampffithrung sollte
in wenigen Vernichtungs-
schlachten den Krieg zum ra-
schen Abschluss bringen. Ope-
rative Planung beschiftigte
sich vorwiegend mit der Offen-
sive auf feindlichem Gebiet.
«Vier bis fiinf Armeekorps ist
das Hochste, was in einem
Kriege Italien uns gegeniiber
wird aufstellen konnen. Damit
ist aber fiir die Schweiz die
Maoglichkeit gegeben, das Heil
nicht nur im Kleinkriege des
Hochgebirges, sondern in der
grossen Offensive zu sucheny,
schrieb die einflussreichste
schweizerische militarische
Personlichkeit der Vorkriegs-
zeit, Generalstabschef Theophil

ein einziges, fiir alle moglichen
Fille dienliches Bereitstel-
lungsdispositiv fest, revidierte
die Grenzbewachung und den
Kriegsfahrplan sowie die un-
realistischen Evakuationsvor-
schriften. Er war trotz ungenii-
genden Nachrichtenmitteln teil-
weise recht gut informiert iiber
die Planung fremder General-
stibe. Die politischen und mi-
litdrischen Absichten Italiens,
angriffsweise ~ gegen  die
Schweiz vorzugehen, iiber-
schatzte er jedoch. Die logisti-
schen Kriegsvorbereitungen
blieben ungeniigend. Die einer
Angriffsarmee angemessene,
fir Schweizer Verhiltnisse
kaum brauchbare Aufteilung
in Armeeraum, Territorial-
raum und dazwischenliegende
Zone der Etappentransporte
liess er bestehen.

Es bleibt umstritten, wie weit
die militdrischen Absprachen
mit Nachbargeneralstiben
gingen. Rapold stellt fest, dass

Hans Rapold

Der Schweizerische Generalstab

VolumeV
Zeit der Bewihrung?

Helhing X Lichtenhahn

L’ Etat-major général suisse

Die Epoche am den Ersten Weltkrieg 19071921

Sprecher von Bernegg, in einer
Studie. Wenn der Kampf auch
voriibergehend allein gefiihrt
werden konnte, sollte doch
rasch Unterstiitzung durch die
Gegner unseres Angreifers ge-
sucht werden. Operationen
waren so zu fithren, dass in
spateren  Friedensvertrigen
militédrisch leichter zu verteidi-
gende Grenzen ausgehandelt
werden konnten.

Kriegsvorbereitungen
Sprecher verfeinerte das
Mobilmachungssystem,  legte

sie bei den Beteiligten, dem
deutschen  Generalstabschef
von Moltke wie auch dem
osterreichisch-ungarischen Ge-
neralstabschef Conrad, unzu-
treffende Erwartungen weckten.
Auch im Gegenlager, insbe-
sondere beim italienischen und
britischen Generalstab, gaben
diese Bemiithungen Anlass zu
Besorgnissen, welche die Ver-
ldsslichkeit der schweizerischen
Neutralitdt in Frage stellten.

Auch wenn die Ara Sprecher
mehr Wirklichkeitssinn zeigte
als diejenige der Vorginger, so
waren die geplanten Offensiv-

aktionen dem zur Verfiigung
stehenden Instrument doch zu
wenig angepasst.

Aktivdienst in realer
Bedrohung

Vom Mai 1915 an war die
Schweiz auf vier Seiten von
kriegfithrenden Michten um-
geben. Das neutrale Territo-
rium wurde zum Tummelfeld
[fremder Nachrichtendienste. So
beschiftigte die deutsche Ge-
sandtschaft in Bern zeitweise
itber 1000 Personen. Die guten
Dienste der Schweiz waren ge-
fragt: 25 Staaten wurden di-
plomatisch durch die Schweiz
vertreten, Austauschtransporte
Zivilinternierter und Schwer-
verwundeter wurden arran-
giert. Rund 30000 Deserteure
und unzdhlige Fliichtlinge
konnten aber zu Gefahrenher-
den werden. Das Land wurde
Treffpunkt der Sozialisten.
Basel, Lugano, Zimmerwald
und Kiental gingen als Ta-
gungsorte in die Geschichte
ein. Die Schweiz geriet in den
Geruch eines ansteckenden
Revolutionsherdes, der von der
Entente nicht geduldet werden
konne.

Verhungern, kimpfen oder
akzeptieren

Die Schweiz war Briicke fiir
offene und versteckte Frie-
densbemithungen. Bundesrat
Hoffmann musste seine An-
strengungen um einen deutsch-
russischen Sonderfrieden 1917
mit dem Riicktritt bezahlen.
Die wirtschaftliche Abhdingig-
keit vom Ausland, vor allem
vom Haupthandelspartner
Deutschland, fithrte zu Druck
und Spannungen. «Man konn-
te nur verhungern, kimpfen
oder akzeptiereny, schreibt
Rapold iiber die Wahlméglich-
keiten des Bundesrates. Der
militdrische Druck zeigte sich in
vielfaltiger Form. Rapold pu-
bliziert eine Reihe von Origi-
naldokumenten zu den italie-
nischen Angriffsabsichten. Die
Plane «H» (Helvétie) Frank-
reichs wurden bis 1918 nachge-
fihrt. Leitidee war, dass die
Schweiz ~ Hauptkriegsschau-
platz werden sollte, sofern
Deutschland dazu den Vor-
wand lieferte. 1915 iibernahm
Foch das Kommando der
«Groupe d’Armées d’Hel-
vétiey, die Deckungstruppen
fir den Aufmarsch von drei
Armeen standen bereit. Eine
intensive  Spionagetitigkeit
suchte Nachrichten iiber Hal-
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tung von Volk, Regierung, ein-
zelnen Truppenkomman-
danten, iiber Bewaffnung, Be-
festigungen,  Transportmog-
lichkeiten. Pétain leitete die
Vorbereitungen ab 1917. Er be-
trachtete einen breiten deut-
schen Durchbruchversuch,
verbunden mit einer Umfas-
sungsoperation durch die
Schweiz, als am wahrschein-
lichsten. Die Schweiz war 1914
auf solche Notlagen kaum vor-
bereitet. Das Auftreten einer im
Frieden fehlenden Militirge-
walt, des Generals, fithrte zu
Reibereien aller Art. Eine im-
mer wieder in Frage gestellte
Wahrheit bestitigte sich einmal
mehr: Was dieses kleine Land
an Ausriistung nicht im Frie-
den bereitstellt, ldsst sich im
Krieg nur noch unter grossen
Schwierigkeiten oder gar nicht
mehr beschaffen. Alarmierend
waren die Munitionsbestinde.

Die Mobilmachung verlief
planmassig, die Ausbildung der
Generalstabsoffiziere  erwies
sich als gut.

Die Absprachen mit den
Miichten

Rapold untersucht den Auf-
marsch der Armee und die di-
versen Dispositivanpassungen.
Viele Originalbefehle geben
Einblick in manches Detail,
auch zum Thema Bewachungs-
und Ordnungsdienst. Die Zu-
sammenarbeit mit dem franzo-
sischen  Generalstab, deren
sechs Gespriachsrunden nach-
gezeichnet werden, ging wahr-
scheinlich weiter als jene mit
dem deutschen. Da die Akten
des deutschen Heeresarchives
im Zweiten Weltkrieg ver-
brannten, ist der Autor auf sein
eigenes Urteil angewiesen.
«Das vorhandene Material er-
laubt es aber nicht, von gleich-
wertigen Verhandlungen in al-
len Bereichen mit dem franzo-
sischen und dem deutschen
Generalstab zu sprechen, wie
Bundesrat und Chef des Gene-
ralstabes es darstellen. Die Ab-
machungen mit den Franzosen
gingen weiter.»

General Wille beurteilte, wie
man heute zu erkennen vermag,
die moglichen Gefahren wirk-
lichkeitsnaher als Sprecher.
Von  Gelidndeverstiarkungen
und ibertriebenen Planungen
hielt er weniger als von Bewe-
gungskrieg und aktiver Fiih-
rung. Dass die einschligigen
Rechtsgrundlagen nur Frieden
und Krieg unterscheiden,
fithrte zu endlosen Auseinan-
dersetzungen zwischen Bun-
desrat und General im Neutra-
litatsschutzfall.

Not und Miingel in den
Nachkriegsjahren

Nie wieder Krieg! Erst zwei
Jahre nach dem Waffenstill-
stand konnte der Bundesrat
den Aktivdienst fiir beendigt
erkliren. Die Vollmachten
blieben teilweise bis 1928 in
Kraft. Von Ruhe und Entspan-
nung konnte fiir die Schweiz
1918 keine Rede sein. Die Vor-
arlbergfrage sorgte wihrend
Jahren fiir nicht ungeféhrliche
Aufregung. Fir Bundesrat
Scheurer gehorte Vorarlberg
zum schweizerischen Macht-
bereich. Mit Generalstabschef
Sonderegger plidierte er fiir
Eingliederung in die Eidgenos-
senschaft, wie dies auch vier
Finftel der Vorarlberger Be-
volkerung selbst wiinschten.
Die Not der Nachkriegszeit
war fast schlimmer als die
Kriegszeit selbst. 692000 Not-
standsberechtigte, 100000 Ar-
beitslose, Rohstoff- und Koh-
lemangel, Grippeepidemie,
Schlafkrankheit, Maul- und
Klauenseuche, Teuerung, Ra-
tionierung, politische Polari-
sierung, Biirgerwehren, mehr-
fache Aufgebote zu Ordnungs-
diensten, verstirkte Grenzbe-
wachung durch Freiwilligen-
verbiande: Wen wundert es,
dass der militdrische Normal-
betrieb nicht vor 1921 wieder
aufgenommen wurde?

Neue Minner itbernahmen
in Politik und Armee die Ver-
antwortung. Es gelang er-
staunlich schlecht, erkannte
Mingel zu beheben. Die Ab-
grenzung der Verantwortungs-
bereiche der héheren militéri-
schen Fiihrer blieb unklar. Ein
Armeestab-Reformprojekt
scheiterte. Fiir eine Neugestal-
tung des Wehrwesens seien die
Verhiltnisse politisch wie mili-
tirisch viel zuwenig abgeklirt,
stellte der Bundesrat 1924 fest.
Die Armee wurde von 1918 bis
1932 recht eigentlich auf das
Existenzminimum gesetzt.

Operative Planung

Mit Nachdruck widmete
sich Generalstabschef Sonder-
egger in seiner kurzen Amtszeit
der operativen Planung. Auf
der Grundlage einer einheitli-
chen operativen Gesamtauf-
fassung wollte er alle Bereiche
der militdrischen Landesver-
teidigung weiter ausbauen. Er
definierte fiir drei mogliche

Kriegsfille Gegner, Kriegs-
grund, mogliche fremde Hilfe,
innere  Bedrohung, Grenz-

massnahmen gegen Dritte und
liess Detailstudien erarbeiten.

Von besonderem Interesse sind
die Arbeiten von Oberst Gui-
san, dem spiteren Oberbe-
fehlshaber, die Rapold in Text
und Skizzen vorstellen kann.
Mobilmachung und Zersto-
rungswesen blieben auch in
dieser  schwierigen  Nach-
kriegszeit leistungsfihig. Die
Lagebeurteilungen Sondereg-
gers erweisen sich aus heutiger
Sicht als nicht sehr zutreffend.
Die in Ubungen getroffenen
Massnahmen  iiberschitzten
sowohl Angreifer wie Verteidi-
ger. Der Einsatz der halben
franzdsischen oder der ganzen
italienischen Armee gegen die
Schweiz war so wenig reali-
stisch wie das Selbstvertrauen
in die offensiven Moglichkei-
ten der in diesen Jahren eher
schlecht ausgeriisteten und
prekdr ausgebildeten Schweizer
Armee.

Urteile des Auslandes

Rapold und seine Assisten-
ten haben nicht nur in der
Schweiz, sondern auch in den
heeresgeschichtlichen  Archi-
ven von Freiburg i.Br., Ko-
blenz, Bonn, Potsdam, Wien,
Rom, Paris, London und Wa-
shington systematisch nach
Urteilen fremder Michte iiber
die schweizerische Verteidi-
gungsbereitschaft gesucht. Das
Resultat beeindruckt durch
Vielfalt und Widerspriichlich-
keit. Die deutschen Einschit-
zungen waren gesamthaft eher
positiv. An der Entschlossen-
heit von Volk und Regierung
zur Verteidigung wurde kaum
gezweifelt. Geographische, po-
litische, wirtschaftliche, mili-
térische und personliche Fak-
ten trugen, jeder nach seinem
Gewicht, dazu bei, Deutsch-
land von einer Operation
Schweiz abzuhalten.

Die franzésischen Urteile
waren negativer. Schwerfillige,
korpsadhnliche Divisionen,
Mangel an schwerer Artillerie,
Schwichen der militdrischen
und politischen Fithrung, un-
geniigende Ausbildung erreg-
ten Anstoss — man musste wohl
selber zum Rechten sehen.
Die Deutschen wiirden die
Schweizer Stellungen rasch
iiberrennen, so dass der Plan
«H» gar kein Abwarten dieses
Angriffes mehr vorsah. Ein
«président romand» (Bundes-
rat Decoppet) werde ein legiti-
mierendes Unterstiitzungsge-
such stellen. So konne man eine
schweizerische Mobilmachung
verhindern, deutsche Verstir-
kungen abschneiden und die
Rheinlinie gewinnen. Joffre

lehnte aber praventives Han-
deln ab, und die franzosische
Regierung behielt sich den
Entscheid, die Grenzen zu
iiberschreiten,  ausdriicklich
vor. Die franzosischen Fehlur-
teile hiatten schwere Folgen fiir
die Schweiz mit sich bringen
konnen.

Italien beurteilte die Schweiz
recht uneinheitlich. Der Wille
zur Neutralitit wurde aner-
kannt, dann aber wieder in
Frage gestellt. Die einseitige
Befestigung der Siidfront wur-
de als Vorbereitung von offen-
siver Kampffithrung gedeutet.
Der Angriff von Schweizer
Truppen nach Italien galt all-
mihlich immer weniger als
wahrscheinlich. Der Angriff
Dritter und das Ubergreifen
revolutionérer Ansteckung
hatten hoheres Gewicht. Die
Schweizer Armee vermochte
offensichtlich nicht, in Rom
das zutreffende Bild verteidi-
gungspolitischer Berechenbar-
keit zu schaffen.

Osterreich urteilte nicht un-
kritisch, aber iiberwiegend po-
sitiv. Die Schutzwirkung an der
Westflanke  Osterreich-Un-
garns wurde als geniigend be-
wertet. Gelegentlich wurde so-
gar mit einem gemeinsamen
Vorgehen gegen Italien gerech-
net. Die wirtschaftlichen Stér-
ken und Schwichen der
Schweiz wurden genau beob-
achtet. Englische Beobachter
qualifizierten fithrende
Schweizer Militirs sehr diffe-
renziert, die Kampftauglich-
keit der Armee bis zum Kriegs-
ende gut, in der Nachkriegszeit
insbesondere wegen iiberal-
terter Waffen als schwicher.
Die amerikanische Bewunde-
rung zu Beginn des Krieges
schlug spater um in ein gewis-
ses Misstrauen, das die dissu-
asive Wirkung stark beein-
trachtigte. 1918 soll sogar eine
Operation von US-Truppen ge-
gen die Schweiz erwogen wor-
den sein. Beweise liegen aller-
dings nicht vor.

Berechenbarkeit

Rapold kommt zum Schluss:
«Eine konsequentere Neutrali-
titspolitik des Bundesrates,
ausgeglichenere Vorbereitun-
gen der militarischen Fithrung
und zuriickhaltendere Aussa-
gen schweizerischer Person-
lichkeiten Ausliandern gegen-
iiber hitten aber zweifellos die
Glaubwiirdigkeit und damit
die Sicherheit des Landes noch
verstirkt. Die Berechenbarkeit
Neutraler ist und bleibt fiir ihr
Uberleben von grosster Bedeu-
tung.» Hans Bachofner B




	

