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Neuer Auftrag:
Liquidationskomman-
dant

Der Autor bereitet sich auf die
Kommandoiibernahme  einer
Schweren  Kanonenabteilung
vor, deren Auflosung im Rahmen
von Armee 95 geplant ist. Solche
Planungen bestehen fiir viele
Truppenkorper und Brigaden.
Die nachfolgenden Ausfiihrun-
gen befassen sich mit Problemen
der Fiihrung in einer Liquida-
tionsphase.

Die Aufgabe

Die letzten Jahre bescherten
vielen Kommandanten und
Offizieren in Stében die schone
Aufgabe, eine Einheit oder
einen Truppenkorper neu auf-
zubauen (PAL Kp, Mw Kp, Pzj
Kp, PzHb Abt Lw, Hb Abt Lw,
Fest Abt/Kp, Flhf Rgt/Bat
usw.). Abspecken hingegen be-
deutet auch Auflosung von
ganzen Verbidnden bis zur Stufe
Brigade. Welche Verbiande da-
von betroffen sein werden, ist
in Umrissen erkennbar. Es
scheint festzustehen, dass bei-
spielsweise die Sch Kan Abt
der Feldarmeekorps in der Ar-
mee 95 nicht weiterbestehen
werden.

Jedenfalls ist fiir viele Offi-
ziere eine neue Lage entstan-
den. Im Hinblick auf die wahr-
scheinliche Liquidation der
Sch Kan Abt Typ A geht es nun
darum, fiir Ausbildung und
Einsatz neue Grundsitze zu
definieren, die bis zur Liquida-
tion sinnvollerweise noch An-
wendung finden konnen.

Sofortmassnahmen

An erster Stelle steht das Be-
diirfnis, iiber das weitere
Schicksal des Verbandes bezie-
hungsweise iiber den Stand der
Planungen, vor allem aber iiber
geplante und definitive Ent-
scheide zum Zeitplan, infor-
miert zu bleiben. Zu diesem
Zwecke sind Kontakte mit der
kontrollfithrenden Behorde
aufzubauen.

Im personellen Bereich sind
die kontrollfithrenden Behor-
den zu einer klaren Aussage zu
verhalten, wie die Zuteilung
von Offizieren, Unteroffizieren
und Soldaten in den néchsten
Jahren verlaufen wird.

Mit Bezug auf die Logistik
ist beim Korpsmaterialzeug-
haus abzukliren, inwieweit das
dltere Material einsatzbereit
gehalten wird. Es ist mit So-
fortmassnahmen auf Stufe Ar-
mee zu rechnen, die auf rasche
Einsparungen bei Revisionsar-

beiten zielen. Solche Massnah-
men haben einen Einfluss auf
die Verfiigbarkeit des Materials
bei Kriegsmobilmachung und
im Instruktionsdienst.

Zeitplan

Ein Kommandant oder Of-
fizier, der nichstens eine neue
Funktion in einer solchen For-
mation iibernimmt, muss da-
mit rechnen, dass er die vorge-
schriebenen Dienstleistungen
weiterhin vorbereiten und lei-
sten muss. Dazu kommt als be-
sondere Unsicherheit, dass der
Zeitpunkt der Realisierung von
Armee 95 nicht feststeht. Im
Falle der Sch Kan Abt Typ A
sind fiir 1992 und 1993 noch
WK geplant; 1994 soll eine
Umschulung auf Panzerhau-
bitzen erfolgen. Wir haben uns
folglich auf einen open-end-
Einsatz auszurichten, planen
aber zunichst mit Horizont
1994.

Bestiinde

Aus demografischen Griin-
den schwinden die Bestinde.
Mit den laufenden Aushebun-
gen werden in erster Linie die
Bestinde der mechanisierten
Artillerie ausgeglichen, so dass
die mobile Artillerie eine per-
sonelle Austrocknung erfahren
wird. Die Bestinde, namentlich
an Motorfahrern Kategorie I11
und an Vermessern, werden die
Einsatzbereitschaft schon 1992
massiv einschrinken und das
WK-Ausbildungsprogramm
entscheidend bestimmen. Es
wird unumginglich, Batterien
zu fusionieren oder zugs- und
gruppenweise auf andere Ein-
heiten aufzuteilen. Dabei ist
anzustreben, im WK auf mog-
lichst hoher Stufe (Zug oder
Einheit) mit OST-Besténden zu
arbeiten, um die Chefs zu for-
dern; schliesslich wird im WK
93 bloss noch eine verstirkte
Batterie einriicken. ¥

Bei solchen personellen An-
derungen wird der Zusammen-
halt in aufgelosten wie ver-
starkten Einheiten spiirbar er-
schiittert. Es ist deshalb darauf
zu achten, dass das Unteroffi-
zierskader in die Vorbereitung
solcher Dispositionen mit ein-
bezogen wird, damit nicht aus-
gerechnet die besten Teams
und Kameraden auseinander-
gerissen werden.

Einsatz

Angesichts der gegeniiber
dem Kaliber 155 mm klar
schlechteren Gefechtsleistung
des Kalibers 105 mm und des
schlechten Schutzgrades mo-
biler Artillerie im Mittelland
steht ein Einsatz der Sch Kan

Abt im Abteilungsverband
nicht mehr im Vordergrund.

Eine batterieweise Unter-
stellung zugunsten von Fiisi-
lierbataillonen bringt grosseren
Nutzen und zieht weniger geg-
nerisches Feuer an— sofern eine
solche Feuereinheit fiir einen
Gegner iiberhaupt noch ein
lohnendes Ziel darstellt. Die
Verbandsausbildung wird sich
also auf die Schulung des Ein-
satzes der verstirkten Batterie
konzentrieren.

Ein Spezialproblem, das im
Einverstéindnis mit den Vorge-
setzten mit dem Mobilma-
chungsplatz zu regeln wire und
hier nicht behandelt werden
kann, ist die Kriegsmobilma-
chung.

Ausbildung

Aus den Medienberichten
iiber die Waffeniibergaben im
Libanon ist jedem Kanonier
klar geworden, dass unser Ka-
nonenmaterial sogar von dem-
jenigen der Freischirler-Mili-
zen deklassiert wird. Ge-
schiitzdrill mit diesen Geschiit-
zen und Schiessiibbungen auf
Stufe Abteilung sind folglich
nur dann noch glaubwiirdig,
wenn es um die Beiibung der
iibrigen Elemente des Artille-
riesystems geht, die die Sch
Kan 35 L 42 iiberleben werden.
Der Geschiitzfachdienst ist auf
das sicherheitsmissig Notwen-
dige zu beschrinken. Es wire
wiinschenswert und auf Stufe
Regiment sicher machbar, mit
der Umschulung auf Panzer-
haubitzen zumindest fiir die
Fahrer, aber auch fiir die Ka-
noniere schon frither zu begin-
nen als 1994. Das Hauptpro-
blem der Ubungsanlagen be-
steht nun darin, dass die
Schiessiibung fiir die Ge-
schiitzziige nicht zum techni-
schen Schiessen verkommt.

Die Liquidationsphase
macht es unabwendbar, die
Schwergewichte der iibrigen
Ausbildung neu zu legen. Da-
bei geht es darum, die Ausbil-
dung, die fiir neue Aufgaben
des einzelnen Wehrmannes in
der Armee 95 notwendig blei-
ben wird, zu festigen und aus-
zubauen. Die Fachausbildung
behilt bei allen Spezialisten
ihre Bedeutung, und die Ge-
fechtsausbildung kann bei den
Kanonieren zu Lasten des Ge-
schiitzfachdienstes noch aus-
gebaut werden.
Der Verzicht auf Einsatziibun-
gen auf Stufe Abteilung eroff-
net auch die Moglichkeit, die
Fithrungsausbildung zu ver-
bessern, und zwar auf allen
Stufen: Stab, Einheitskom-
mandanten, Zugfiihrer, Grup-

penfithrer und Stellvertreter.
Diese Ausbildung wird auch
am meisten dazu beitragen, das
Gefithl im Kader, nichts
Kriegstaugliches mehr leisten
zu konnen, zu iiberwinden.
Fithrungstechnik wird weiter
gefragt und auch im Zivilleben
von Nutzen bleiben.

Schliesslich — und eigentlich
an vorderster Stelle — miisste
die Liquidation der Sch Kan
Abt Typ A auch eine Chance
zur Schulung der Schiess-
kommandanten und Hilfsbe-
obachter der Infanterie und
MLT darstellen. Voraussetzung
dafiir ist allerdings, dass mit
dem Beschluss, diese Abtei-
lungen aufzuldsen, die gesamte
105-mm-Kriegsmunition  fiir
die verbleibenden WK freige-
geben wird — ein Entscheid, der
um so leichter fallen diirfte, als
aus der Umriistung der zweiten
Kanonenabteilung der Felddi-
visionen  ohnehin  schon
Kriegsmunition frei geworden
ist, die fiir Ausbildungszwecke
eingesetzt werden sollte. Um
aus dem Verschiessen dieser
Munition ein Maximum her-
auszuholen, konnten  die
Schiesskommandantenziige
regimentsweise zusammenge-
fasst werden — womit dann
auch die Kanoniere ein letztes
hartes Training erhielten.

Psychologie

In den Verbinden, deren Li-
quidation geplant ist, herrscht
Verunsicherung. Keiner weiss,
was aus ihm werden wird, ob er
in eine wildfremde Einheit ver-
pflanzt wird und bis dahin ein-
fach seine Dienstpflicht absit-
zen muss. Diese Befiirchtung
ist nicht unbegriindet; es liegt
auf der Hand, dass es schwierig
werden wird, mit den vorhan-
denen Mitteln sinnvolle Aus-
bildung zu betreiben. Die Fra-
ge, ob eine Liquidation per
3l.Dezember 1991  nicht
zweckmaissiger gewesen wire,
wird die Truppe deshalb bis
zum Schluss beschiftigen.

Besonders gefihrdet ist die
Motivation derjenigen Offizie-
re, die in den letzten Jahren fiir
eine Weiterbildung gewonnen
werden konnten und womog-
lich bereits monatelange Be-
forderungsdienste geleistet ha-
ben. Hier muss auf Stufe Regi-
ment oder sogar Heereseinheit
mit absoluter Prioritit ein Ent-
scheid fallen, damit diese
Nachwuchsleute rasch wieder
eine Perspektive erhalten.

Was aber ist zu tun, wenn
sich jetzt noch ein zusitzlicher
Kandidat fiir die Weiterausbil-
dung meldet? Man kénnte die-
sem Interessenten natiirlich




434

ASMZ Nr.7/8/1991

klarmachen, dass es nun keinen
neuen Nof usw. mehr brauche.
Die Armee bendtigt jedoch
weiterhin fihigen Kadernach-
wuchs; gerade heute miissten
wir noch vermehrt auf die
Qualititen achten und nicht
den Erstbesten nehmen, um ein
Loch zu stopfen. Solche Inter-
essenten sind sofort, am besten
noch withrend des WK, in eine
mechanisierte Abteilung zu
versetzen, damit sie sich rasch
in die neue Umgebung einleben
und ihre Zukunft mit klaren
Vorgaben neu gestalten kon-
nen.

Wir miissen darauf hinar-
beiten, dass die Tradition der
zu liquidierenden Verbiande
nicht mit der letzten Fahnen-

abgabe untergeht. Dienste mit
besonders positivem Erlebnis-
wert werden in den kommen-
den letzten Jahren dazu beitra-
gen miissen.

Alle die psychologischen
Faktoren rasch in den Griff zu
bekommen und Probleme zu
16sen, ist die Aufgabe der be-
troffenen Chefs aller Stufen.
Wirksame Unterstiitzung
durch die Regiments- und
Heereseinheitskommandanten
wird immer wieder notig wer-
den.

Schlussbemerkungen

Der Schreibende wurde in
den letzten Monaten vielfach
gefragt, wieso er akzeptiere, als
Liquidationskommandant

einen auf  Einheitsgrosse
schrumpfenden = Truppenkor-
per zu iibernehmen, oder,
deutlicher: wieso er sich das als
Generalstabsoffizier ~ bieten
lasse (Gst Of haben gemiss
Artikel44 MO einen gesetzli-
chen Anspruch auf die Fiih-
rung eines Truppenkomman-
dos).

Wir kénnen uns unsere Auf-
trage nicht aussuchen und ha-
ben sie mit den Mitteln zu 16-
sen, die uns zur Verfiigung ge-
stellt werden. Der Auftrag ist
militirisch zwar zweitklassig,
aber trotzdem anspruchsvoll.
Jeder Tag wird seine Krisenlage
bringen. Es wird nétig sein, sich
auf allen Stufen mit Flexibilitit
und Kreativitit neue Hand-

lungsfreiheit zu schaffen.
Truppe und Kader miissen
zielbewusst auf die neue Zu-
kunft vorbereitet und laufend
informiert werden. Es wird
viele Einzelgespriche geben.
Die Verantwortung gegeniiber
all jenen, die als Offiziere im
Stab, als Einheitskomman-
danten und als Zugfiihrer, aber
auch als Unteroffiziere und
Soldaten treu und mit Hingabe
ihre Aufgabe erfiillten, die mo-
tiviert waren und es wieder sein
mochten, ist enorm. Auch fiir
sie wurden diese Zeilen ge-
schrieben.
Majori Gst Felix Hunziker W

Sie suchen

die richtige Familienkasse
fiir lhre Familienkasse?

Kommen Sie zu uns!

Krankenkasse KPT
Tellstrasse 18

Postfach

3000 Bern 22

Telefon 031426242

TAILLEURS DEPUIS 1840

SPEZIALIST FUR MASS- UND MASSKONFEKTIONSUNIFORMEN
HIRSCHENGRABEN 6, 3011 BERN
TELEFON 031.25 38 60

Bei 9 bis 999 Sitzplatzen...

... finden auch Sie bei uns die passenden Raumlichkeiten
fur Ihre geschaftlichen Aktivitaten: in unseren Sitzungs-
zimmern (bis 40 Plétze), in der «Uertenstube» oder «Taverne»
mit je 130 Platzen oder in unserem «Festsaal» fiir Gross-
anlasse und Bankette fiir iiber 1000 Beteiligte.
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Festsaal - Taverne !

Uertenstube
Wirtschaft
Bankett- und
Kongresszentrum

Uetlibergstr. 341
8045 Ziirich
Tel. 01-462 05 22

—

Embraport...

Logistik- und Gewerbezentrum
mit optimaler Infrastruktur

Mietrdume fir Biro, Lager und Gewerbe
Guiterumschlag Lagerbetrieb Postamt
SBB-Regionalzentrum Zollabfertigung
Geleiseanschluss Camionnage Zollamt
Schwerguthalle Emballage Luftfracht
40-Tonnen-EG-Strassen-Transitkorridor
Import Export Transporte Spedition
80-Tonnen-Krankapazitat Tresorrdume

Parkhaus Motel

Betriebsrestaurant

Zircher Freilager AG

8423 Embrach-Embraport
Telefon 01/865 27 22, Fax 01/865 40 70
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