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ETH und EMD

Besser ausgebildete
Instruktoren

Diplomstudium, Weiterbildung,
Zusatz- und Nachdiplomstudium:
ein mutiges Projekt von

Martin C. Stucki

Der Ruf nach Neuordnung der
Instruktorenausbildung  ver-
hallte nicht ungehért. Ein viel-
versprechendes Konzept tritt im
nichsten Wintersemester in die
entscheidende Phase ein. Der
unermiidliche Forderer der NKI
(Neukonzeption der Instrukto-
renausbildung) und zustindige
Direktor berichtet vom Neube-
ginn. H.B.

Martin C. Stucki;
Burghalten, 3623 Teuffenthal/ Thun;
dier; Direktor der
tanschen Fiihrungsschulen

ﬂ iger Schulinspektor
ektor eines
Lehrersemmars in einem
Entwicklungsland;

SC Mech Dlv 11, Kdt L Trp RS,
Kdt ZIS, Kdt TS/TK fiir Nof,
Direktor Bundesamt fiir
Transporttruppen.

1. Umdenken

Seit Monaten hat Aufbruchstim-
mung auch die Statik unserer Institu-
tion Armee erfasst. Das EMD schickt
seine Protagonisten mit Neugier auf
die Wanderjahre. Die Verwirklichung
der «Armee95» ist zu einer neuen
Herausforderung geworden. Wir wer-
den gefordert, herausgefordert und
teilweise ebenfalls iiberfordert. Um so
wichtiger erscheint, dass der Prozess
des notwendigen Umdenkens zwar
von der bekannten Arroganz der Rou-
tine abzubauen vermag, dabei jedoch
behutsam mit all dem umzugehen ver-
steht, was sich in der Vergangenheit
bewihrt hat.

Wer um die vielen Besonderheiten
des Instruktorenberufes weiss, hat er-
kannt, dass es in unserer Berufsaus-
bildung nicht um ein ENTWEDER/
ODER, sondern um ein SOWOHL
ALS AUCH gehen muss. Es geht um
Professionalismus und Hingabe. Es
geht darum, aus dem militdrischen
Harst auszubrechen, um im gesamt-
heitlichen Verbund interdisziplinir
umzudenken und neue Wege zu fin-
den.

Wer auch weiterhin vornehmlich
mit dem Blick in den Riickspiegel vor-
wirts fihrt, der wird leider zum Ham-
let unserer Tage. Der wird zu dieser
tragischen Figur, weil er die neue
Form einer Welt, die ihm nicht behagt,
durch die alte retten will, an die er
nicht mehr so ganz glaubt.

Als eine erste Erkenntnis des Um-
denkens sind die Militdrischen Fiih-
rungsschulen (MFS) unter anderem
daran, ihre Lehrinhalte besser auf fol-
gende Anforderung hin auszurichten
und anzupassen:

«Die Kader ausbilden, dass sie
erzichen konnen. Die Armeeange-
horigen erziehen, dass sie ausgebil-
det werden konnen.)

Umdenken heisst deshalb letztlich,
die Werte unserer Tradition zusammen
mit einer modernen Autonomie der
Vernunft dahin umzusetzen, dass die
Besonderheiten militdrischer Erziehung
und Ausbildung voll innerhalb einem
gesamtheitlichen  Verstindnis zu
einem neuen Lehrplan verarbeitet
werden konnen.

2. Historischer Riickblick

Der Bundesrat beschloss am
26. Oktober 1877, dass am Eidgendssi-
schen Polytechnikum Vorlesungen in
militarischen Fiachern durchzufiihren
sind. Dieser militirwissenschaftliche
Unterricht an der ETH war im ausge-
henden 19. Jahrhundert hauptsichlich
auf die Interessen und Bediirfnisse des
jungen Milizoffiziers ausgerichtet. Am
27. Mdrz 1911 beschloss der Bundesrat
die Griindung der Militdrschulen fiir
die Instruktionsoffiziere der «fech-
tenden Truppengattungeny als Vorbe-
reitung auf ihren Lehrberuf.

In dieser Form waren die Militir-
schulen voll in das Hochschulumfeld
der ETH integriert. Leider wurde aus
dieser damaligen Integrationsform
immer mehr ein Verhiltnis, dessen
Bande sich im Verlauf der letzten
Jahrzehnte dahin lockerten, dass sich
aus einer herkommlichen Heirat ein
liberales Konkubinat und letztlich fast
nur noch eine ortliche Zusammenar-
beit entwickelte. Dies, obschon so-
wohl durchwegs der gute Wille vor-
handen war und ebenfalls die inhaltli-
chen und strukturellen Vorgaben eine
bessere Eingliederung der Lehrtitig-
keit an den Militdrschulen in das aka-
demische Umfeld der ETH moglich
gewesen wire. Mit der Neukonzeption
der Instruktorenausbildung soll nun
wiederum eine Zusammenarbeit auf-
gebaut werden, bei der in paritatischer
Weise sowohl die ETH als auch das
EMD die Verantwortung fiir die
Lehrveranstaltungen  iibernehmen
werden.

In der Geschichtsschreibung der In-
struktorenausbildung wird deshalb der
Beginn des Wintersemesters 1991 eine
deutliche Wende darstellen, indem eine
Neuform verwirklicht wird, die besser
den heutigen Bediirfnissen entspricht
und dennoch Altbewihrtes in ange-
messener Form miteinbezieht.
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Es ist mir eine Ehre und auch ein
ganz besonderes Anliegen, an dieser
Stelle vorab dem Ausbildungschef
herzlich dafiir zu danken, dass er in
sehr personlicher Hingabe diese Neu-
konzeption erdacht und in den vielen
Phasen schwieriger Verhandlungen
unterstiitzt hat. An dieser Stelle
mochte ich auch all denen herzlich
danken, die wihrend den letzten Jah-
ren mit viel personlichem Einsatz,
Kompetenz und Weitsicht das vorbe-
reitet haben, was wir nun dieses Jahr
verwirklichen diirfen.

3. Aspekte einer zukunfts-
orientierten Ausbildung

3.1. Keine Friedenssicherung
ohne Kriegstiichtigkeit

«In erster Linie ist und bleibt die
Armee ein Instrument zur Kampffiih-
rung, um fremder Gewalt grosseren
Ausmasses wirksam und glaubhaft
entgegentreten zu konnen. Dass diese
Armee den Auftrag der erfolgreichen
Kriegsverhinderung nur dann erfiillen
kann, wenn sie optimal ausgeriistet
und ausgebildet wird, ist nur bei einer
sehr oberflachlichen und verzerrten
Betrachtungsweise ein Widerspruch.
Mit anderen Worten: Friedenssiche-
rung setzt Verteidigungsfihigkeit vor-
aus, und eine verteidigungsfihige Ar-
mee muss kriegstiichtig sein.y

Die nachfolgende Formulierung
neuer Ausbildungsziele ist deshalb als
folgerichtige =~ Umsetzung  dieser
Grundthese zu verstehen.

3.2. Neue Ausbildungsziele

Dem Bericht der Arbeitsgruppe
«Armeereform» ist zuzustimmen,
wenn gefordert wird: «Ein neues Aus-
bildungskonzept muss sich im we-
sentlichen auf professionelle Ausbild-
ner abstiitzen konnen.» Mit dieser
Feststellung ist auch die Zielsetzung
fiir das neue Diplomstudium an den
Militarischen Fithrungsschulen vor-
gezeichnet. Es konnte mit folgenden
vier Teilzielen umschrieben werden:

Der sechssemestrige Lehrgang
soll die Absolventen in erster Linie
beféhigen,

— als didaktisch geschickte und
fachlich kompetente Ausbildner
und Erzieher erwachsenengerecht zu
unterrichten;

— als iiberzeugende Chefs im Rah-
men der Auftragstaktik zielorien-
tiert und effizient zu fithren;

— als militdrwissenschaftlich ge-

schulte Fachleute in militirischen
Sachfragen aufzutreten;

— als allgemein gebildete Instruk-
tionsoffiziere auch zu nichtmilitéri-
schen Problemen der politischen,
sozialen, wirtschaftlichen und oko-
logischen Umwelt engagiert Stel-
lung zu nehmen.

4. Konzeption
der Instruktorenausbildung

4.1. Eingliederung in die Hochschul-
ausbildung und Lehrbereiche

Vor dem Hintergrund der neuen
Anforderungen und verénderten Be-
diirfnisse lassen sich zwei Schwer-
punkte der zukiinftigen Ausbildung
zum Instruktionsoffizier ableiten.

Dabei geht es einerseits um eine
sorgfaltige militdrische Grundausbil-
dung, andererseits um eine umfassen-
de Aligemeinbildung, die jene Grund-
lagen vermittelt, welche Einsicht in
das politische, wirtschaftliche, gesell-
schaftliche, 6kologische und techno-
logische Umfeld erméglichen.

Dabei geht es in keiner Hinsicht um
eine «Verakademisierungy eines Be-
rufsstandes, der letztlich das Solda-
tenhandwerk vermitteln soll. Es geht
vielmehr um eine Professionalisierung
in zwei Bereichen, die sich in mancher
Hinsicht tiberschneiden und teilweise
erginzen. Die Uberschneidungen er-
geben sich alleine schon aus der Tatsa-
che, dass das Militirische selbst ein
Teil der ganzheitlich verstandenen
Umwelt darstellt. In den Fachern Mi-
litdarpadagogik, Militargeschichte,
Militarstrategien und Militdrsoziolo-
gie wird das interdisziplinidre Ver-
stdndnis besonders deutlich.

Diese Gegebenheit legt nahe, die
Allgemeinbildung der Instruktionsof-
fiziere — von begriindeten Ausnahmen
abgesehen — an der ETH durchzufiih-
ren.

Gemiss der zentralen Zielsetzung,
die Instruktorenausbildung als LEH-
RERAUSBILDUNG zu verstehen,
ricken Fécher der Geistes- und So-
zialwissenschaften in den Vorder-
grund. Sie sollen begleitet sein von
solchen der Technik und der Natur-
wissenschaften.

Im Rahmen von Wahlfichern soll
auf das unterschiedliche Vorwissen
der Studenten Riicksicht genommen
werden. Hier kann der Student inner-
halb verbindlicher Richtlinien indivi-
duelle Schwergewichte setzen.

4.2. Graphische Darstellung
des Konzeptes NKI (Abb.1)

4.3. Trilogie

Das Neukonzept der Instruktoren-
ausbildung setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen (Grundausbildung
/ Weiterausbildung / Zusatzausbil-
dung).

4.3.1. Grundausbildung

Die Grundausbildung bietet zwei
unterschiedliche Ausbildungswege an.

A. Diplomstudium

Mit dem Diplomstudium wird erst-
mals die Moglichkeit geschaffen, den
Instruktorenberuf als Erstberuf erler-
nen zu kénnen. Das Diplomstudium
ist die neue Form der Grundausbildung.
Es ersetzt die heutigen MS I und MS
II, indem es in einem sechssemestrigen
Studiengang die Moglichkeit bietet,
den Beruf eines militdrischen Lehrers
zu ergreifen.

Es gliedert sich in:

— Grundstudium (GS) (1. und 2. Se-
mester)

— Praktikum (2. Studienjahr)

— Fachstudium (FS) (5. und 6. Seme-
ster)

Das GS sowie das abschliessende
FS beinhalten einerseits 29 Hoch-
schulsemesterwochen an der ETH und
zusitzlich 16 Zwischensemesterwo-
chen, die im Ausbildungszentrum Au/
Widenswil durchgefiihrt werden.

Das Diplomstudium ist dadurch
charakterisiert, dass es einerseits die
allgemein bildenden Facher angemes-
sen dem Hochschulniveau angleicht
und andererseits wihrend des Prakti-
kums eine griindliche «Vorortausbil-
dungy — mehrheitlich mit der Truppe —
anbietet. Die heutige Ausbildung wird
zeitlich um ein Jahr verlidngert und in-
haltlich den neuen Méglichkeiten, Be-
diirfnissen und Erkenntnissen so an-
gepasst, dass letztlich eine professio-
nelle Lehrerausbildung angeboten
werden kann.

B. Berufsausbildung
Die Berufsausbildung wird unter
Kapitel 6 beschrieben.

4.3.2. Weiterausbildung

Bei der Weiterausbildung wird vom
Leitgedanken ausgegangen, dass kein
Instruktor in eine neue Aufgabe
kommandiert werden soll, ohne dass
ithm vorgingig die entsprechende
Weiterausbildung  geboten  wird.
Zurzeit werden fiir die Weiterausbil-
dung Kurse konzipiert, die im Sinne
der heutigen MS III den Instruktor fiir
bestimmte Titigkeiten ausserhalb des
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MS
GS 1 2 |
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®|Zusatzausbildung/Nachdiplomstudium(NDS) ||
|

Legende:

Abb. 1

Einsatzes in RS/UOS/0OS vorberei-
ten.

Beispiele:
— Schulkommando,
— Lehrtétigkeit Gst-Kurse, ZS usw.,
— Verwaltung,
— Einsatz in grossen Stéiben,
— besondere Aufgaben innerhalb

einer umfassenden Sicherheitspoli-
tik.

4.3.3. Zusatzausbildung

Mit der Zusatzausbildung soll dem
Instruktionsoffizier eine weitere Aus-
bildung offeriert werden, die ihn fiir
die Ubernahme hoherer Aufgaben be-
fahigt. Die Zusatzausbildung kann
teilweise als Nachdiplomstudium an die
Hochschule verlegt werden. Dieser
Teil der Neukonzeption ist noch nicht
vertieft bearbeitet.

4.4. AKAD-Vorkurs
4.4.1. Ziel und Zweck
Das Hauptziel dieses Vorkurses ist

das Erlangen der notwendigen Quali-
fikation, um das Diplomstudium an

GS - Grundstudium, FS - Fachstudium, LP - Lehrerpatent, M - Matura,
A - Andere, MS - Militarschulen, MFS - Militérische Flihrungsschulen

den Militdrischen Fithrungsschulen
absolvieren zu kénnen.

Die abzuschliessenden Ficher ent-
sprechen im wesentlichen den Anfor-
derungen des Maturitdtstyps D (neu-
sprachliche Richtung).

4.4.2. Teilnehmer

Die Teilnehmer an der AKAD sind
Berufsleute einer gewerblich-techni-
schen oder kaufménnischen Richtung.

Als militarische Mindestanforde-
rung haben die Teilnehmer mit Erfolg
den Grad eines Leutnants abverdient.

Mit dem AKAD-Vorkurs wird ein
zweijdhriger Lehrgang offeriert, der
nun auch Absolventen einer Berufs-
lehre die Moglichkeit eroffnet, in das
MFS-Diplomstudium der ETH ein-
zutreten.

Die Erfahrungen mit den zwei lau-
fenden Promotionen sind ausgespro-
chen positiv. Gemiss Aussagen des
AKAD-Lehrkorpers beweisen die
Absolventen eine ganz besondere
Lernbereitschaft, arbeiten speditiv
und zielgerichtet und beweisen, dass
sie bereit und fihig sind, unter recht
grosser Belastung in den zwei Jahren

einen maturdhnlichen Abschluss zu
erarbeiten.

4.4.3. Rechtliche Grundlagen

Die Durchfithrung dieses ersten
AKAD-Vorkurses basiert auf einem
Beschluss des Leitungsstabes des
EMD vom 20. Februar 1989.

4.4.4. Promotionen

Die erste Promotion mit 20 Teil-
nehmern begann den Vorkurs anfangs
September 1989 und wird mit Beginn
Wintersemester 1991/92 in das Di-
plomstudium eintreten. Die zweite
Promotion mit 27 Teilnehmern begann
den Vorkurs anfangs September 1990.
Zurzeit werden die Kandidaten fiir die
dritte Promotion gepriift.

5. Diplomstudium

Die Kommission fiir militarische
Landesverteidigung hat am 16. Sep-
tember 1990 den Pilotversuch der
Neukonzeption bewilligt.

Die Verwirklichung wird in zwei
Phasen realisiert, indem vorerst die
MES das neue Diplomstudium in Ei-
genregie organisieren und durchfiih-
ren miissen, bis in einer zweiten Phase
die ETH die notwendigen Professuren
mit den vorgesehenen Folgestellen fiir
die Ubernahme ihrer 50prozentigen
Lehrverantwortung besetzt hat.

Direktion und Lehrkérper der MFS
werden dadurch mit Aufgaben kon-
frontiert, die voriibergechend mehr
Mittel und Personal erfordern, um das
vorgesehene Doppelpensum durch-
fithren zu kénnen. Dies um so mebhr,
als es darum geht, die Ausgestaltung
der Stundenpldne der ersten Phase
moglichst so zu verwirklichen, dass
mit Beginn der zweiten Phase kaum
massgebende Anderungen vorgenom-
men werden miissen. In der ersten
Phase wird deshalb bestmoglichst der
stoffliche ETH-Anteil durch Lehrauf-
triage abgedeckt.

5.1. Stundenplan Grundstudium,
provisorischer Stand Juli 1991
(Abb. 2)

5.2. Gliederung Praktikum
provisorisch (Abb. 3)

5.3. Lehrplan Fachstudium
provisorisch (Abb. 4)
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Wintersemester (28.10.91 - 28.2.92) Sommersemester (21.4.-17.7.92
Unterrichtsstoff ETHZ | ETHZ * MFS Unterrichtsstoff ETHZ, | ETHZ * MFS
MFS MFS
MFS MFS 4
sffentlich | geschlos- Nl g
sen Andragogik 2
Pad Psychologie 2 Rhetorik 11 2
?r)etonkl o e o 2 Friedens-/Konfliktforschung 11 2
A:;eds‘3"§'/ ontliktiorschung 3 Geschichte der Naturwissenschaften | 2
| Allg Soziologie Mil Sicherheitstechnik Il 2
Militargeschichte | 2 Militarsoziologie | 2
Militarstrategie | __ 2 Militargeschichte Il 2
Fremdsprache I (1,d) 2 Militarstrategie Ii 2
Taklik | : 1 Fremdsprache Il (f,d,i) 2
Arbeitstechnik *) @ Taktik Il 1
Mil Sicherheitstechnik | 2 Kdt - Stunder/Prafungen 1
Kdt - Stunder/Prifungen 1 Armeekenntnisse CH 1
Freie Facherwahl **) 4 Frele Facherwahl *) 4
(Total Wochenstunden [12 |6 2 14 124 | [Total Wochenstunden [70__Ji0__ |2 [3125 ]
) Wabhlfacher: s Lehrauftrage
Es ist vorlaufig vorgesehen, in folgenden Bereichen Freifacher
anzubieten: Allg Geschichte/Schweizergeschichte / Informatik /
Wirtschaftswissenschaften / Staats- und Verwaltungsrecht / Zwischenwochen (20.7. - 16.10.92)
2. Fremdsprache / Allg Padagogik/Didaktik/Philosophie / Lehrauf- Semesterarbeit 5 Wochen
trage.Diese Facher unterliegen der Testatpflicht. Ein Gebiet ist als Vordiplom Vorbereitung 4 Wochen
Prifungsfach zu bezeichnen. Prafungen 1 Woche
Feri Woch: 13 W
Zwischenwochen (2.3. - 18.4.92) e 3 Wochen 3. Woohan)
Sprachkurs/Assesstment 2 Wochen
Angewandte EDV-Systeme fir Schulen 1 Woche
Taktik 1 Woche
Ferien 1 Woche
U MISESOsolope/Rommuniarons Tenng, 1 Wachs Die hauptamtlichen Dozenten und der Sprachlehrer unterrichten auch in den
Szenarien-Training 1Woche [7 Wochen| 7yischenwochen im Lehrauftrag.
Abb. 2
——verlangt. Innerhalb dieser zwei Mili- | 6.3. MS II
6. Berufsausbildung tarschulen werden Teilnehmer zum
Instruktor als Zweitberuf umgeschult. Die herkémmliche einjéhrige MS 11
6.1. Orientierung wird fraktioniert in einzelnen Block-

Auf Wunsch der KML sollen vor-
laufig, parallel zum Diplomstudium,
die Militérschule I in der herkémmli-
chen Form und die Militarschule II in
einer neuen, fraktionierten Form
durchgefiithrt werden. Dieser Teil der
Instruktorenausbildung wird in Ab-
grenzung zum Diplomstudium als Be-
rufsausbildung bezeichnet. Fiir den
Eintritt in diesen Lehrgang wird kein

6.2.MS 1

Obschon grundsitzlich fiir die
Durchfithrung dieser herkémmlichen
MS I das heutige Ausbildungskonzept
angewandt wird, soll diese Schule so
weit als moglich an das neue Lehran-
gebot des Diplomstudiums angekop-
pelt werden. Die Zusammenlegung
wird vornehmlich innerhalb des Lehr-
angebotes der Zwischensemesterwo-

Maturitits- oder AKAD-Abschluss chen stattfinden.
1. Praktikum bei der Truppe 15 Wochen
- Vorbereitung 3 Wochen
- Einsatz RS 6 Wochen
- Einsatz UOS 4 Wochen
- Einsatz OS 2 Wochen
2. Projektstudien 6 Wochen
3. Sprachkurse (CH/Ausland) 6 Wochen
4. Nahkampfkurse 2 Wochen
(Anlegen von Uebungen) 2 Wochen
5. Sportleiterausbildung 6 Wochen
sowie Seminare Menschen-, Personalfiihrung
6. Taktik (Stufe ZS 1) 4 Wochen
7. ACSD 1 Woche
8. Kriegsvolkerrecht 1 Woche
9. Ueberlebenstraining 1 Woche
(Anlegen von Durchhaltetibungen) 1 Woche
TOTAL ARBEITSWOCHEN 45 WOCHEN
10. Ferien 4 Wochen
11. Dienstfrei/Selbststudium 3 Wochen
Abb. 3

kursen iiber fiinf Jahre nach Abschluss
der MS I angeboten.

Ein Hauptvorteil dieser Fraktionie-
rung liegt darin, dass pro Teilnehmer
ein massgeschneiderter Lehrplan aus-
gearbeitet und angeboten werden
kann, indem auf die berufliche Her-
kunft des Teilnehmers Riicksicht ge-
nommen wird. Das Lehrangebot rich-
tet sich also nicht mehr nach dem
Motto «Jedem das Gleichey, sondern
beinhaltet ein differenziertes Ausbil-
dungsangebot.

Die vorgesehenen Blockkurse wer-
den mit dem Bestehen einer Priifung
abgeschlossen.

7. Weiterfithrende Schluss-
gedanken

«Heute ist das Gestern von Mor-
gen.» Bei der Verwirklichung des
Neukonzeptes geht es darum, nicht im
Heute zu verweilen, sondern mit Zu-
versicht und Weitsicht einen notwendi-
gen Schritt voran zu gehen.

Wir stehen am Anfang eines Neu-
weges, der viel Unternehmergeist,
Hingabe und Kompetenz verlangt, um
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Wintersemester  (93/94) Sommersemester (1994)
Unterrichtsstoff Unterrichtsstoff
Militarp&dagogik | Militarpadagogik Il
Militarsoziologie |l Militarsoziologie Il
Militargeschichte il Militargeschichte 1V
Militarstrategie Il Militarstrategie IV
Sicherheitspolitik | Sicherheitspolitik ||
Technologie Wehrpsychologie
Politikwissenschatt | Oekologie Il
(Staats-/Verwaltungsrecht) Militarrecht
Betriebswirtschaftslehre/Planung Politikwissenschatt Il
Oekologie | (Staats-/Verwaltungsrecht)
Fremde Heere Internationale Beziehungen
Fachdidaktik (Kolloquium) Personalmanagement
Kdt Stunden/Prifungen | Englisch 1I
| Englisch | Arbeitsumwelt des Instruktors
Zwischenwochen (Friihling) Abschlusswochen
- Fachdidaktik/Andragogik 2 Wochen - Diplomvorbereitung 2 Wochen
- Militarhistorische Exkursion 2 Wochen - Prifungen 2 Wochen
- Sprachkurs 3 Wochen |7 Wochen | - Diplomreise 2 Wochen |6 Wochen |
Abb. 4

erfolgreich das gesteckte Ziel zu errei-
chen. Mit diesem Schritt wird einer
Vielzahl von neuen Bediirfnissen ent-
sprochen und die Ausbildung der In-
struktoren zu einer militdrischen Leh-
rerausbildung gefiihrt.

Wihrend der ersten Phase des
Diplomstudiums sind wir ebenfalls

auf Thre Mitarbeit angewiesen. Es
soll eine Konzeption verwirklicht
werden, die im Verbund zwischen
Instruktoren und Miliz und inner-
halb eines interdisziplindren Fa-
cherkanons den vielen Erwartungen
und neuen Notwendigkeiten gerecht
werden kann.

wollen.

In den Militirischen Fiihrungs-
schulen sollen Ausbildung und Bil-
dung gleichermassen dazu beitragen,
letztlich den Instruktorenberuf dahin
zu verstehen, dass wir zum Vorbild
taugen. Nur die stete Pflicht, Beispiel
zu sein, rettet uns vor der untauglichen
Ausflucht, erziehen und ausbilden zu
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schaft 1291/1991. Vierwaldstéatter-
seekarte aus der zweiten Auflage der
«Topographia Helvetiae, Rhaetiae et
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1654 besorgte Caspar Merian die
zweite Auflage der «Topographia
Helvetiae».
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