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EEET

700 Jahre Eidgenossenschaft

Kurz und biindig

Die sowjetischen Streitkrafte mit ihren
Millionen Soldaten, mit ihren Zigtausen-
den nuklearen Waffen sind noch relativ in-
takt, ausserdem bleibt als Stiitze nur der
KGB. Einige Offiziere triumen von einem
Regime a la Pinochet: militdrische Dikta-
tur bei kapitalistischer Wirtschaft. Sofern
es zu einem solchen Versuch kdme, so wiir-
de der 6konomische Fehlschlag zum Kata-
rakt; und es wiichse die Gefahr einer pre-
stigeorientierten Kompensation des Ver-
sagens im Inneren durch eine neuerliche
Politik der Stirke nach aussen. Diese
Maoglichkeit im Rahmen der heute unvor-
hersehbaren sowjetischen Entwicklung ist
ein zwingender Grund fiir Amerikaner,
Européder und Asiaten, ihre Sicherheits-
vorkehrungen nicht auf Null abzubauen.

Helmut Schmidt,
ehemaliger Bundeskanzler
der Bundesrepublik Deutschland.

Unfug.
Carlo Schmid, Stinderat,
zur Ankiindigung von Strafanzeigen gegen
ehemalige Generalstabschefs

Bei einer grosseren Einwanderungswelle
konnen Polizei und Betreuungspersonal
Ruhe und Ordnung nicht mehr aufrechter-
halten. In einem solchen Falle ist die Un-
terstiitzung des Ordnungsdienstes durch
militdrische Einheiten unbedingt notig.
Die Regierung hat auch dem Bundesrat
geschrieben, dass bei einer grosseren Ein-
wanderungswelle ein Armee-Einsatz un-
umgénglich ist.

Peter Aliesch,

Regierungsrat des Kantons Graubiinden

Eine wichtige Erfahrung darf Otto Schoch
aber nicht vergessen: Die Armee ist ein
Verband fiir den Kampf um Leben und
Tod. Deshalb kann nur die hirteste und
moglichst wirklichkeitsnahe Ausbildung
die richtige sein.

Toni Cipolat,

Prdsident und Delegierter des Verwaltungsrates
der Mobel Pfister AG, Oberst

The lessons learned from the Gulf episode
are clear: as long as Europeans do not have
an observation satellite system, rapid reac-
tion force and a fleet of transport aircraft
to deploy it (three things we were actually
lacking), the most honourable ambitions
will remain pious hopes.

Robert Pontillon,

President of the WEU Assembly

Wihrend Jahrhunderten wurden die Pro-
bleme unseres Landes letztlich mit gewalt-
titigen Mitteln gelost. All dies hat ein fast
unausloschliches Mal auf unserer gesam-
ten ¢politischen Kultury hinterlassen,
wenn dieser Begriff in dem Zusammen-
hang iiberhaupt gestattet ist.

Michail Gorbatschow
an seiner Friedensnobelpreis-Rede in Oslo

Die Schweiz braucht eine
(neue) Armee

Kaspar Villiger

Der 26. November 1990 war ein
Warnsignal. Politische Angriffe
auf die Substanz der Armee sind
in naher Zukunft mit Sicherheit
zu erwarten. Die Armee wird
ihre Akzeptanz und Uberzeu-
gungskraft nur dann behalten,
wenn sie ein modernes, glaub-
wiirdiges, ausgewogenes und fi-
nanziell tragbares Instrument
der Sicherheitspolitik ist. Nur
das gibt dieser Armee Legiti-
mation. [

Kaspar Villiger;

Bundesrat;

Vorsteher des Eidgenossischen
Militirdepartements;
Bundeshaus-Ost, 3003 Bern

Als ich vor zwei Jahren kurz nach
meinem Amtsantritt als Chef des Eid-

genossischen  Militdrdepartements
den Startschuss zur Armeereform gab,
waren meine Mitarbeiter und ich uns
bewusst, dass das Ziel hoch gesteckt
war. Noch nie seit der Griilndung des
Bundesstaats waren dhnlich umfang-
reiche und einschneidende Reformen
im Bereich der militdrischen Landes-
verteidigung durchgefithrt worden.

Heute stehen wir mitten in dieser
grossen, fiir die Zukunft unserer Ar-
mee richtungweisenden Arbeit. Ich
habe am 14. Mai 1991 die Offentlich-
keit umfassend iiber den Stand des
Projekts Armee 95 orientiert und da-
bei zwolf Thesen formuliert. Einige
dieser Thesen sprechen fiir sich selber
— andere mochte ich fiir die Leser der
ASMZ kurz erldutern.

Verteidigungsbereitschaft
bleibt Hauptaufgabe

Unser strategisches Umfeld hat sich
in den vergangenen Monaten und
Jahren in atemraubender Geschwin-
digkeit verandert. Europa ist sicherer
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geworden; der Warschauer Pakt ist
zusammengebrochen, und die inner-
europiischen Beziehungen haben sich
verbessert. Noch bestehen aber Span-
nungsquellen, und der Golfkrieg hat
gezeigt, dass Krieg nach wie vor als
Mittel der Politik eingesetzt werden
kann. Weltweiter Terror und Erpres-
sungen konnten sicherheitspolitische
Dimension annehmen, und Migratio-
nen grossten Stils, die in Gewaltan-
wendung ausmiinden konnten, sind
auch in Europa denkbar.

Weiterhin braucht die Schweiz als
Instrument der Sicherheitspolitik eine
glaubwiirdige und angemessen ausge-
riistete Armee — als Riickversicherung
fiir nach wie vor nicht auszuschlies-
sende Risikofille, aber auch als Ele-
ment einer stabilen europdischen Si-
cherheitsordnung, die — sollte sie ein-
mal Wirklichkeit werden — weiterhin
auf Armeen beruhen wird.

Der Bundesrat hat der Armee in
seinem Bericht zur Sicherheitspolitik
einen dreifachen Auftrag erteilt:
Kriegsverhinderung durch Verteidi-
gungsfihigkeit, Beitrag zur Friedens-
forderung, Katastrophenhilfe als Bei-
trag zur allgemeinen Existenzsiche-
rung. Fiir mich steht nach wie vor der
erste Teilauftrag im Vordergrund: Die
Armee wird weder zu einem Friedens-
korps noch zu einem Zivilschutz-
Hilfsorgan umfunktioniert; sie hat
sich darauf vorzubereiten, unsere
Werte gegen Gewalt und Krieg zu
schiitzen.

Kleiner, aber...

Wir haben diesen Auftrag mit einer
Armee zu erfiillen, die unseren perso-
nellen, finanziellen und wirtschaftli-
chen Moglichkeiten Rechnung trégt,
die mit den fiir uns erschwinglichen
Waffen und Geréten nach wie vor eine
glaubwiirdige Landesverteidigung zu-
ldasst, die internationale Entwicklun-
gen mitvollziehen kann und die ohne
zwingende Griinde nicht mit ihren
Traditionen bricht. Diese Armee wird
kleiner; ihr Sollbestand wird um einen
Drittel auf rund 400000 Angehorige
reduziert.

Jenen aber, die mit dem Verzicht auf
moderne Waffensysteme und mit dem
Verzicht auf die Forderung nach
Kriegsgeniigen in der Ausbildung der
Armee die Fahigkeit nehmen wollen,
ihre kriegsverhindernde Abhaltewir-
kung zu entfalten und notfalls den
Verteidigungskampf erfolgreich zu
fithren, muss ich ein klares Nein ent-
gegenstellen. Eine «Armee lighty, die
keiner ernst nimmt, verfehlt ihren
Zweck zum vornherein. Aber auch die
hin und wieder gelobte kleine und

hochtechnisierte Berufsarmee ist nicht
realisierbar; sie iibersteigt unsere fi-
nanziellen Moglichkeiten, und staats-
politische Griinde sprechen nach wie
vor klar fiir eine Volksarmee auf der
Grundlage des Milizprinzips.

... nicht billiger

Unsere heutige Armee ist — bis auf
die Flugwaffe — gut ausgeriistet. Sie
wird auch in ihrer neuen Struktur zu-
nichst mit dieser Ausriistung aus-
kommen miissen. In der Flugzeugfra-
ge muss allerdings gehandelt werden.
Sehr bald werden aber — allein schon
aus natiirlicher Uberalterung — wieder
materielle Liicken entstehen, die wie
in der Vergangenheit nach klaren
Priorititen geschlossen werden miis-
sen. Es bedurfte nicht des Golfkriegs,
um zu wissen, dass in einem modernen
Krieg nur modernstes Gerét zum Ein-
satz kommt und mit veralteten Waf-
fensystemen keine ernsthafte Wirkung
zu erzielen ist.

Schon heute steht deshalb ausser
Zweifel: Die Armee 95 wird keine bil-
ligere Armee. Es werden ihr — soll sie
ihren Auftrag glaubhaft erfiillen kon-
nen, auch in Zukunft die erforderli-
chen finanziellen Mittel zur Verfiigung
gestellt werden miissen. Dabei geht es
nicht allein um die materielle Kriegs-
bereitschaft; unsere Armee wird in
den nichsten Jahren auch einiges in
die militdrische Ausbildung und ihre
Infrastruktur investieren miissen.

Dynamische Raumverteidigung

Kritiker der Armeereform haben
den Planern vorgeworfen, es miisse
eine Doktrin vorhanden sein, bevor
die neue Armee gestaltet werde. Sie
liegt vor. Erfunden wurde sie nicht
einfach ins Blaue, sondern aufgrund
konkreter Rahmenbedingungen, die
teilweise schon vor zwei Jahren for-
muliert wurden. Eine davon ist der
kleinere Armeebestand.

Um ein Hochstmass an Flexibilitét
im Spannungsfeld der verschiedenen
Bereiche der Gesamtverteidigung zu
erzielen, stellt die Armeefiithrung ins-
kiinftig den politischen Entscheidtra-
gern eine ganze Palette von Massnah-
men zur Verfiigung, die teilweise heute
schon bestehen und noch effizienter
gestaltet werden konnen. Flexibilitat
ist in erster Linie in den Bereichen
der militirischen Bereitschaft, der
Kriegsmobilmachung und der eigent-
lichen Kampffithrung gefordert.

Mit der Konzeption der dynami-
schen Raumverteidigung verzichtet
unsere Armee inskiinftig auf ein fl4-

chendeckendes Grundkampfdisposi-
tiv, wie dies die Konzeption aus dem
Jahr 1966 vorgesehen hat. Die
Schwergewichte werden bedrohungs-
gerecht gebildet. Anstelle der fort-
wihrenden Abniitzung des Gegners
unter Preisgabe von Gelidnde tritt der
Wille zur Vernichtung des Gegners
ohne grosse Gebietsverluste. Die dy-
namische Raumverteidigung stellt fiir
eine ihr starkes Geldnde ausniitzende
Milizarmee das erfolgversprechendste
Kampfverfahren dar. Ihr grosser Vor-
teil liegt darin, dass sie dem Verteidi-
ger — auch wenn er gesamthaft an
Kriften unterlegen ist — erlaubt, in
einer Vielzahl von Kampfzonen mit
einer geschickten Kombination von
beweglichen und statischen Kompo-
nenten immer wieder Situationen
zeitlicher und ortlicher Uberlegenheit
zu schaffen.

Europafihig

Der Chefredaktor der ASMZ hat in
seinem Leitartikel in der Mai-Nummer
vor Minen gewarnt, die auf dem Weg zu
einer neuen Armee gelegt sind. Meine
Mitarbeiter und ich sind iiberzeugt, dass
wir mit der Armee95 diesen Minen
ausweichen oder sie rechtzeitig ent-
schdrfen konnen. Die Armee wird zwar
signifikant kleiner, gibt aber die
staatspolitisch bedeutsamen Grund-
sitze der allgemeinen Wehrpflicht und
des Miliz-Systems nicht preis. Inno-
vation zeichnet eine Vielzahl von
Massnahmen aus; von einer Denk-
pause kann keine Rede sein — im Ge-
genteil: Vielen Zeitgenossen geht es
fast ein wenig zu schnell. Trotz der
Herabsetzung des Wehrpflichtalters
bleibt dank dem Verzicht auf Heeres-
klassen eine optimale Altersdurchmi-
schung bestehen. Der Verzicht auf den
Umschulungsaufwand beim Ubertritt
in andere Heeresklassen ermoglicht
eine Reduktion der Dienstdauer, die
aus der Sicht der kriegsgeniigenden
Ausbildung zu verkraften ist.

Die neue Einsatzkonzeption und
die neuen Strukturen der Armee sind
flexibel; die neue Armee enthélt ein
mogliches Abbaupotential fiir den
Fall, dass unser Land — zusammen mit
anderen Neutralen — in multinationale
Abriistungsverhandlungen eintreten
muss. Struktur und Konzeption lassen
auch durchaus die Ausrichtung auf ein
mogliches zukiinftiges europiisches
Sicherheitssystem und die rasche Re-
aktion auf Unvorhersehbares zu.

Mitdenken ist gefragt

Armee 95 und die sich daraus ablei-
tenden Reformen im Departement




356

ASMZ Nr.7/8/1991

und in der Militdrverwaltung sind an-
spruchsvolle Vorhaben. In der Offent-
lichkeit ist dariiber — und ich halte dies
fiir erfreulich — eine breite Diskussion
entbrannt. Die Armeegegner beteili-
gen sich ebenfalls daran, sind aber we-
nig glaubwiirdige Gesprachspartner,
da fiir sie einzig die vollstindige Ab-
schaffung der Armee eine befriedi-
gende Losung sein kann. Bei den Ar-
meebefiirwortern ist ein breites Spek-
trum unterschiedlicher Meinungen
festzustellen. Es mehren sich die An-
zeichen dafiir, dass sich innerhalb der
Armeebefiirworter relativ unversohn-
liche Gruppen zu bilden beginnen,

zwischen denen es schwierig ist, zum
Konsens zu finden. Gerade das muss
aber vermieden werden, wenn nicht
letztlich den Armeegegnern in die
Hinde gearbeitet werden soll. Ich sage
das jenen, die den Reformbedarf
iiberhaupt in Frage stellen und nach
mehr verbaler Hirte und Pulverdampf
rufen. Fiir mich steht fest: Wenn sich
die Armee nicht an die neuen Heraus-
forderungen anpasst, konnte sie in den
ndchsten Jahren ihre Akzeptanz verlie-
ren.

Die in der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft zusammengeschlos-
senen Offiziere sind fiir mich Binde-

glieder zwischen Volk und Armee und
mithin wesentliche Triger des Wehr-
willens. Ich bin deshalb den Lesern der
ASMZ dankbar, wenn sie das ambitiose
Projekt der angelaufenen Armeereform
mittragen helfen.

Mittragen heisst mitdenken. Das
Offizierskorps ist herausgefordert, mit
den Planern des Militdrdepartements
und dessen Chef im Dialog zu bleiben.
Es soll weiterhin maoglich sein, neue und
bessere Ideen zu erwdgen und einzu-
bringen. Wir wollen unsere Ideen nicht
diktieren. Wir wollen, dass sie sich im
Wettbewerb als die besseren erweisen. B
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