Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 156 (1990)

Heft: 2

Artikel: Die Ausbildung der Generalstabsoffiziere
Autor: Siegenthaler, Urban

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-60240

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 21.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-60240
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

80

ASMZ Nr.2/1990

Urban Siegenthaler

Jedes Jahr werden in der
Schweizer Armee etwa 40 Ge-
neralstabsoffiziere neu ausge-
bildet. Nach Bestehen der Ge-
neralstabskurse I und Il werden
diese Offiziere in das Korps der
Generalstibler aufgenommen
und als Fiihrungsgehilfen in den
Stiben der Grossen Verbiinde
eingeteilt. Hinsichtlich Charak-
ter und Haltung gelten fiir die
Generalstibler  grundsitzlich
die gleichen Anforderungen wie
fir alle Offiziere. Welche Fi-
higkeiten sind also fiir die Aus-
wahl geeigneter Anwiirter ent-
scheidend? Ein Generalstabsof-
fizier ist ein analytisch und kri-
tisch denkender Problemloser.
Er kann komplexe Zusammen-
hinge rasch erfassen, das We-
sentliche erkennen und ver-
stindlich darstellen. Er ist zu-
verlissig, griindlich und beharr-
lich und kann auch unter starker
Belastung hart und konzentriert
arbeiten. Schliesslich muss er
bereit sein, vermehrte Dienst-
leistungen zu erbringen.

Urban Siegenthaler,
Bodenacker 26,

3065 Bolligen;

zuget Stabsof im Kommando
Generalstabskurse;

Major i Gst, Kdt Uem Abt 24.

Die Aushildung ,
der Generalstabsoffiziere

Militirische Voraussetzungen
fiir Generalstabsanwiirter

Nach dem Abverdienen als Ein-
heitskommandant in einer Rekruten-
schule meldet der Anwirter sein In-
teresse fir die Weiterausbildung zum
Generalstabsoffizier. Er wird in den
Wiederholungskursen seiner Einheit
von den vorgesetzten Kommandanten
inspiziert und kann schliesslich im
vierten Gradjahr als Hauptmann vom
Kommandanten des entsprechenden
Armeekorps beziehungsweise vom
Kommandanten der Flieger- und
Fliegerabwehrtruppen den Vorschlag
zur Weiterausbildung zum General-
stabsoffizier erhalten, wenn folgende
Bedingungen erfiillt sind:

1. Zugehorigkeit zu einer der folgenden
Truppengattungen:

— Infanterie

— Mechanisierte und Leichte Truppen
— Artillerie

— Fliegertruppen

— Fliegerabwehrtruppen

— Genietruppen

— Festungstruppen

— Ubermittlungstruppen

— Sanitatstruppen
Versorgungstruppen
Luftschutztruppen
Materialtruppen

Transporttruppen (nur Kdt von Str
Pol und San Trsp Kp).

2. Dienstleistungen, Qualifikationen

Der Anwirter soll eine Einheit im
Wiederholungskurs viermal gefiihrt
haben. Einheitskommandanten von
Formationen mit zweijahrigem WK
wird der in den Zwischenjahren gelei-
stete Technische Kurs angerechnet.
Der Anwirter muss als Einheits-
kommandant gut qualifiziert und fi-
hig sein, spater als Major ein Batail-
lons- oder Abteilungskommando zu
ibernehmen.  Instruktionsoffiziere
sollten in der Regel die Militdrschule
IT bestanden haben.

3. Psychologische Eignungspriifung
Die psychologische Eignungsprii-
fung soll den vorschlagsberechtigten

Kommandanten als Entscheidungs-
hilfe dienen. Sie wird durch das Kom-
mando Generalstabskurse, in Zusam-
menarbeit mit dem Fliegerirztlichen
Institut, zentral und fiir alle Anwirter
gleichzeitig durchgefithrt. Die etwa
zwei Stunden dauernde Priifung misst
Leistungen im Bereiche der Logik, des
Abstraktionsvermogens, des sprachli-
chen und rechnerischen Denkens, des
figiirlichen und ridumlichen Vorstel-
lungsvermogens, der Konzentrations-
fahigkeit und Belastbarkeit.

In einigen Armeekorps werden die
Generalstabsanwirter einer zusitzli-
chen Priifung durch den Korpskom-
mandanten und/oder Stabschef un-
terworfen. Die Kommandanten der
Armeekorps  beziehungsweise der
Kommandant der Flieger- und Flie-
gerabwehrtruppen schlagen in der
Folge die am besten geeigneten An-
wirter zur Einberufung in den Gene-
ralstabskurs I vor. Diese Vorschlige
bediirfen noch der Genehmigung
durch den Generalstabschef, so dass
die auserwihlten Anwirter normaler-
weise zu Beginn der zweiten Jahres-
hilfte ihres vierten Gradjahres als
Hauptmann das Aufgebot in den Ge-
neralstabskurs 1 zugestellt erhalten
(der Generalstabskurs I beginnt Mitte
November).

Vorbereitung
auf die Generalstabskurse

Bedingt durch die Kiirze der
schweizerischen = Generalstabskurse
und die Fille des zu vermittelnden
Stoffes sind umfassende ausserdienst-
liche Vorbereitungsarbeiten fiir jeden
einzelnen Generalstabskurs notwen-
dig.

Als Beispiel sei der fiir den Gene-
ralstabskurs 1 verlangte Stoff um-
schrieben:

— Kenntnis der Schweizer Armee:
Gliederungsbilder aller Divisionsty-
pen bis auf Stufe Einheit auswendig;
— Kenntnis Streitkrifte Ost: Beant-
worten von Fragen zur Kampfdoktrin,
Gliederung, Mittel, Bewaffnung mit
Hilfe der einschligigen Reglemente;

— Detaillierte Kenntnis des Regle-
ments «Truppenfithrung 82», beson-
ders der Begriffsbestimmungen im
Anhang 2 (auswendig);

— Kenntnisse der Abkiirzungen und
Signaturen (auswendig);

— Fundierte militirgeographische
Kenntnisse (Flussldufe, Ortschaften,
Piasse, Nationalstrassen und Gebiets-
bezeichnungen auswendig auf einer
stummen Karte einzeichnen).
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Die Qualitét ihrer Vorbereitungsar-
beiten haben die Kursteilnehmer un-
mittelbar nach dem Einriicken in einer
mehrstiindigen Priifung auszuweisen.
Wer Priifungsteile nicht besteht, hat
diese in der sehr knapp bemessenen
Freizeit nachzuholen — dieses Prinzip
gilt iibrigens generell fiir alle Arbeiten
mit Priiffungscharakter.

Auf freiwilliger Basis werden die
Anwirter rechtzeitig vor Beginn des
Generalstabskurses I zu einem Vorbe-
reitungsrapport eingeladen. Das Ziel
dieses Rapports, welcher durch das
Kommando der Generalstabskurse
durchgefiihrt wird, ist es, die angehen-
den Generalstabsoffiziere in ihren
personlichen Vorbereitungen zu un-
terstiitzen und damit den Einstieg in
den Kurs I zu erleichtern.

Die Generalstabskurse

Der Arbeitsrhythmus in den Gene-
ralstabskursen ist angespannt: 70 bis
75 Arbeitsstunden pro Woche sind die
Regel. Einmal pro Woche haben die
Teilnehmer einen Abend frei, sonst
sind Arbeitszeiten bis iiber Mitter-
nacht hinaus die Regel. Mit Schlaf-
manko und Kritik werden bewusst
Stresssituationen eingebaut. Damit
wird die psychische Widerstandskraft
der Teilnehmer gefordert. Theoreti-
sche Einfithrungen sind auf ein abso-

Es muss mit jahrlichen
Truppendiensten von etwa 40
Tagen gerechnet werden.

lutes Minimum beschrinkt, jeder
Teilnehmer soll immer aktiv am Erar-
beiten des neuen Stoffes beteiligt sein.
Das zeitliche Schwergewicht der Ar-
beit in den Generalstabskursen liegt
denn auch in der Arbeit im Rahmen
einer Gruppe von fiinf bis sechs Teil-
nehmern. Die als Gruppenchefs ein-
gesetzten Instruktoren (Klassenleh-
rer) korrigieren und beurteilen jede
Arbeit ihrer Teilnehmer — verstandlich
also, dass die Tatigkeit als Gruppen-
chef in den Generalstabskursen zu den
anspruchsvollsten Einsidtzen der be-
treffenden Instruktoren zéhlt.

Die gesamte Generalstabsausbil-
dung dauert 16 Wochen. Sie gliedert
sich in eine Grundausbildung (Gene-
ralstabskurse I, IT und IIT) und in eine
Erganzungsausbildung (General-

stabskurse IV und V). Der iibliche

Kommando Stab

Kommando/ Stab

Hauptmann

Oberst-

Major leutnant

Gradjahr | 4 5 6 7 8

2 3 4 5 6 1

Y

Dauer in Wochen
| N

3

4

D Generalstabskurse

| Zentralschulen

Abb. 1: Ausbildungs- und Einteilungsrhythmus der Generalstabsoffiziere.

Ausbildungs- bzw.  Einteilungs-
rhythmus ist in Abbildung 1 ersicht-
lich. Dabei haben die Generalstabs-
kurse I und II selektiven Charakter:
Auch die strenge Auswahl der Anwir-
ter kann nicht immer verhindern, dass
vereinzelte Teilnehmer, die den hohen
Anforderungen nicht gewachsen sind,
vor der Aufnahme in das Korps der
Generalstabsoffiziere am Ende des
Kurses 11 entlassen werden miissen.

Ausbildungsstoff

Der Generalstabsoffizier leistet sei-
nen Dienst als Fithrungsgehilfe im
Stab eines Grossen Verbandes; dem-
zufolge sind die Ausbildungsschwer-
gewichte der fiinf Generalstabskurse
wie in folgender Tabelle festgelegt:

General-

stabskurs  Ausbildungsschwergewichte

1 — Aufmarsch

— Lagebeurteilung, Entschlussfassung und Befehlsredaktion

— Geniedienst
— Zerstorungsfithrung
— Einsatz Artillerie

— FEinsatz Flieger und Fliegerabwehr/Luftkriegfithrung

11 — Repetition Operationen

— Mechanisierte Gegenschlige
— Nachrichtenbeschaffungskonzept

— Vorbehaltene Entschliisse
— Mittel Einsatz ROT

— Ubermittlungsdienst/Elektronische Kriegfithrung

— Sektion Betrieb

oI — Kampf im Gebirge

— Fithrung der Logistik Stufe Armeekorps, Territorialzone, Division

— Lagebeurteilung
— Befehlsredaktion

10

— Festigung der Kenntnisse fremder Streitkrifte

— Ausarbeiten von Szenarien mit griindlichem Kampfkraftvergleich
— Losen von operativen/taktischen Aufgaben

— Festigen und Losen von logistischen Aufgaben im Kampf

— Fithrung im Kampf in allen strategischen Fillen

— Aufgabe eines Unterstabschefs

A% — Funktion als Stabschef oder Unterstabschef
— Fithrung von Dienstchefs und weiteren Fithrungsgehilfen in Arbeits-

gruppen

— Analyse von Fallbeispielen der Sicherheitspolitik und Gesamtverteidi-
gung, Vorschlagen von Losungsmoglichkeiten

— Umgang mit Medien

— Anlegen von Ubungen fiir Stiibe
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Abb. 2: Arbeit einer Gruppe im Geliinde.

Ein Arbeitstag
im Generalstabskurs I1

Es ist Mittwoch, der 25.Januar
1989. In der Mehrzweckanlage Teu-
chelweiher in Winterthur stehen die
Teilnehmer des Generalstabskurses
I1/89 um 06.00 Uhr auf und begeben
sich zum Frithstiick in die Kantine.
Die Arbeit in der vergangenen Nacht
hat durchschnittlich bis 02.00 Uhr ge-
dauert, heute wird es ebenfalls Mitter-
nacht, bis die Lichter in den Theorie-
sdlen verloschen werden.

Um 07.15 Uhr fithrt der Komman-
dant der Generalstabskurse im allge-
meinen Theoriesaal die neue Ubung
ein: Er umreisst den Rahmen, gibt ei-
nige Merkpunkte iiber die Division,
welche in der'Ubung gespielt wird. Er
legt das Thema, die Zielsetzungen und
seine Schwergewichte fiir die Ubung
fest. Um 07.45 Uhr befinden sich die
Teilnehmer bereits im Gruppentheo-
riesaal. Das Kartenmaterial und an-
dere Unterlagen sind gestern abend
bereitgestellt worden, so dass die Ar-
beit unverziiglich beginnt: Der Grup-
penchef verteilt das Befehlspaket des
vorgesetzten Armeekorps mit dem
Auftrag, in 30 Minuten die fiir die ge-
spielte Division relevanten Auflagen
zu présentieren.

Alle Teilnehmer bekommen nach
der knappen Vorbereitungszeit Gele-
genheit, ihre Kurzvortrige zu halten.
Der Gruppenchef bespricht jede Pri-
sentation und leitet iiber zur Feind-
auffassung des Divisionskomman-
danten. Die nichste Aufgabe lautet:
Kampfplanung der Division. Der
Gruppenchef erldutert an einem Bei-
spiel, welche Elemente ein vorbehal-
tener Entschluss enthilt, gibt Anre-
gungen zur Darstellung. Die Teilneh-
mer haben nun in den folgenden zwei
Stunden vier weitere vorbehaltene

gezogen.

Entschliisse auszuarbeiten und daraus
die Nachrichtenbediirfnisse der Divi-
sion abzuleiten. Unterbrochen durch
ein kurzes Mittagessen wird an-
schliessend durch jeden Teilnehmer
unter schrittweiser Anleitung des
Gruppenchefs das gesamte Nachrich-
tenbeschaffungskonzept der Division
erstellt. Nachmittags um 15.40 Uhr
hidngen an den Winden in jedem
Gruppentheoriesaal alle Arbeiten zur
Prisentation bereit. Jeder Teilnehmer
spielt nun die Rolle des Chefs Nach-
richten im Divisionsstab und hat dem
Stabschef (markiert durch den Grup-
penchef) sein Nachrichtenbeschaf-
fungskonzept vorzutragen. Wieder
wird jede Arbeit besprochen, beur-
teilt; Méangel sind zu ergéinzen, fehler-
hafte Teile sind zu iiberarbeiten.

Kurz vor dem Nachtessen beginnen
die Teilnehmer mit der Reaktion des
Befehls fiir den Gefechtsnachrichten-
dienst; die Arbeiten miissen um 20.15
Uhr dem Gruppenchef zur Korrektur
abgegeben werden. Die Zeit ist absolut
einzuhalten: Fehlende Befehlspunkte
fithren unweigerlich zu einer ungenii-
genden Note.

Die Arbeit geht um 20.30 Uhr wei-
ter. Das Thema lautet nun Geheim-
haltung. Nach einer Einfithrung im
allgemeinen Theoriesaal bearbeiten
die Teilnehmer selbstindig verschie-
denste Fallbeispiele. Zu jedem Bei-
spiel muss in den einschlagigen Vor-
schriften eine Losung gesucht werden.
Man kommt wieder im Kursverband
zusammen, einzelne Teilnehmer pri-
sentieren ihre Losungen, die vom
Fachreferenten besprochen werden.

Um 00.20 Uhr ist die Arbeit abge-
schlossen. Die meisten Teilnehmer be-
nutzen die Gelegenheit, in der kursei-
genen Nachtkantine noch eine halbe
Stunde auszuspannen und begeben
sich danach zur Rubhe.

Abb. 3: Fiir spezielle Ubungen werden auch zivile Experten bei

5 s >

Verwendung
und zeitliche Beanspruchung
der Generalstabsoffiziere

Grundsitzlich bleibt der General-
stabsoffizier ab Ende Generalstabs-
kurs II bis zur Entlassung aus der
Wehrpflicht im Generalstab eingeteilt,
was nicht ausschliesst, dass er wih-
rend einiger Jahre das Kommando
eines(r) Bataillons/Abteilung und
eventuell eines Regimentes ausiibt.
Diese alternierende Verwendung ist
ideal, wird doch dadurch das Ver-
stdndnis fiir die Belange der Truppe
wachgehalten und vermieden, dass der
Generalstabsoffizier den Boden der
Realitit verliert und sozusagen vom
grilnen Tisch aus handelt.

Die zeitliche Beanspruchung ist je
nach Einteilung und Verwendung un-
terschiedlich; es muss mit jahrlichen
Truppendiensten (neben General-
stabskursen und Beférderungsdien-
sten) von etwa 40 Tagen gerechnet
werden. Diese Dienstleistungen erfol-
gen in der Regel als Teil-Wiederho-
lungskurse in Stabsitbungen und Ein-
zeltagen. Die ausserdienstliche Bela-
stung kann ebenfalls recht intensiv
sein. B

Zum Titelbild
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Die Mirage-III-S ist ein Mittel der
Aufklarung.

Das Flugzeug wird fiir die operative

und firr die taktische Luftaufklirung
eingesetzt.
. Es sollen die Absichten des Gegners
erkannt und Angriffsschwerpunkte fest-
gestellt werden. Fotoaufklarung ist auch
bei Nacht moglich.

Der Einsatz der drei Kameras wird
mit der visuellen Aufklirung kombi-
niert, um moglichst eindeutige Nach-
richten zu gewinnen.
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