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Methodik der Gefechts-

aushildung

Hans-Ulrich Solenthaler

Die Aufgabe der Armee be-
stimmt die Gestaltung der mili-
tirischen Ausbildung.

Alle Ausbildungsziele dienen
letztlich dem Zweck, jeden Auf-
trag auch unter den Belastungen
eines moglichen Krieges erfiil-
len zu konnen.

Die Gefechtsausbildung aller
Stufen ist deshalb an den Er-
fordernissen des Krieges zu
messen.

Sie muss darauf vorbereiten,
einen Auftrag auch unter den
Belastungen einer bewaffneten
Auseinandersetzung erfolgreich
erfiillen zu konnen.

Hans-Ulrich Solenthaler,
Rubhsitzstrasse 49,

9013 St. Gallen;

Instruktor BAINF,

Major i Gst, Kdt Fiis Bat 83;
Als Instr zugeteilter

Stabsof Generalstabskurse.

1. Einleitung

Die aufgefiithrte Aussage hat fiir die
Ausbilder aller Stufen und Truppen-
gattungen Konsequenzen.

Militidrische Ausbildungsziele und
die praktische Gefechtsausbildung
miissen generell die Bedingungen und
Erscheinungsformen eines potentiel-
len Krieges beriicksichtigen (Bedro-
hungsorientierte Ausbildung).

Die Erfahrungen der vergangenen
Kriege (vom 2. Weltkrieg bis zu den
bewaffneten Auseinandersetzungen
der Gegenwart, z.B. Falklandkrieg
und Iran-Irak-Konflikt) diirfen nicht
iibersehen werden.

Die Beriicksichtigung dieser Erfah-
rungen in unserer Gefechtsausbildung
auf allen Stufen kann mit Sicherheit
dazu beitragen, im Ernstfall Blut zu
sparen.

2. Gestaltung der
Gefechtsausbildung

Alle Angehorigen der Armee— nicht
nur die Kampftruppen — miissen zum
Kiampfen, zum Leben und Uberleben
auf dem Gefechtsfeld ausgebildet
werden. Nur so besteht die Sicherheit,
auch unter Feindeinwirkung die je-

weilige Funktion auftragsgerecht er-
fiillen zu kénnen.

Soldaten, die nur theoretisch wis-
sen, was im Kriegsfall auf sie zu-
kommt, haben noch keinen Gegner an
aggressiven Handlungen hindern
konnen.

Die bedrohungsorientierte und
kriegsnahe Gefechtsausbildung aller
Truppen ist ein hartes Handwerk, das
vom Ausbilder viel Einfallsreichtum
und Vorstellungskraft erfordert.

Eine solche Gestaltung der Ausbil-
dung schliesst, wie bereits betont, die
«Beachtung kriegsgeschichtlicher
Lehreny ein.

Wenngleich der Streit um den Er-
kenntniswert der Kriegsgeschichte
anhdlt und waffentechnische Ent-
wicklungsspriinge neue Bedingungs-
faktoren schaffen, firr die es in der
Vergangenheit keine Parallelen gibt,
gelten meiner Meinung nach zwei
Grundaussagen fiir die Gefechtsaus-
bildung:

a) Finsatz-/Fithrungs- und Aus-
bildungsgrundsitze sind nach wie vor
zu einem grossen Teil fortgeschriebene
Kriegserfahrungen, aus denen es die
Lehren zu ziehen gilt (auch fiir die

‘Schweiz).

b) Solche Kriegserfahrungen fiir
die Gestaltung der Gefechtsausbil-
dung fordern beispielsweise richtige
Reaktionen auf unvorhergesehene
Lageentwicklungen, feindliche Waf-
fenwirkungen, korperliche und seeli-
sche Dauerbelastungen und widrige
Umwelteinfliisse.

Nur wer diese Erkenntnisse in der
Gefechtsausbildung  beriicksichtigt,
bildet kriegsnah aus und bringt seine
Truppe weiter auf dem Weg zu
«Kriegstiichtigkeity.

Kriegstiichtigkeit = kriegsnahe Ausbildung; sie wird bestimmt durch:
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3. Kriegsnahe Ausbildung

Kriegstiichtige Ausbildung muss
die Erscheinungsformen der Kriegs-
wirklichkeit beriicksichtigen. Die
Kunst des Ausbilders ist es dabei,
nicht ins Utopische abzugleiten.

Folgende vier Merkmale der
Kriegswirklichkeit scheinen mir fiir
eine realistische Gefechtsausbildung
besonders wichtig:

I. Unerwartete Schwierigkeiten, un-
vorhersehbare Ereignisse und unge-
wohnliche Uberraschungen erfordern
schnelle und richtige Reaktionen.

Folgerungen fiir die Gefechtsausbil-
dung:

Unerwartete und unvorhergesehene
Schwierigkeiten sind im Gefecht die
Regel.

In der Gefechtsausbildung miissen
deshalb Fithrer und Truppe an unvor-
hergesehene Entwicklungen gewohnt
werden. ;

Sie miissen vor allem iiben, Uberra-
schungen zu meistern, gliickliche Zu-
fille wendig auszuniitzen und widrige
Zufille entschlossen zu iiberwinden.

Daraus folgt:

a) Die Gefechtsausbildung ist so zu
gestalten, dass sie die Kennzeichen des
Gefechts einschliesst und beriicksich-
tigt.

Dazu gehoren liickenhafte Lagebil-
der und widerspriichliche Meldungen,
itberraschend auftauchender Feind
und plotzlich gednderte Versorgung,
unerwartet auftretende Verwundun-
gen und psychische Kampfreaktionen.

Eine Gefechtsausbildung mit bere-
chenbarem Feind und voraussehbarer
Lageentwicklung ist nicht kriegsnah.

b) Alle Fiihrer, vom jiingsten
Truppfiihrer an, zum Fiihren mit Auf-
trag erziehen.

Jeder Soldat muss wissen, was er
tun soll und worauf es dabei besonders
ankommt. Deshalb soll der Auftrag
das Ziel und den Zweck des Handelns
nennen, nicht aber den Weg vor-
schreiben, der — im iibertragenen Sinn
— im Gefecht meist gesperrt, nicht
gangbar oder nicht einzusehen ist.

c¢) Alle Soldaten zur Selbstindigkeit
erziehen.

Jeder Soldat muss bereits im Ein-
zelkampfertraining lernen, seinen
Auftrag auf sich gestellt zu erfiillen,
gegebenenfalls im Sinne des ihm er-
teilten Auftrages selbstindig zu den-
ken und entschlossen zu handeln; sich
in jeder Lage selbst zu helfen und sich
gegen Widerstand durchzusetzen.

Eine Truppe ist dann kriegsgenii-
gend ausgebildet, wenn sie nichts
mehr aus der Fassung bringt, wenn
sie begreift, dass es im Gefecht keine
Routine gibt.

II. Die Leib und Leben bedrohende
Wirkung feindlicher Waffen lihmt die
eigene Entscheidungs- und Hand-
lungsfihigkeit.

Wir konnen die verheerenden Wir-
kungen moderner Waffen nur andeu-
ten und die Gefahr allenfalls durch
Einlagen simulieren, d.h. nur unvoll-
kommen schildern.

Folgerungen fiir die Gefechtsausbil-
dung:

a) Vorstellungen von der Waffen-
wirkung gewinnen.

Die Wirkung eigener Waffen kann
oft genug beobachtet werden: im
Schiessstand wie auf der Handgrana-
tenwurfanlage, vor allem aber beim
Gefechtsschiessen. Diese Erkenntnis-
se miissen ausgewertet und bespro-
chen werden.

Nur wer seine Waffe beherrscht und
die Waffen anderer Einheiten kennt,
kann die Bedrohung sachlich bewer-
ten, Abwehrmoglichkeiten erkennen
und daraus Ausbildungsforderungen
ableiten.

b) Bilder
vermitteln.

Der militdrische Ausbilder soll kei-
ne abstrakten, sondern moglichst
konkrete Beschreibungen von Waf-
fenwirkungen vermitteln.

von Waffenwirkungen

Nicht
«Auf Sie schiesst ein Mgy

sondern

«Vor und links von IThnen spritzt die Erde
in rascher Folge auf. Jetzt wieder. In den
Busch dort dritben schligt eine Ge-
schossgarbe ein.»

¢) Feindliche Waffenwirkung un-
terlaufen.

Aufgabe jedes Fiihrers ist es, bei der
Durchfithrung seines Auftrages mit
den vorhandenen Kréften und unter
geringen Verlusten den grosstmogli-
chen Erfolg zu erzielen.

III. Korperliche und seelische
Dauerbelastungen  schwiichen die
Kampfkraft der Truppe, sie fiihren alle
Soldaten an den Rand der eigenen Be-
lastungsfihigkeit.

Alle Truppen sollen im Rahmen
ihrer Einzel- und Verbandsausbildung
an die Grenzen des physischen und
psychischen Leistungsvermogens ge-
fithrt und vor allem daran gewohnt
werden.

Folgerungen fiir die Gefechtsausbil-

dung:
a) Abldufe, die das Leben und
Uberleben  sicherstellen, = miissen

«drillmissigy bis zum «Geht-nicht-
mehry eingeschliffen werden.

b) Gefechtsausbildung im Rahmen
des 24-Stunden-Kampftages ansetzen.

Zusammenhidngende Gefechtsab-
schnitte zu unregelmissigen Zeiten
vom Tag in die Nacht, von der Nacht
in den Tag iiben.

¢) Gefechtsiibungen grundsitzlich
«ausgestattet und versorgt fiir den 24-
Stunden-Kampftag) anlegen (auch
wenn man nur einzelne Phasen spielt).

Die Truppe so ausriisten, dass sie
mindestens 24 Stunden kampfen, im
Felde leben, im Gefecht iiberleben
kann.

d) Ausdauer, Geschicklichkeit und
Zusammenarbeit entwickeln und for-
dern.

Forderung beim Marsch zu Fuss,
Hindernislauf und Uberwinden der
Hindernisbahn sinnvoll steigern. Kein
Marsch ohne Gefechtseinlage (z.B.
Formationentraining).

e) Kriegsnahe Dauerbelastung
iiben. Belastungen werden erfahrungs-
gemiiss erst nach mehreren Stunden
spiirbar.

Korperliche Belastungen diirfen nie
als Willkiir oder «Erzieherische Mass-
nahmeny) missverstanden werden.

Korperliche Belastbarkeit ist nicht
nur fiir ungepanzerte Kampftruppen
lebenswichtig— alle Truppen miissen
zu Fuss ihren Auftrag erfiillen, kimp-
fen und iiberleben konnen.

Eine korperlich harte Truppe ist
auch seelisch belastbar.

IV. Widrige = Umweltverhiltnisse
behindern die Erfiillung des eigenen
Auftrages oder machen seine Ausfiih-
rung zeitweilig unmoglich.

Folgerungen fiir die Gefechtsausbil-
dung:

a) Einzel- und Verbandstraining in
unterschiedlichem Gelénde iiben.

In «Bilderbuch»-Geldnde wird aus-
gebildet (Drill), in Regelgeldnde ge-
iibt, in Ausnahmegelénde vertieft und
gepriift. (Anwendungsstufe)

b) Kampf, Leben und Uberleben bei
jeder Witterung iiben.
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Dabei kommt es nicht nur darauf
an, einen Auftrag zu erfiillen, sondern
auch die Einsatzbereitschaft von
Mensch und Gerit zu erhalten.

¢) Gefecht und Einsatz bei einge-
schrinkter Sicht iiben.

Gefordert ist, jede am Tag eingeiibte
Gefechtstitigkeit bei eingeschrinkter
Sicht zu wiederholen: in kurzen Som-
mer- wie langen Winternéchten, von
der Abenddammerung in die Nacht,
von der Nacht ins Morgengrauen, bei
Nebel wie bei sichtbehinderndem
Schneetreiben.

Nicht auf den Zeitansatz kommt es
an, sondern darauf, geforderte Lei-
stungen und Auftrage unter deutlich
verdnderten Verhiltnissen zu 19sen.

4. Grundsitze
fir die Gefechtsausbildung

Wie bereits erwihnt, gilt auch in der
Gefechtsausbildung das Prinzip der
«Auftragstaktiky.

Wihrend das zu erreichende Ziel
vorgegeben und verbindlich festgelegt
ist, bleibt der Weg zu diesem Ziel weit-
gehend in der Entscheidungsfreiheit
des vor Ort verantwortlichen Fiihrers
und/oder Soldaten.

Die vier folgenden Grundsiitze
sollen dem Ausbilder als Orientie-
rung dienen:

a) Jede Ausbildung muss letztlich
an dem Ziel orientiert sein, den ein-
zelnen Soldaten oder den einzelnen
Verband zur Erfiillung seiner Auf-
trage im Krieg zu befihigen.

b) Ausbildung muss rationell ge-
plant, organisiert und durchgefiihrt
werden, um mit den verfiigbaren —
immer begrenzten — Mitteln den
grosstmoglichen Ausbildungserfolg
zu erzielen. Konzentration auf das
Wesentliche.

¢) Ausbildung muss fordernd
und anregend sein, damit der Soldat
ihren Sinn und ihre Notwendigkeit
einzusehen vermag.

d) Die korperliche und auch die
psychische Leistungsfahigkeit der
Soldaten muss so gesteigert werden,
dass sie den extremen Belastungen
in einem Kriege gewachsen sein
kann.

5. Zusammenfassung

Die kriegsgeniigende Gefechts-
ausbildung zielt darauf ab, dass
Fithrer und Soldat auch unter den

besonderen Belastungen eines mog-
lichen Krieges kimpfen wollen und
kdmpfen konnen. Sie muss deshalb
realistisch und glaubwiirdig sein.
Der scharfe Schuss ist der auffil-
ligste, jedoch nicht der einzige Un-
terschied zwischen Kriegswirklich-
keit und Kriegsnihe. Mit «Schall
und Rauchy eine Art Kriegswirk-
lichkeit nachzubilden, geniigt nicht.
Kriegsnahe  Gefechtsausbildung
verlangt mehr, néimlich:
— den Kampf in ungewisser, rasch
und stindig wechselnder Lage zu
iiben;
— glaubhafte  Gefechtseindriicke
ernsthaft und eindringlich zu ver-
mitteln;
— an Dauerbelastungen zu gewoh-
nen;
— Kampf, Leben und Uberleben
unter schwierigen Umweltverhalt-
nissen als Einzelkimpfer und im
Verband zu iiben.

«Bedrohungen gehoren zu jedem
Krieg, und richtige Vorstellungen von
diesen Gefahren sind zur Wahrheit der
Erkenntnis notwendig.»  Clausewitz
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