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Psychische und physische
Belastung im Kampf

Jean-Pierre Pauchard

Unsere Armee, welche sich
(gliicklicherweise) in einem
modernen Krieg noch nie hat
bewihren miissen, kann ihre
Kriegstiichtigkeit nur erhalten,
wenn sie immer wieder Armeen
mit Kampferfahrung konsul-
tiert, um herauszufinden, was
diese fiir ihre Verteidigungsbe-
reitschaft als besonders wichtig
erachten und in welche Rich-
tung sie die Schwerpunkte in
Forschung und Ausbildung ver-
lagern. Die Aufgabe, auslindi-
sche Armeen im Bereich So-
zialwissenschaften (Militirpsy-
chologie, -soziologie, und -pid-
agogik) zu evaluieren und auf
ihre Anwendbarkeit in unserer
Armee zu priifen, nimmt in der
Schweizer Armee die sog. «Mi-
litirwissenschaftliche Arbeits-
gruppe» des Ausbildungschefs,
eine kleine Gruppe von fach-
kompetenten Milizoffizieren,
wahr.

Jean-Pierre Pauchard,

Dr. med., Spezialarzt fiir
Psychiatrie und Psycho-

therapie FMH, Direktor der
Psychiatrischen Klinik

Miinsingen; Dozent u. a.

fiir Wehrpsychologie an der

Abt. fiir Militirwissen-

schaften der ETH Ziirich; Oberstit.

Ein Thema, das zurzeit viele Ar-
meen beschiftigt, ist die psychische
und physische Belastung des Soldaten
im Kampf, der «Combat Stress» sowie
das sog. «Combat Stress Manage-
menty». Nachfolgend sollen aufgrund
der zurzeit bekannten wissenschaftli-
chen Untersuchungen ein kurzer
Uberblick zu diesem Thema gegeben
und Konsequenzen fiir die Ausbil-
dung unserer Armee diskutiert wer-
den.

Was ist «Combat Stress?»

Es wire falsch zu meinen, starker
Combat Stress sei einfach die Folge
von heftigem Kampf und schwacher
Combat Stress von geringer Kampf-
intensitét. Bei ndherem Zusehen stellt
man bald fest, dass Combat Stress
nicht identisch mit Kampfstiarke ist,
sondern eine Resultante darstellt,
namlich die Differenz zwischen den
objektiven Anforderungen (Kampf-
stiarke) und der Fahigkeit des Einzel-
nen, mit diesen Anforderungen fertig
zu werden. Auch wenig intensiver
Kampf kann zu starken Combat-
Stress-Reaktionen fithren, wenn der
Betroffene unvorbereitet oder unge-
iibt ist, und umgekehrt ist eine grosse
Gefahr bei geniigend Kampferfah-
rung nur halb so schlimm. (Wenn als
Ausdruck fiir die psychische und phy-
sische Belastung im Kampf das Wort
«Stressy gewihlt worden ist, so des-
halb, weil der Combat Stress ein mog-
licher Stress-Fall darstellt und mit all-
gemeinen Stresstheorien sehr gut er-
klart werden kann.)

Das besondere am Combat Stress
ist die Tatsache, dass die Belastung
gleichbedeutend ist mit Bedrohung
oder Gefahr. Es schliesst sich deshalb
sogleich die Frage an, was in einem
Kampf das Bedrohliche ist und was
beim Kimpfenden bedroht werden
kann.

Es ist nun nicht einfach so, dass es
die absolute Grosse der Gefahr ist,
welche die Bedrohlichkeit einer Situa-
tion ausmacht. Zwar spielen Art des
Kampfes, Kampfstirke und Kampf-
dauer eine wichtige Rolle bei der Fest-

stellung der Grosse der Gefahr. Zwei
andere Faktoren, die einen gewissen
inneren Zusammenhang haben, kon-
nen aber zusitzlich die Gefahr ver-
grossern.

Der erste Faktor ist die erschwerte
Antizipation. «Antizipationy ist die
Fahigkeit des Menschen, zukiinftige
Ereignisse «vorzufantasieren», sich
von einer drohenden Gefahr frithzeitig
ein Bild zu machen, um sich darauf
einstellen zu konnen. Ist Antizipation
in geniigendem Masse moglich, sinkt
die Bedrohlichkeit, weil Schutzmass-
nahmen getroffen werden konnen.
Mangel an Information oder wider-
spriichliche Information sowie Ge-
riichte erschweren die Antizipation,
ebenso  Unberechenbarkeit  des
Kampfverlaufes und rasch auftreten-
de, rasch dndernde oder iiberraschend
auftretende Gefahrensituationen. Den
Umgang mit der Uberraschung zu er-
lernen gehort zu den zentralen Zielen
der Kaderausbildung aller Stufen.

Ein zweiter Faktor, der die Gefihr-
lichkeit einer Bedrohung erhoht, ist
die erschwerte Wahrnehmung der Ge-
fahr, das Auftreten von sogenannten
«stummeny Gefahren. Darunter fallen
zum Beispiel C-Kampfstoffe, aber
auch Subversion oder psychologische
Kriegfithrung. Weil solche Gefahren
nicht oder viel zu spit erkannt werden,
ist es besonders wichtig, dass man sich
ihrer standig bewusst ist. .

Auf die Frage, was bei einem Solda-
ten im Kampf bedroht sei, ist es nur
ein Teil der Wahrheit, wenn man der
Meinung ist, nur Gesundheit und Le-
ben seien in einem Kampf bedroht.
Seit dem 2. Weltkrieg mehren sich die
Untersuchungen, die zeigen, dass auch
die psychische Gesundheit geschadigt
werden kann, dass viele Soldaten ohne
korperliche Verletzungen durch den
Kampf bedroht sind respektive ver-
letzt werden konnen: die korperliche
re nach Kriegsende psychiatrisch be-
handelt werden mussten. Man spricht
in diesen Fillen von sogenannten
PTSD (Posttraumatic Stress Disor-
ders). Bei der Untersuchung dieses
Phédnomens hat man gefunden, dass
nicht nur die Gesundheit, sondern
dass drei Instanzen beim Soldaten im
Kampf bedroht sind respektive ver-
letzt werden konnen: die korperliche
Integritiat, die psychische Integritit,
die soziale Integritét.

Die Bedrohung der korperlichen
Integritidt umfasst die physische Bela-
stung im Kampf, bei Hitze, Hunger
und Schlafmangel sowie mogliche
Verletzungen, Verstimmelung oder
Tod. (Oftmals ist die Angst, verstiim-
melt zu werden grosser, als die Angst
zu sterben, oder die Angst wegen einer




60

ASMZ Nr.2/1990

Verletzung seine Aufgabe nicht mehr
erfilllen zu konnen, grosser als die
Angst vor der effektiven Verletzung.)

Es besteht aber angesichts der Her-
ausforderung eines Kampfes auch im-
mer die Gefahr einer Verletzung oder
eines Verlustes der psychischen Inte-
gritit oder der Selbstintegritit, eine
Angst zu versagen, die Aufgaben nicht
zu meistern, das Gesicht zu ver-
lieren, in seinem Selbstwert in Frage
gestellt zu werden. Dazu kommt aber
auch die Gefahr, in seiner «Moraly in
Frage gestellt zu werden, das heisst fiir
eine Sache kimpfen zu miissen, deren
Legitimation man nicht akzeptieren
kann. Der Zusammenbruch des
Selbstwertes, das Gefiihl, versagt zu
haben, fiithrt nicht selten zu schweren
Depressionen.

Schliesslich schopft der Mensch
seinen Selbstwert nicht nur aus dem,
was er ist und kann, sondern auch aus
dem, was er fiir die Gemeinschaft be-
deutet. Diese Gemeinschaft kann die
Familie, die Kampfgruppe, die Kom-
panie oder der Staat sein. Der kamp-
fende Soldat kann deshalb auch das
Gesicht gegeniiber der Gemeinschaft
verlieren, also gegeniiber der Gemein-
schaft versagen. Die Herausforderung
im Kampf bedeutet auch eine Heraus-
forderung des sozialen Selbstwertes.
Verletzung dieser sozialen Instanz, das
Gefiihl, gegeniiber der Gruppe versagt
zu haben, fithrt zu Gewissensbissen bis
hin zu lahmenden Schuldgefiihlen, die
manchmal vollig irrational sind («Die
Schuld des Uberlebendeny») und den
Soldaten noch Jahre nach Ende des
Krieges quilen konnen.

«Combat Stressy» bedeutet also
nicht nur die Bedrohung der korperli-
chen Integritit, sondern ebenso der
psychischen und sozialen, auch wenn
sich der Mensch in der Regel nur der
korperlichen Bedrohung bewusst ist.
Heute weiss man mit Sicherheit, dass
in einer Kampfsituation die Bedro-
hung des subjektiven oder sozialen
Selbstwertes ebenso, wahrscheinlich
aber viel wichtiger ist als die Bedro-
hung der korperlichen Verletzung.
Umgekehrt ldsst ndmlich maximal
stabiles, individuelles und kollektives
Selbstbewusstsein die Angst vor kor-
perlicher Verletzung stark in den Hin-
tergrund treten. Dies wurde in Studien
iiber Heldentum bei den Israelis ge-
zeigt und erklart die manchmal un-
glaubliche Opferbereitschaft kamp-
fender Truppen.

Wie reagiert der Mensch
auf Bedrohung?

Es wiirde den Rahmen dieser kur-
zen Ubersicht sprengen, auf Einzel-
heiten der Reaktionsweise eines Men-
schen in einer bedrohlichen Situation
einzugehen. Einige wesentliche Punk-
te seien hervorgehoben.

Eine Bedrohung fithrt den Men-
schen zu einer Alarmreaktion, weil
eine Gefihrdung der Gesundheit
droht. Weil beim Menschen entwick-
lungsgeschichtlich Korper, Psyche
und Sozialitat miteinander verkniipft
sind, fiithrt nicht nur die koérperliche
Bedrohung zu einer Alarmreaktion.
(So hat zum Beispiel eine Priifungs-
situation als Bedrohung des Selbstwer-
tes eine genau gleiche Alarmreaktion
zur Folge wie eine korperliche Ge-
fahr.)

Die Alarmreaktion erfolgt immer
sowohl im psychischen wie auch im
korperlichen Bereich, ungeachtet des
Ursprungs der Bedrohung (eine Prii-
fungssituation kann zu kérperlichen
Angstsymptomen, Zittern, Schweiss-
ausbriichen usw. fithren). Im psy-
chischen Bereich hat die Alarmreak-
tion erhohte Vigilanz (Wachheit),
Einengung des Wahrnehmungsfeldes,
Ausschalten storender Nebengedan-
ken usw. zur Folge. Im physischen Be-
reich kommt es durch eine Adrenalin-
reaktion zu einer Reihe von Kérperre-
aktionen, zum Beispiel im Bereich
Kreislauf, Atmung, Zuckerstoffwech-
sel. Die Alarmreaktion verbessert
zwar die Leistungsfihigkeit in bezug
auf eine unmittelbar drohende Ge-
fahr, engt aber die Handlungsfreiheit
und allgemeine Leistungsfihigkeit
stark ein.

Wenn antizipatorisch oder real die
Bedrohung sehr stark ansteigt, kann es
zu einer Ubersteuerung der Alarmre-
aktion und zu einer Angstdekompen-
sation kommen mit Blockierung des
Denkens und Instinkthandlungen im
psychischen Bereich sowie heftigen
vegetativen Symptomen (unkontrol-
lierbares Zittern, Durchfille) im kor-
perlichen Bereich. Man spricht dann
von Angst- und Schreckreaktionen,
«Combat Stress Reactionsy.

Aus dem bisher Gesagten sind fiinf
Punkte festzuhalten:

— Combat Stress ist die Differenz
zwischen #usserer Bedrohung und
eigener Kompetenz.

— Combat Stress heisst Destabili-
sierung, heisst Alarmreaktion, heisst
eventuell Angst (offensichtlich oder
versteckt).

— Combat Stress heisst Beeintriach-

tigung der physischen und psy-
chischen Ressourcen, weil diese an
individuelle Stabilisierungs- und
Kompensationsaufgaben gebunden
sind.
— Combat Stress ist umgekehrt pro-
portional zu Combat Efficiency
(oder Kampf-Effizienz). Je geringer
der Combat Stress ist, um so besser
ist die Combat Efficiency eines ein-
zelnen oder einer Gruppe.
- Am einen Ende der Leistungsskala
der Combat Efficiency steht die «Ne-
gativleistung der Angst- und Schreck-
reaktiony, am andern Ende die «Posi-
tivleistungy des Heldentums.

Aus diesen Erkenntnissen folgt,
dass man — will man den Combat
Stress minimalisieren — die Differenz
zwischen effektiver Bedrohung und
eigener Kompetenz verkleinern oder
gar aufheben muss. Von uns nicht be-
einflussbar ist jedoch das Mass der ef-
fektiven Bedrohung, sodass nur die
Verbesserung der eigenen Kompetenz
zum Ziele fithrt. Es stellt sich deshalb
die Frage, was getan werden kann, da-
mit das Selbstvertrauen im korperli-
chen, psychischen und sozialen Be-
reich gefestigt wird und einer Bedro-
hung standhilt. Mit andern Worten,
welches ein effizientes Combat Stress
Management sein konnte.

Combat Stress Management

Will man Ausbildungsprogramme
aufbauen, um Stabilitit im physi-
schen, psychischen und sozialen Be-
reich sicherzustellen respektive Si-
cherheit oder Selbstvertrauen zu ge-
wihrleisten, miissen vorweg zwei Fra-
gen beantwortet werden:

— Welche Faktoren sind fiir die Ver-
minderung von Combat Stress (oder
Verbesserung der Combat Efficiency)
besonders wichtig, welche weniger
oder gar unwichtig?

— Welche dieser Faktoren sind leicht
veranderbar, respektive trainierbar,
welche kaum oder gar nicht zu verin-
dern?

Die erste Frage ist in der Fachwelt
heute eindeutig und einhellig dahin-
gehend beantwortet, dass in vier Be-
reichen maximale Sicherheit und Ver-
trauen vorhanden sein miissen, um
den Combat Stress zu minimalisieren:

— Vertrauen in die eigenen Fi-
higkeiten: Korperliche und psy-
chische Leistungsfihigkeit, Wissen
und Konnen als Soldat.
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— Vertrauen in die andern: Grup-
penmitglieder, Vorgesetzte, aber
auch Familie, Behorden.

— Vertrauen in die Qualitiat der
Waffen, Gerite und Systeme.

— Vertrauen in die Idee, Ideologie,
Legitimation der Aufgabe.

Alle vier Vertrauensbereiche sind
Voraussetzung, dass der Soldat einer
Bedrohung im physischen, psy-
chischen und sozialen Bereich zu wi-
derstehen vermag. Es besteht keine
Hierarchie der verschiedenen Ver-
trauensbereiche, allenfalls konnte die
Privilegierung des einen oder andern
von der jeweiligen Bedrohungslage
oder Kampfsituation abhéingen. Auch
ist denkbar, dass starkes Vertrauen in
einem Bereich ein etwas geringeres
Vertrauen in einem anderen Bereich zu
kompensieren vermag (zum Beispiel
hohes Selbstvertrauen versus Vertrau-
en in die Gruppe).

Es wiirde den Rahmen dieses Auf-
satzes bei weitem sprengen, wiirde
man alle moglichen Vertrauensberei-
che im einzelnen durchdiskutieren, so
zum Beispiel welche Bedeutung fiir die
Kampfeffizienz ein funktionsfihiger
Sanititsdienst, die Sicherstellung der
Bergung von Gefallenen, ein effizien-
ter Zivilschutz, aber auch die morali-
sche Unterstiitzung durch Familie und
Gesellschaft haben.

Es wire auch interessant, einmal
eine Gegeniiberstellung zu machen
von denjenigen Faktoren, die wir in
unserer Armee fiir bedeutsam an-
schauen und denjenigen von kriegser-
fahrenen Armeen.

Zu beantworten ist aber noch die
eingangs gestellte zweite Frage, welche
Faktoren verdanderbar respektive trai-
nierbar sind und welche nicht. Es ist
dies vor allem eine Frage von Aufwand
und Ertrag. Fiir uns und unser Ausbil-
dungssystem ist die Rentabilitats-
rechnung besonders wichtig, weil wir
in der Ausbildung erhebliche Be-
schrinkungen in Zeit, in materiellen
und in personellen Mitteln in Kauf
nehmen miissen. Es ist deshalb grund-
satzlich nicht sinnvoll, ein Training
durchzufithren oder Ausbildung zu
betreiben, wo kaum Verinderungen
moglich sind.

Im Bereich der korperlichen Féhig-
keiten spielt beispielsweise das Pro-
blem der Leistungsfihigkeit bei
Schlafentzug eine wichtige Rolle. Man
weiss heute, dass es wenig sinnvoll ist,
Leute unter totalem Schlafentzug Lei-
stungen erbringen zu lassen; diese
werden sich auch nach wiederholten
Schlafentziigen kaum wesentlich ver-
bessern. Viel sinnvoller ist es, die Er-
kenntnisse aus der Schlafforschung zu

nutzen und herauszufinden, wie lange
ein Kurzschlaf dauern sollte, wann er
besonders effektiv, wann er nutzlos ist,
welche Schlafmedikamente allenfalls
niitzlich sind. Durch die Instruktion
eines optimalen Schlaf-Wach-
Rhythmus erreicht man billiger und
rascher eine bessere Kampfeffizienz
als durch Leistungstraining unter
Schlafentzug. Ahnliches kénnte man
iiber andere physiologische Parameter

Es ist wenig sinnvoll, Leute
unter totalem Schlafentzug
Leistungen erbringen zu las-
sen.

sagen, wie Leistungsfihigkeit bei Hit-
ze, Hunger oder Durst, oder iiber
Korpersymptome bei Angst.

Im Bereich der Psyche sind gewisse
Faktoren ebenfalls kaum mit verniinf-
tigem Aufwand trainierbar, so Intelli-

enz, Denk- und Aufnahmefihigkeit,

berwindung manifester Angstreak-
tionen, Behebung von Minderwertig-
keitsgefiithlen usw.

Im Bereich des «sozialen Ichsy ist
die Behebung von Defiziten in der
kurzen Ausbildungszeit kaum mog-
lich, so zum Beispiel bei mangelndem
sozialem  Gewissen, mangelnder
Gruppenfihigkeit, uibertriebenem
Misstrauen gegeniiber Mitmenschen.
Hier wie auch im Bereich Psyche ist
eine gute Selektion viel wichtiger.

Nicht iibbar ist fiir uns einer der
wichtigsten Faktoren zur Verringe-
rung des Combat Stress, ndmlich die
Kampferfahrung. Hingegen miissen
die tibrigen fiir Kampfeffizienz wich-
tigen Faktoren erkannt und diejeni-
gen, die iibbar sind, angesichts der
kurzen Ausbildungszeit sehr sorgfiltig
in bezug auf Trainingsaufwand und
Ertrag iiberpriift werden. Dabei geht
es nicht nur darum, durch geeignete
Ausbildung die Stresstoleranz zu ver-
bessern, sondern durch richtiges Fiih-
ren und Verhalten unnétige Stressoren
zu verhindern.

Im Bereich «Vertrauen in sich
selbsty bedeutet dies Korpertraining
und Ausweitung der subjektiven Lei-
stungsgrenzen. Es heisst aber auch Er-
lernen geeigneter Fithrungsmassnah-
men zur Optimierung psychischen
Wohlbefindens (Schlafrhythmus,
Fliissigkeitshaushalt usw.) oder auch
Uberpriifung der personlichen Aus-
riistung beziiglich unnotigen Ballasts.
In bezug auf Féhigkeiten und Fertig-
keiten sei einmal mehr gesagt, dass so
viele Handlungen wie moglich drill-

maissig geiibt werden miissen, damit
sie der Soldat «im Schlafy beherrscht.

Eine grosse Bedeutung kommt im
Kampf der Kleingruppe zu. «Vertrau-
en in die anderny heisst deshalb,
Massnahmen zu schulen, die den
Gruppenzusammenhalt fordern, wie
gemeinsames Erleben und gemeinsa-
mes Erreichen von Zielen. Dagegen
miissen kohisionsfeindliche Mass-
nahmen wie stindiger Wechsel der
Gruppenmitglieder oder der Vorge-
setzten vermieden werden. Die Schu-
lung der Kader in Menschenfithrung
hat heute in den meisten Armeen erste
Prioritat. Selektion und Forderung der
Kader miissen unter Beriicksichtigung
derjenigen Faktoren erfolgen, die fiir
einen guten Chef unabdingbar sind.

Schliesslich muss auf allen Stufen
das Motivationselement einbezogen
werden, weil ein volles Engagement
nur moglich ist, wenn der Sinn und die
Legitimation des Auftrages der Armee
als Ganzes oder einzelner Auftrige
bekannt sind.

Folgerungen

Ziel der Ausbildung, gleichgiiltig,
ob im WK-Programm eines Fiisilier-
zuges oder im Ausbildungskonzept
der Armee, muss die Kriegstiichtigkeit
sein. Dies bedeutet, dass samtliche
Bereiche, welche die Kampftiichtig-
keit verbessern und den Kampfstress
zu vermindern vermogen, geschult
werden miissen. In der Schweizer Ar-
mee besteht auf allen Stufen die Ten-
denz, in der Ausbildung gewisse Fak-
toren iiber Gebiihr zu beriicksichtigen,
wihrenddem andere vernachlissigt
werden. So legt man grossen Wert auf
korperliche Fitness und fachliches
Konnen (was nicht falsch ist), ver-
nachldssigt dafiir aber andere, ebenso
wichtige Faktoren wie Legitimation
des Armeeauftrages, Forderung der
Gruppenkohésion oder Verbesserung
in der Menschenfithrung. Fitness und
Fachwissen sind zwar einfacher zu in-
struieren und besser zu kontrollieren,
aber deshalb nicht wichtiger als die
andern, im Gegenteil. Das Unter-
schitzen der vertikalen Kohéasion
(Vertrauen in die Vorgesetzten) bei-
spielsweise haben die Amerikaner in
Vietnam schmerzhaft erlebt, das Un-
terschitzen der Legitimation die
Israeli im Libanon-Feldzug. Eine kri-
tische Uberpriifung des Ausbildungs-
stoffes auf allen Stufen ist angezeigt.

Zudem: Wer den vorliegenden Auf-
satz aufmerksam gelesen hat, wird be-
merkt haben, dass fiir den Menschen
der Kampf eine von vielen moglichen
Bedrohungsformen darstellt. Er rea-
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giert in anders gearteten Herausfor-
derungs- oder Bedrohungssituationen
mit dhnlichen Reaktionsmustern, sei
es zum BeiSpiel die Rekrutenschule,
sei es ein Examen, sei es eine korperli-
che Herausforderung. Hier geht es in
der Regel gar nicht um die Bedrohung
der korperlichen Integritit, sondern
vielmehr um Verlust des Prestiges oder
des Selbstwertes. Will man deshalb
zum Beispiel in Rekrutenschulen oder
Wiederholungskursen verhindern,
dass beim Soldaten viele Energien un-
niitz fiir die Abwehr von «Bedrohun-
geny, wie entwiirdigende Behandlung,

Man legt grossen Wert auf
korperliche Fitness und
fachliches Konnen, vernach-
ldssigt dabei aber andere,
ebenso wichtige Faktoren,
wie Legitimation des Ar-
meeauftrages, Forderung der
Gruppenkohdsion oder Ver-
besserung in der Menschen-
fiihrung.

ungerechtfertigten Tadel, sadistische
Strafen absorbiert werden, muss die
Qualitdt der Menschenfithrung im
Rahmen der Ausbildung aktiv gefor-
dert werden. Solche und andere Er-
kenntnisse aus dem Bereich der Com-
bat Stress-Forschung konnen durch-
aus nutzbringend zur Verbesserung
der militdrischen Ausbildung verwen-
det werden.

Wenn eine Milizarmee wie die
unsere zwar per definitionem nicht-
professionell ist, sollte sie deshalb nicht
un-professionell sein! E
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Ausbildungssystem
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<Jeclanché>

Spezialfirma fur:

- Batterien
- Ladegerate
- Akkumulatoren

LECLANCHE SA 1401 YVERDON
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