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Zur Lage unseres
Instruktionskorps

Korpskommandant Rolf Binder

Nach einer ersten Meinungs-
forschung zur Abstimmung vom
26. November soll der Anteil an
Ja zur Initiative unter den 20-
bis 34jihrigen besonders hoch
gewesen sein. Nun wird die aus
Familie und Schule stammende
Einstellung zur Armee des
miénnlichen Teils dieser Gene-
ration ein erstesmal in der Re-
krutenschule mit der Wirklich-
keit konfrontiert. Dort aber sind
die Milizkader, vom Einheits-
kommandanten bis zum Grup-
penfithrer, daran, ihre Ausbil-
dung in der neuen Funktion erst
abzuschliessen. Deshalb kommt
dem Berufs-«Kern», den In-
struktoren, ausschlaggebende
Bedeutung zu. In den Kader-
schulen gar wird der Nachwuchs
nur von den Instruktoren erzo-
gen und ausgebildet.

Rolf Binder, 3003 Bern;
eidgendssisch diplomierter
Bankfachmann;
Korpskommandant,
Ausbildungschef der Armee.

Umfeld und Aufgabe

Vorab sind die Verbindungen zwi-
schen drei grundlegenden und oft ge-
trennt gebrauchten Begriffen hervor-
zuheben: Ausbildung — nur technisch,
als Verfahren aufgefasst — kann nicht
isoliert betrachtet werden. Sie ist ein
Fithrungsakt und letztlich nur im Zu-
sammenhang mit «Fithrungy und
«Erziehungy zu verstehen. Die Fiih-
rung bestimmt die Ziele, markiert den
Weg zu ihnen und setzt schliesslich das
Erreichen durch. Um der Gemein-
schaft jedoch das dazu notige «Kon-
neny zu verschaffen, ist griindliche
Ausbildung notig. Der bestausgebil-
dete Soldat hinwiederum niitzt nichts,
wenn es ihm am «Wollen» gebricht,
wozu er nur durch Erziehung gefiihrt
werden kann: Die erwdhnten drei Be-
griffe sind untrennbar miteinander
verbunden.

Fiihrung

Wir alle neigen nur zu gerne dazu,
Fithrung als etwas Technisches zu se-
hen. Der Vorgang wird so fiir uns
leichter fassbar oder auch transparen-
ter, wie wir meinen. So sind denn in
den letzten Jahren ungezihlte Fiih-
rungsmodelle entstanden, gekenn-
zeichnet durch die geographische Be-
zeichnung ihres Entstehungsortes oder
den etwas verschwommenen Zusatz
«Management».

Zur Bewiltigung verhiltnisméssig
einfacher Fithrungsprobleme sind
solche Modelle meist recht brauchbare
Stiitzen, vor allem wenn die Voraus-
setzungen, unter denen diese Fithrung
stattfindet, sich iiber einen lingeren
Zeitraum nur wenig veridndern. Eines
ist aber all diesen Modellen gemein-
sam: Sie sind wenig geeignet, Kreati-
vitit zu fordern oder auch nur zu un-
terstiitzen, und sie sind fast immer
ausschliesslich auf das rein Technische
ausgerichtet, eben das «Manageny.
Der menschliche Anspruch wird kaum
wahrgenommen.

Man mochte fast meinen, wir ver-
gassen in diesem Zusammenhang,

dass unser Soldat gerade als Angeho-
riger einer Milizarmee ein Kind seiner
Zeit ist. Nun bréichte die Aussage, dass
der Mensch das wohl anpassungsfi-
higste Lebewesen sei, bestimmt keine
neuen Erkenntnisse. Und dennoch
stehen wir etwas iiberrascht und ir-
gendwie hilflos vor einem sich deutlich
abzeichnenden gesellschaftlichen
Wandel, der in den vergangenen Jah-
ren zuerst beinahe unmerklich vor sich

Gerade als Angehoriger einer
Milizarmee ist unser Soldat
ein Kind seiner Zeit.

ging, heute aber sehr deutlich fest-
stellbar ist.

Der Soziologe Karl Haltiner sagt
dazu: «Dieser Wertwandel ist als Folge
eines umfassenden Strukturwandels in
allen westlichen und teilweise Ostli-
chen Gesellschaften zu beobachten.
Betroffen davon sind gesellschaftliche
Institutionen, die erstens hierarchisch
strukturiert sind und sich auf traditio-
nelle Deutungsmuster stiitzen, die
zweitens einen nicht individuell er-
fahrbaren Sozialnutzen vorweisen
konnen und die sich drittens ange-
stammter Problemlosungsmuster be-
dienen (Kirche, Armee, teilweise poli-
tische Parteien, Technik und teilweise
angestammte Wissenschaften).»

Dennoch ist Fithrung heute notiger
denn je — und dies auf allen Stufen! Sie
muss nicht zuletzt auch dazu dienen,
wieder vermehrt Sicherheit zu schaf-

An Autoritdt und Hierarchie
orientierte zivile Bewegungen
sind oft Ausdruck einer Su-
che nach Fiihrung.

fen und zu erhalten. Fithrung ist heute
aber auch ganz eindeutig gesucht,
wenn auch nur selten bewusst oder of-
fen eingestanden. Doch erklaren sich
damit wohl auch die vielen neuen und
ausgesprochen autoritiren Jugendbe-
wegungen oder der steigende Zulauf
zu straff gefithrten und hierarchisch
gegliederten Sportbewegungen.
Demgegeniiber steht allerdings die
«Fiuhrerfeindlichkeity aller demokra-
tischen  Systeme. Gerade wir
Schweizer sind es gewohnt, im politi-
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schen Leben durch Kollektive gefiihrt
zu werden. Diese bewirken zwar gele-
gentlich eine Verwischung der Verant-

einzusetzen — in der Erfiillung einer
Pflicht, welche ihm seine Gemein-
schaft auferlegt hat.

Instruktionskorps
(Berufsoffiziere und -unteroffiziere)

wortlichkeiten und bieten den Ge- Soldaten diirfen deshalb nicht zum Of  Uof Total
fithrten kaum die Moglichkeit, sich | blossen Gehorsam, sondern miissen | Atomar-chemischer
mit der bestimmenden Autoritit aus- | zur Pflichterfilllung erzogen werden. | Schutzdienst IR0 2
einanderzusetzen. Hingegen unterlie- | Gehorsam namlich verlangt keine | Infanterie 208 195
gen sie den demokratischen Spielre- | Mitbeteiligung, ist passiv und kann | Mechanisierte und
geln, welche ihrerseits Mitwirkung in | auch einem Tier beigebracht werden. k?t%te"rmppen 3{1; 105
verschiedenen Formen gestatten — al- | Der im besten Sinne pflichtbewusste Flie :rr_‘fm 4 Eliosie 85
les Erscheinungen, die besonders | Mensch aber ist in der Lage, wesent- abw%hrtruppen & 109 133
hierzulande das Fiihren nicht immer Genietruppen 98 e
erleichtern. Festungstruppen 16 18

Zumindest die Mehrheit der UberﬂﬂittlungstmP-30 .

p o7 pen
Erziehung gr.up FCIIED e d Wideers Sanititstruppen 41 58
instellung zu ihrem Land Veteriniirtruppen 1 3
Natiirlich hat sich auch eine Armee | | und seinen Institutionen fin- Versorgungstruppen

— gerade eine Milizarmee wie die uns- | | den. R %8 lig
rige — auf die gesellschaftlichen Gege- Luftscl:)hutztrgg;gn 28 30
benheiten auszurichten. Umso mehr Materialtruppen 47 113
miissen jene Werte gepflegt werden, Militirischer Frauen-
welche fiir den Soldaten und seine | lich mehr zu leisten, und gerade mit | dienst 5 1
Aufgabe bestimmend sind. Wir er- | diesem «Mehry gliedert er sich wirk- 701 1009 1710
kennen aber auch. dass es die Armeen | lich in eine Gemeinschaft ein und
als «non-profit organizationsy heute | itbernimmt deren Zielsetzung. Instruktionsoffiziere = 1,5% des Of

schwer haben miissen, weil ihr Pro-
dukt «Sicherheity jedenfalls nicht
sichtbar und fiir viele nicht erkennbar
ist und weil sie zudem wenig Lustge-
winn und viele unangenehme Pflich-
ten bringen. Als unentbehrliches Ge-
gengewicht ist die Identifikation mit
der eigenen Gemeinschaft — Korps-
geist — gefragt.

Soldaten miissen nicht nur kimpfen
konnen, sie miissen auch kédmpfen
wollen. Das setzt aber voraus, dass zu-
mindest die Mehrheit der Truppe eine
positive Grundeinstellung zu ihrem
Land, seiner Ordnung und seinen In-
stitutionen findet. Es ist vor allem etli-
ches an Geschichtsverstindnis notig,
um den Wert des Vorhandenen richtig
einschitzen zu konnen, aber auch —
vor allem in Zeiten vordergriindigen
Friedens — die Einsicht, dass die so
gern und so oft geforderte Selbstbe-
stimmung nur dort moglich ist, wo
man auch zur Selbstbehauptung bereit
ist. Dazu braucht es unter Umstianden
die Waffe in der Hand und die Bereit-
schaft des Individuums, sein Leben

In diesem Umfeld schliesslich kann
dann auch echte Partizipation entste-
hen und gedeihen. Das wiederum er-
leichtert es auch jungen und kritischen
Menschen, die Ziele der Gemeinschaft
zu iibernehmen und sich in die Pflicht
einzufiigen. Verstehen es die verant-
wortlichen Fithrer zudem, immer wie-
der Wert- und Sinnerlebnisse zu ver-
mitteln, kann auch eine starke «Ge-
meinschaftskultury — eben «Korps-
geisty — geschaffen und erhalten wer-
den.

Bestiinde und Ausbildung

Diesen Korpsgeist, diese Corporate
Identity der Armee auch heute in der
sich wandelnden Gesellschaft bei den
Rekruten zu prégen, bei den Kadern
zu fordern, ist, neben allem Taktischen
und Technischen, die priméare Aufgabe
der Instruktoren. Sie stellt hohe
menschliche Anforderungen, ist ar-
beitsintensiv, verlangt Kontinuitit
statt steten Wechsel — alles Postulate,

Korps der Armee
Instruktionsunteroffiziere = 1% des Uof
Kaders der Armee

die mit der herrschenden Uberbela-
stung und der personellen Unterdo-
tierung klar kontrastieren.

Zahlen

Es miisste uns aufgrund des ersten
Kapitels dieses Aufsatzes klar sein:
Gefragt sind heute wohl Ausbilder,
noch weit mehr aber Erzieherperson-
lichkeiten, und solche in geniigender
Zahl. Unsere Lage ist aber, nach wie
vor, durch erhebliche Bestandesdefi-

Gefragt sind wohl Ausbilder,
noch weit mehr aber Erzie-
herpersonlichkeiten.

Bestandesentwicklung der Instruktoren (Offiziere und Unteroffiziere) inkl. im Angestelltenverhiltnis

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 19881989

Eintritte T8 B9 S0 S SRR A AN S 260N N O AT OR AL 19194 037 . 81
Austritte (inkl. Pensionie-

rungen und Beforderungen) S8 4T 3R LS4 SO O8 - oA A3 SO S s 0 w6 19 T5
Zuwachs +20:74H42 32 1T —04 oS 220 DN IR 1497+ 18 +58 +6
Bestinde

Offiziere 583 600 614 620 627 620 616 632 625 643 665 666 688 702
Unteroffiziere 851 876 894 889 909 902 911 917 926 936 963 980 1016 1016
Gesamter Bestand 31. Dezember 1434 1476 1508 1509 1536 1522 1527 1549 1551 1579 1628 1646 1704 1710

Quelle: Geschéftsberichte Bundesrat
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zite gekennzeichnet. Es fehlen zurzeit
bei einem Bedarf von 2040 iiber 300
Instruktorenstellen. Und dies, obwohl
es seit 1982 gelungen ist, die von Ende
1982 bis Ende 1989 ausgetretenen
(meist pensionierten) total 500 In-
struktoren zu ersetzen und dariiber
hinaus rund 200 weitere qualifizierte
zu finden und anzustellen.

Abgesehen davon wird konsequent
darauf geachtet, nur das absolut not-
wendige Minimum an Instruktoren in
der Verwaltung einzusetzen. Dagegen
nahm die Zahl der in Ausbildung ste-
henden jungen Instruktoren stark zu:
zurzeit stehen deren 175 — ziemlich ge-
nau 10 Prozent des Korps von heute —
im Angestelltenverhiltnis, sind also
noch gar nicht fertig ausgebildet und
gewahlt.

Nachdem National- wie Sténderat
den PTT-Betrieben zur Erfiillung ihrer
Aufgaben 1450 neue Stellen zugespro-
chen haben, hoffe ich sehr darauf, dass
auch meine Forderung erfiillt wird
und wenigstens die in ihrer Grund-
ausbildung stehenden Instruktoren
nicht an den Stellenbestand angerech-
net werden. Damit wiirde endlich eine
gleiche Behandlung wie zum Beispiel
fiir die Diplomatenstagiaires im EDA
oder bei den Grenzwichteraspiranten
im Finanzdepartement erreicht! Vor
allem aber konnten weitere Instrukto-
ren eingestellt werden, denn qualifi-
zierte Interessenten sind (noch) vor-
handen.

Ausbildung

Das Schwergewicht der Bemiihun-
gen zielt indessen auf eine bessere
Ausbildung — und damit natiirlich
auch auf das Ansehen des Berufes.
Nur so wird es schliesslich gelingen,
ihn auch fiir bestqualifizierte Interes-

personlichkeit, vielseitig gebildet,
weltoffen-aufgeschlossen, lernbegie-
rig, kreativ, sportlich und — nicht zu-
letzt — auch konfliktfihig.

So sind im einzelnen geplant:

Offiziere:

B Weiterausbau der Grundausbil-
dung an der ETHZ, deren Militéir-
schule I im vergangenen Jahr bereits

Bessere Ausbildung verbes-
sert auch das Ansehen des
Berufs.

verlangert wurde, vor allem auch mit
entsprechender Verlagerung der Aus-
bildungsschwergewichte,

B Vorschulung fiir Interessenten,
welche weder iiber Matura noch Leh-
rerdiplom verfiigen, um die Aufnahme
an die Hochschule zu ermdoglichen.
Ein erster solcher Lehrgang liuft — als
Pilotversuch — seit September 1989
bei der Akademikergemeinschaft
(AKAD) in Ziirich,

B Anpassung der Schwergewichte der
Militarschule II, die — wie bisher —
nach einem praktischen Jahr ein wei-
teres Jahr dauern wird,

M als Ziel schliesslich: offizielle An-
erkennung der beruflichen Ausbil-
dung durch ein Abschlussdiplom.

Unteroffiziere:

B Verlingerung der Zentralen In-
struktorenschule (ZIS) in Herisau auf
43 Wochen ab 1990,

B Schaffung einer ZIS II,

B Umgestaltung der bisherigen Wei-
terausbildung (WA) zu einer «ZIS
III».

chung hoher eingestufter Funktionen
geschaffen. Fiir die Offiziere ist — ab
1991 — ein Semester Verwaltungsschu-
lung an der Hochschule St.Gallen
vorgesehen, das auf hohere Komman-
di vorbereiten oder einen allfilligen
Ubertritt in die Militirverwaltung er-
leichtern soll. Eine solche Ausbildung
miisste auch jemandem, der auszutre-
ten wiinscht, den Ubertritt in die Pri-
vatwirtschaft ebnen.

Vor allem die Fritherfassung eines
moglichen Interessenten, seine syste-
matische Hinfithrung auf die Berufs-
wahl als Instruktor und seine lingere
Grundausbildung sollen das Rekru-
tierungspotential ausweiten. Daneben
aber muss der Einstieg von Berufsleu-
ten mit ldngerer Praxis moglich blei-
ben.

Das sogenannte Instruktoren-
«Problemy ist so alt wie unsere Miliz-
armee selbst. War es damals die Qua-
litdt, die Miihe bereitete, so ist es heute
ohne jeden Zweifel die Quantitit, die
gefordert ist. Wenn die kiinftigen jun-
gen Jahrgénge unserer Armee fiir ihre
Grund- und Weiterausbildung — mit
Recht — effiziente Schulung, aber
ebenso menschliche Begleitung sollen
erwarten diirfen, und beides in einem
gesellschaftlichen Umfeld, wie es im
ersten Abschnitt beschrieben worden
ist, dann wird dies in unserer Milizar-
mee nur mit einem Instruktionskorps
moglich sein, welches derartigen Her-
ausforderungen in jeder Hinsicht ge-
wachsen ist.

Lassen Sie es mich hier ganz klar
sagen: Wenn sich — gerade jetzt —
nicht der eindeutige positive Wille
manifestiert und durchsetzt, ein an
Zahl und Qualitit geniigendes In-
struktionskorps aufzubauen, wiir-
den wir besser auf alle weiteren,
dann lediglich noch kostspieligen

senten attraktiv zu bewahren. Das Dazu werden weitere selektive Wei- Yexl'lttexd:gungsanstrengungen ver.-
Idealziel ist die gefestigte Erzieher- | terbildungsmoglichkeiten zur Errei- | ZC0ten:
_ &l
e - % Q
Offiziers- :<§
&~
X 4 =
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