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Zum Geleit

«Sicherheit und Friedeny — das Wort des Prisidenten

Oberst i Gst Peter F. Oswald, Bremgarten AG, Zentralprisident der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Wir sind in jiingster Zeit Zeugen von grundlegenden Ver-
inderungen des internationalen Umfeldes geworden. Der
Zerfall der langjihrigen bipolaren Machtkonstellation
durch die Auflosung des sozialistischen Lagers, die euro-
piischen Bestrebungen zu immer weitergehender politi-
scher und wirtschaftlicher Zusammenarbeit, die Wieder-
vereinigung Deutschlands und nicht zuletzt die Ereignisse
am Persischen Golf sind in diesem Zusammenhang die be-
deutungsvollsten aussenpolitischen Vorginge.

Aber nicht nur in der Aussenpolitik, auch in der Innenpoli-
tik konstatieren wir eine in Bewegung geratene Politszene.
Neben der Diskussion um die Initiative zur Abschaffung
der Armee treten die Ereignisse um den Riicktritt der ersten
Bundesritin und die Kritik an der Praxis des Staatsschut-
zes. Beide haben mit dazu beigetragen, dass auch der Armee
und der Landesverteidigung grundsitzliche Kritik und
Opposition erwachsen sind.

Vor diesem Hintergrund lésst sich die gegenwirtige mili-
tarpolitische Diskussion folgendermassen charakterisie-
ren: Es herrscht in weiten Kreisen eine Verunsicherung
iiber Ziele, Ausrichtung und Mittel in den Bereichen Si-
cherheitspolitik und Armee. Auch bisher als selbstver-
standlich Erachtetes wird in Frage gestellt. Weitgehende
Abriistungsvorschlidge, massive Budgetrestriktionen, der
Ubergang zu anderen Organisationsformen des Wehrwe-
sens bis hin zur Berufsarmee und anderes mehr werden zur
Diskussion gestellt. Aus den laufenden internationalen
Abriistungsbestrebungen werden unkritische oder oft vor-
eilige Schliisse gezogen. Ansehen und gesellschaftliche In-
tegration der Armee haben sich verschlechtert. Grund dazu
ist ein uniibersehbares Reformdefizit in den Bereichen
Dienstbetrieb, Fithrung und Ausbildung. Das haben nicht
zuletzt die Abstimmungsanalysen zu Tage gefordert.
Gerade die grosse Instabilitit der aussenpolitischen Ent-
wicklung in Europa und im Nahen Osten haben uns jedoch
vor Augen gefithrt, dass Kriege und Konflikte zwischen
Staaten weiterhin alltiglich sind. Deshalb bleiben Sicher-
heits- und Militirpolitik nach wie vor absolut zentrale und
lebenswichtige Bereiche staatlichen Handelns. In dieser Si-
tuation konnte die Schweizerische Offiziersgesellschaft, als
Zusammenschluss von iiber 40 000 Offizieren, nicht untétig
bleiben. Als wichtigste wehrpolitische Vereinigung hat die
SOG seit jeher in der sicherheits- und militarpolitischen
Diskussion unseres Landes eine prominente Rolle gespielt.
Auch jetzt sehen wir uns dazu aufgerufen, positive Denkar-
beit zu leisten; denn es scheint uns wichtig, dass in niitz-
licher Frist neue Leitbilder und ein neuer Konsens gefun-
den werden.

In diesem Sinne legt die SOG nach langen internen Diskus-
sionen heute ein umfassendes, breit abgestiitztes Papier
vor. Die Offiziersgesellschaft sieht sich dabei in der Rolle
des Spezialisten, aber auch des Anregers und Vermittlers
zwischen den Vorschligen der parteipolitischen Gruppie-
rungen einerseits und den Planungen des Militirdeparte-
mentes und der Armeefithrung andererseits. Die SOG fiihlt
sich verpflichtet, als Stimme der Miliz zu den Vorgéngen,
welche zu Verdnderungen in unserem sicherheitspolitischen
Denken fithren miissen, Stellung zu nehmen. Sie verbindet
diese Verpflichtung mit der Herausforderung, aktive Bei-

2

triage zur Weiterentwicklung unseres Staatswesens und de
Gesellschaft zu leisten. Schweigen koénnte in diesem Fall ei
Driicken um die Aufgabe oder ein Festhalten an Zustinde
bedeuten, die gerade in einer Zeit des Umbruches zu iiber-
denken und neu zu beurteilen sind. Eine Armee-, Sicher
heits- und Friedenspolitik ist nur dann glaubhaft und ver:
tretbar, wenn sie aus der Zeit gelebt und von ihr mitgetra;
gen wird. Wenn in den Staaten Europas heute neue Denk
modelle und Ansitze gesucht werden, um Antworten a
die Fragen der Zeit zu finden, so ist dies auch eine Aufgab
welche in der Schweiz von Institutionen und Organi
sationen wahrgenommen werden muss, die sich insbeson:
dere fiir den Stand und die Entwicklung der Schweiz ver
antwortlich fithlen.

Der Diskussionsbeitrag, den die SOG vorlegt, verfolg
grundsitzlich betrachtet, zwei Ziele. Zum einen geht
darum, die Vorstellungen, Ideen, Thesen und Aspekte dar:
zulegen, die im Rahmen der Neubeurteilung unserer Si
cherheits- und Friedenspolitik von Bedeutung sind. Es geh:
somit darum, gegen aussen Farbe zu zeigen und die Uberl
gungen der Miliz in die aktuelle Diskussion hineinzutrage
Die SOG will damit einen Beitrag fiir die Zukunft leiste
der gerade heute besonders gefordert ist. Zum anderen ha
ben aber auch die letzten Jahre deutlich gezeigt, dass sic
die SOG von innen heraus reformieren und ein neues Ge
sicht geben muss. Die heutige Offiziersgesellschaft lduf:
sonst Gefahr, in iiberholten Strukturen zu verhaften un:
den neuen Aufgaben nicht mehr gewachsen zu sein. D
Bild der Offiziersgesellschaft in der Offentlichkeit mus
grundsitzlich iiberdacht und mit neuen Zielen und Idee
angereichert werden. Es geht somit um einen internen Pr
zess, den die SOG von der Basis auslosen und weiterent
wickeln will. Nur wenn die nach aussen getragenen Vorstel

Herausforderungen glaubwiirdig auftreten und die Stimm:
der Miliz erheben.

Zu fiinf Hauptpostulaten will ich einleitend Stellung neh:

men:

1. Die SOG ist nach lingeren internen Diskussionen z
Auffassung gelangt, dass ein Dienst am Staate heute vo
allen Biirgerinnen und Biirgern zu leisten ist. Sie befii
wortet deshalb in Abkehr von der bisherigen au
schliesslichen Wehrpflicht fiir Ménner neu die allgemei
ne Dienstpflicht. Sie halt allerdings ausdriicklich fes
dass im Rahmen dieser Dienstpflicht die Deckung de
Bestandesbediirfnisse der Armee gewihrleistet sei

Losungsmoglichkeiten sollen auch der Flexibilitdt un
der Anpassungsfahigkeit des Auftrages und des Einsat
zes der Armee dienen. Es ist nicht von der Hand zu wei
sen, dass die Aufgabe der Armee heute in einem vi
weiteren Radius gesehen werden muss, gilt es neben si
cherheits- auch friedenspolitische Aspekte abzudecke
Die SOG vertritt die Auffassung, dass die Institutio
Armee besonders geeignet ist, in diesen neuen Bereiche



aktiv eine fiir die Schweiz wichtige Rolle spielen zu kon-
nen.

2. Die SOG ist nicht der Meinung, dass alles, was heute
unsere Sicherheit im weitesten Sinne gefihrdet, Gegen-
stand unserer Sicherheitspolitik sein muss. Umwelt-
schutz und Aidsprivention gehoren nicht zu den Aufga-
ben der Sicherheitspolitik. Hingegen sind wir der Mei-
nung, dass gleichberechtigt neben das Verteidigen auch
das Retten und das Helfen treten miissen und dass die
Armee bestens geeignet ist, in allen drei Aufgabenberei-
chen eine prominente Rolle zu spielen.

3. Wir sind auch der Meinung, dass in Beriicksichtigung
der Bedrohungslage und mit Riicksicht auf die Bediirf-
nisse der Wirtschaft Abstriche an der Ausbildungsdauer
gemacht werden konnen. Hingegen kann fiir uns nur
eine flexible und auf die spezifischen Ausbildungsbe-
diirfnisse der einzelnen Truppengattungen abgestimmte
Losung in Frage kommen. Gleichzeitig sind die Ausbil-
dungsinhalte und -methoden griindlich zu iiberdenken.

4. Unsere Milizarmee kann nur iiberleben, wenn ein quali-
tativ hochstehendes Berufskader von Instruktoren zur
Verfiigung steht. Die SOG hat deshalb als Vertreterin
der Miliz die zentralen Reformanliegen in diesem Be-
reich neu zusammengefasst und auf den Tisch gelegt.

5. Schliesslich werden alle weiteren Bemithungen auf dem
Gebiet der Sicherheitspolitik und der Armee versagen,
wenn es uns nicht gelingt, unseren Mitbiirgerinnen und
Mitbiirgern Sinn und Zweck unserer diesbeziiglichen

Aufwendungen klar zu machen. Die SOG postuliert
deshalb ein grundsitzliches Uberdenken und eine Neu-
gestaltung der Informationspolitik von Militirdeparte-
ment und Armee.

Wenn im Vorfeld zur Prisentation dieser Thesen in der Of-
fentlichkeit gegeniiber der Miliz der Vorwurf erhoben wur-
de, sie denke zu wenig grundsitzlich, weiche den Problemen
aus und prasentiere Losungen, welche nicht die grundsiitz-
lichen Fragen zur Diskussion stellten, so miissen wir diesen
Vorwurf zuriickweisen. Das Diskussionspapier ist ein erster
Start fiir eine grundlegende und auf die Zukunft ausgerich-
tete Diskussion.

Ausgehend vom heutigen Auftrag, von der heutigen Struk-
tur und den heutigen Kriterien sind in den IThnen nun vor-
liegenden Papieren Ideen und Losungen aufgezeigt wor-
den, welche einen evolutioniren Schritt in der Entwicklung
moglich machen sollen. Fundamental- und Rosskur dienen
der heutigen Diskussion nicht. Wichtig ist, dass klare Ziele
vorgegeben werden, welche unter realistischer Einschiit-
zung aus der heutigen Situation heraus erreicht werden
konnen. In diesem Sinn ist der Diskussionsbeitrag der SOG
nicht das Ende einer Diskussion, sondern der Beginn einer
inneren und dusseren Veridnderung, die zur Neudefinition
von Aufgaben fiihren soll, welche fiir die schweizerische
Offentlichkeit in den nédchsten Monaten und Jahren von
grundsitzlicher Bedeutung sein werden.

Entstehung und Bedeutung des Diskussionsbeitrages
der SOG «Sicherheit und Friedeny

Major i Gst Franz A. Zolch, Bern, Prisident der Arbeitsgruppe Information und Kommunikation (AIK)

Die SOG und die Reform der
Schweizer Armee

Fiir die Schweizerische Offiziersgesellschaft war nicht das
Abstimmungswochenende vom 26. November 1989 iiber
die Abschaffung der Schweizer Armee Anlass und Grund,
sich mit Fragen rund um die Reform der Schweizer Armee
zu befassen. Sie hat schon vor mehreren Jahren erkannt,
dass sie gefordert ist, zur Erneuerung und Neugestaltung
der Schweizer Armee einen essentiellen Beitrag als Sprach-
rohr der Miliz zu leisten. In diesem Sinn fithrte die SOG
Jahrlich im Februar Seminarien durch, an denen militér-
und sicherheitspolitische Fragen sowie armeespezifische
Aspekte behandelt wurden. Zu den Seminarien wurden die
kantonalen Offiziersgesellschaften und Ortssektionen so-
wie Fachsektionen der SOG eingeladen. Mit diesen Semi-
narien will die SOG, direkt von der Basis ausgehend,
Grundlagen erarbeiten, welche die konkrete Arbeit der Of-
fiziersgesellschaften in den Sektionen begleiten und wei-
terfithren sollen.

Durch das Ergebnis der Abstimmung vom 26. November
1989 hat sich die SOG in der seit lingerer Zeit bekundeten
Haltung bestitigt gesehen, der Gang der weiteren Reform-
arbeiten wurde jedoch beschleunigt. Zum einen sah sie sich
durch die aktuelle armee-, sicherheits- und militérpolitische
Diskussion gegeniiber der Offentlichkeit verantwortlich,
ihre Vorstellungen iiber die kiinftige Rolle und Aufgabe der
Armee, der Ausgestaltung und des Einsatzes, so rasch als
moglich offen darzutun, zum anderen wollte sie den von
EMD und Armeespitze eingeleiteten Reformprozess aus

kritischer Distanz begleiten und zu den veroffentlichten
Vorgaben und Entwicklungen Stellung nehmen.
Aufgrund der VOX-Analysen zur Abstimmung und der
Stimmen am SOG-Seminar 1990 war fiir die SOG klar, dass
sie noch im laufenden Jahr eine Diskussionsplattform zu
erarbeiten hatte, welche fiir die Zukunft die Marschrich-
tung der SOG vorgeben konnte.

Erwiigungen der SOG zur Armeereform
und zur Notwendigkeit einer neuen Sicher-
heitspolitik

In den letzten 30 Jahren haben starke gesellschaftliche Ver-
dnderungen stattgefunden. Ein Wertewandel hat Gesell-
schaft und Staat und dessen Institutionen ergriffen.

Eine Milizarmee vom Format der Schweizer Armee kann
und darf sich gesellschaftlichen Veranderungen nicht ent-
ziehen. Es ist schon gar nicht ihre Aufgabe, gewisse Rah-
menbedingungen oder Werte einer Gesellschaft zu konser-
vieren. Verschliesst sie sich bewusst oder unbewusst gesell-
schaftlichen Verinderungen, so beginnt der Wehrmann
Diskrepanzen und Spannungen festzustellen, welche letzt-
lich zur Ablehnung der an und fiir sich als notwendig be-
trachteten Institution fithren. In diesem Zusammenhang ist
insbesondere auf die Glaubwiirdigkeitsliicke, unter der un-
sere Armee leidet, hinzuweisen. Die VOX-Analyse zur Ab-
schaffungsinitiative hat klare Erkenntnisse an den Tag ge-
bracht. So ergab etwa die Frage «Ist die Schweiz verteidi-
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