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So lautete der zupackende Titel
auf der ersten Seite der Welt-
woche 5/1983; der Artikel selbst
brachte unter anderem eine
Vielzahl von Einspriichen gegen
die hohe Bewertung von Gelin-
deverstirkungen wie auch gegen
einige Arbeiten des Verfassers
zum Abwehrkampf unserer Ar-
mee.

Als Schlagzeile sind diese drei
Worte ohne Zweifel ein Fund
und iiberdies haben sie in der
Sache natiirlich recht. Aller-
dings liesse sich «eingraben)
auch durch «panzerfahreny,
«fliegen» oder «versorgeny er-
setzen, denn alle diese Titig-
keiten sind offensichtlich eben-
falls nicht «Doktrin), sondern
einzig Mittel zum Zweck.

Weil das Gespenst der «Ein-
grabdoktriny nach Meinung be-
sorgter Beobachter immer noch
herumgeistert, zeigt dieses Ka-
pitel drei von sehr vielen Mog-
lichkeiten fiir den beweglichen
Kampf der Infanterie, wie ihn
auch der Waffenchef in der
ASMZ 10/90 befiirwortet. An
zweien davon ist die Gelinde-
verstirkung stark beteiligt — und
Beweglichkeit nicht trotz, son-
dern erst wegen dieser Unter-
stiitzung iiberhaupt moglich. St.

Die Einbettung

«Eingraben ist keine Doktrin!»

des Kampffiihrungsmodells

Div aD Alfred Stutz

Wer sich fiir Geldndeverstiarkungen
einsetzt, bekommt gelegentlich zu ho-
ren, sein Kriegsbild sei doch etwas an-
tiquiert und immer noch durch die
«Maginot-Mentalitity gepriagt (Ma-
ginot-Linie: Grosses Befestigungssy-
stem Frankreichs an der Grenze zu
Deutschland, erbaut in den Jahren vor
dem Zweiten Weltkrieg).

Umschrieben wird mit diesem Vor-
wurf das Beharren auf einer Gefechts-
fithrung, die sich im Grunde noch an
den Grabenkdmpfen des Ersten Welt-
krieges orientiere — mit andern Wor-
ten: ein gravierender Mangel an Ver-
stéindnis fiir die heute auf allen Stufen
und bei allen Truppen unerldssliche
Flexibilitit. '

Dieser Mangel muss mindestens vor
einigen Jahren bei uns besonders
spiirbar gewesen sein: «Das Dogma
des Baus von Feldbefestigungen ist ein
Paradebeispiel fiir die Tendenz, in un-
serer Armee vornehmlich zu planen
anstatt zu fithren. Die Truppenkom-
mandanten geben sich damit der Illu-
sion hin, das taktische Geschehen
vorausplanen und mit vorbehaltenen
Entschliissen im voraus meistern zu
konneny (ASMZ 6/83, S.319, nach
den Korpskdt Wildbolz und Wille).

Nun steht aber hinter der ausfiihrli-
chen Prisentation des sogenannten
«Kampffithrungsmodellsy der Infan-
terie (Seiten 742-746) auf gar keinen
Fall etwa die Ansicht, damit sei der in-
fanteristische Kampf als Ganzes defi-
niert. Das Modell ist selbstverstind-
lich nur ein Ring in der Kette — aber
nicht etwa der schwichste, sondern
vielmehr die zuverlédssige und tragfa-
hige Infrastruktur fiir den Kampf aller
folgenden Stufen, wie ihn die Abbil-
dung 1 im Sinne der folgenden Sitze
darzustellen versucht:

Sperrstellungen auf den Vor-
marschachsen, erbaut nach dem Mu-
ster «Kampffithrungsmodelly, veran-
lassen den Angreifer zu Umdisposi-
tionen und infanteristischen Angrif-
fen zu Fuss. Dank diesen Verzogerun-

gen erhalten die beweglichen Reserven
des Abschnittes die Chance zum of-
fensiven Vorgehen, entweder zur di-
rekten Unterstiitzung der Sperren
oder in die Tiefe, hinter die Angriffs-
spitze (Abbildung 1, Ziffer 1). Ergibt
sich im Laufe des Gefechts eine kriti-
sche Lage, so entsteht sie nicht schlag-
artig, sondern erst nach hartnackigem,
aktivem Widerstand. Damit bekommt
der nichsthohere Kommandant Zeit,
seiner eigenen Reserve den wirkungs-
vollsten Einsatz zu befehlen (Abbil-
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dung 1, Ziffer 2). Bei iiberraschenden
Entwicklungen erlauben vorbereitete
Stellungen der Infanterie einen er-
folgversprechenden Kampf auch in
kritischen Lagen (Abbildung 1, Zif-
fer 3).

Zum Ansatz der Krifte bei diesem
iibergeordneten «Modell» sagt der
Waffenchef der Infanterie (ASMZ
10/90, S.570):

«Die Infanterie darf den Kampf,
der ihr vom Gegner aufgezwungen
wird, nicht (erdulden), sondern der
Leitspruch (fight and win) muss auch
in unserer Kampffithrung im Mittel-
punkt stehen. Sowohl auf gefechts-
technischer (Zug) wie taktischer Stufe
(Kp - Rgt) miissen Mittel, die uns ak-
tives Handeln ermoglichen, bereitge-
stellt werden, um das Ziel «Vernichten
eines modernen Gegners) zu realisieren.

Die Feld Inf und die Geb Inf fithren
den Kampf sehr oft in Ortschaften, in
Waldengnissen, allenfalls um Fluss-
iiberginge. Um agieren und reagieren
zu koénnen, muss pro Kompanie und
Bataillon ein panzerabwehrstarkes
Element in Zug- bzw. Kompaniestér-
ke bereitgehalten werden, um dem
Gegner in die Flanke zu fallen bzw.
aufgelaufenen Gegner zu zerschlagen.
Diese beweglichen Verbinde koénnen
sich unter Ausniitzung der kiinstlichen
und natiirlichen Bodenbedeckung
verschieben und sich so der feindli-
chen Aufklirung entziehen.

Der Gedanke der Aggressivitit
muss wieder viel ausgeprédgter zum
Tragen kommen. Dies aber auf Stufe
Kompanie oder Bataillon. Die von mir
propagierte Losung ergibe letztlich
folgendes Bild:

pro Kp:
1 Zug beweglich einsetzbar (im rei-
nen Inf Gelidnde),

pro Bat:
1 pzawstarke Kp beweglich einsetz-
bar.

Dies ergibt dann zirka die Hilfte
der infanteristischen Krifte, die be-
weglich eingesetzt werden konnen
oder, anders ausgedriickt, zirka die
Halfte der Krifte wird fiir das Suchen
der Entscheidung bereitgehalten. Die
andere Hilfte kdmpft unter voller
Ausniitzung der passiven Mittel (Mi-
nen und Hindernisse) aus Stiitzpunk-
ten und Sperren.»

Vollig verfehlter Gefechtsdrill

Div aD Alfred Stutz

Einsatz von Geldndeverstarkungen
als Mittel zum Zweck verlangt, dass
die Truppe sie nicht nur zu bauen,
sondern auch mit ihnen umzugehen
versteht.

Zahlreiche Beispiele belegen, dass
noch zu viele Ubungsleiter diese Aus-
bildung auf falschen Vorstellungen
aufbauen: Sie setzen sich wenig mit
dem Verlauf des Kampfes auf ihrer
Stufe auseinander und halten sich
nicht an die Ratschldge im nebenste-
henden Kasten (Auszug aus einer Zu-
schrift von Hptm i Gst A. Noger, 9008
St. Gallen).

Ein gefihrliches Beispiel

Der zustindige Kp Kdt nimmt sich
vor, die Ausbildung im Kampffiih-
rungsmodell (Abb.2) als Standard-
iibung zu gestalten und anhand von
Leistungsnormen zu beurteilen.

Er hat den Unterricht iiber «Aus-
landische Streitkriftey aufmerksam
verfolgt und daraus unter anderem
auch behalten, dass nach (sowje-
tischer) Doktrin die Panzergrenadiere
90 Sekunden nach Angriffsbeginn, das
heisst nach der letzten Lage der Artil-
lerie, im Sturmlauf die Verteidigungs-
stellungen erreicht haben. Eine
durchaus verstindliche Idee: Vernich-
ten, mindestens niederhalten — Sturm-
lauf — Einbruch, bevor sich der Vertei-
diger organisiert hat.

Demzufolge legen er und viele an-
dere Ubungsleiter fest, dass der Stiitz-
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Abbildung 2: Kampffiihrungsmodell

punkt 90 Sekunden nach Angriffsbe-
ginn abwehrbereit sein miisse.

Aus eigenen Beobachtungen und
zahlreichen Gesprichen zu schliessen,
lduft dann die Ubung in der Regel wie
folgt ab:

M Der Zug ist im Unterstand,
Schiedsrichter markieren das Artille-
riefeuer.

Feind und Feindbild

Gemiiss Regl. «Truppenfithrung)y ist
der Feind die «Summe der Kampf- und
Unterstiitzungsmittel, mit welcher die
Schweizer Armee oder Teile davon im
Kampfe steheny. Im strategischen
Normalfall, in dem wir uns jetzt befin-
den, ist kein Feind vorhanden, und sein
Fehlen muss auch nicht beklagt wer-
den.

Der militarische Ausbildner muss
aber trotzdem ein Feindbild haben,
d.h. gemiss Truppenfithrung eine
«Vorstellung von der Einsatzdoktrin,
den Mitteln, den Stirken und den
Schwichen des Feindes oder des Geg-
ners in einer bestimmten Lage». Er
braucht, vorerst ungeachtet der Wahr-
scheinlichkeit eines militdrischen
Konflikts, einen moglichst reali-
stischen «Trainingsrahmeny, in dem
militarische Fertigkeiten geiibt werden
konnen.

Vom militarischen Fithrer wird also
eine auf soliden Kenntnissen der giilti-
gen ausldndischen Doktrinen und
Waffensysteme basierende Einschit-
zung eines moglichen Kampfverlaufs
erwartet. Der Fithrer und Ausbildner
wird in der Mehrzahl der Fille nicht
die sicherheitspolitische Bedrohungs-
analyse, sondern die Vorstellung von
einem moglichen Kampf in unserem
Geliande auf seiner Stufe bendtigen.
Und letztere ist sicher in viel hoherem
Masse von den vorhandenen, heute
noch besser als frither verifizierbaren
Potentialen abhingig als von rasch
wechselnden politischen Absichtser-
kldrungen.

Dass das Feindbild aufgrund der
beschleunigten Verdnderungen in den
Streitkraften v.a. des Warschauer
Pakts immer wieder iiberpriift werden
muss und dass die militarischen Aus-
bildner mit den entsprechenden Do-
kumentationen beliefert werden miis-
sen, ist richtig. Falsch ist zu behaupten,
die Schweizer Armee stiinde ohne
Feindbild da. Im Gegenteil — und da
denke ich vor allem an die mit den Sol-
daten in direktem Kontakt stehenden
Zugfithrer — eine realistische Vorstel-
lung eines moglichen Kampfverlaufs
ist fir jede militdrische Ausbildung
unabdingbar.

Hptm i Gst Noger
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