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ASMZ Nir.12/199

Der Kommandant
und sein Bauchef

Ernst Glauser

Im modernen Kriegsbild domi-
niert das Feuer. Es ist priiziser,
reicht weiter und wirkt vernich-
tender als je — alles Binsen-
wahrheiten.

Nur derjenige, der seinen
Schutz stindig mit sich tragen
kann — wie zum Beispiel der
Panzer — oder wer sich der Be-
drohung durch rasche Flucht zu
entziechen vermag — wie die
Panzerartillerie — hat dieses
Feuer weniger zu fiirchten, eini-
ge moderne Munitionsarten
ausgenommen.

Wer dazu nicht imstande ist,
braucht besondere Unterstiit-
zung, damit er das Feuer iiber-
leben und danach wieder an sei-
ne Aufgabe gehen kann: fiihren,
kimpfen, melden, versorgen...

Schutzbauten also sind als Ant-
wort auf das moderne Feuer ge-
fragt, und auch das konnte eine

Binsenwahrheit sein, wenn sich

nicht zuviele Verantwortliche
gegen diese Erkenntnis striub-
ten.

Nach Griinden fiir dieses Vogel-
Strauss-Verhalten sucht dieser
Beitrag nicht. Hingegen will er
die Bedeutung des militirischen
Bauens unterstreichen und be-
legen, dass alle notwendigen
Ausbildungsunterlagen, Fiih-
rungsbehelfe und Spezialisten
bereit wiiren! St.

Riickblick

Seit Menschengedenken bildet der
Krieg Bestandteil der menschlichen
Existenz. Ebenso unzertrennlich ist
die Kriegsfithrung mit der Bautechnik
verbunden. An ihrer Bedeutung fiir
den Erfolg im Kampf hat sich iiber
Jahrtausende nichts geandert. Aller-
dings verlief die Entwicklung bauli-
cher Schutzmassnahmen stets im
Gleichschritt mit der Entwicklung von
Waffen, Geriten und Verfahren zur
Zerstorung der Schutzbauten.

So hat denn die dank Panzern und
Flugzeugen enorm verstirkte Schlag-
kraft der deutschen Armeen zu Beginn
des Zweiten Weltkrieges bei den gros-
sen Festungen mehr Schwichen als
Stirken aufgedeckt, und dies beson-
ders dann, wenn sich die Truppe darin
versteckte und keine geniigend starke,
bewegliche  Sicherungsmannschaft
ausserhalb der Festung bereitgestellt
hatte.

Die franzosische Maginotlinie, der
deutsche Atlantikwall und die grie-
chische Metaxaslinie versagten im
Zweiten Weltkrieg ebenso wie das iiber
65 Hektaren grosse belgische Fort
Eben-Emael, dessen 1200kopfige
Mannschaft am 10. Dezember 1940
durch die 12mal kleinere deutsche
Kommandoeinheit «Granity inner-
halb Minuten ausser Gefecht gesetzt
wurde.

Heute ist das Zeitalter der grossen
Festungen mit ihren jahrelangen Bau-
zeiten vorbei. Der Verteidiger muss
spontaner reagieren und sich schneller
der Situation anpassen konnen. Per-
manente Festungen werden in sehr
grosser Zahl erginzt durch behelfs-
missige, welche je nach Lage und
Auftrag erstellt werden.

* Ausgehend vom «RAKABE)-Pfeil, der
die drei Phasen zur RAschen Erstellung der
KAmpfBEreitschaft (Aufmarsch, Einsatz-
bereitschaft und Erste Kampfbereitschaft)
symbolisiert, wurde fiir den Bau von Feld-
befestigungen ein neues Symbol geschaf-
fen, das den «(RAKABE)-Pfeil in ein Qua-
drat einschliesst, als Sinnbild fiir den
Schutz gegen Waffenwirkungen.

Schweizer Auffassungen
zur militidrischen Bautechnik

Die Einsicht, dass unser Kleinstaat |
bei der Entwicklung spektakulérer
Waffensysteme keine Lorbeeren zu
holen vermag, fithrte zu einer Riick-
besinnung auf seine ganz besonderen
militdrischen Triumpfe: Die Starke des
Gelidndes und die Moglichkeiten, die-
se mit baulichen Massnahmen zum
Tragen zu bringen.

Deswegen kennen wir seit dem
Zweiten Weltkrieg beim Bau von
Feldbefestigungen und bei der An-
wendung von Zerstorungen, Vermi-
nungen und Hindernissen eine Dok-
trin, die weltweit einzigartig ist und die
sich seither im Lichte wandelnder
Kriegsbilder immer und immer wieder
als richtig erwiesen hat.

Als Folge gehort bei uns die Bau-
technik zum Kriegshandwerk wie die
Gefechtstechnik oder der Einsatz von
Waffen und Geriten. Dass sie dem-
nach ein Element der Kampffithrung
darstellt, geeignete organisatorische
und materielle Voraussetzungen ver-
langt und dementsprechend vermittelt
werden muss, ist zwar schon seit lan-
gem erkannt worden, doch nimmt |
man die Realisierung dieser Erkennt-
nis erst seit etwa 20 Jahren ernsthaft
an die Hand.

Noch wihrend des Zweiten Welt-
krieges stiitzte sich das Bauen ab auf
Eigeninitiative, Einfallsreichtum und
Improvisationsvermogen der jeweils
Verantwortlichen.

Ein Resultat solcher Eigeninitiati-
ven war die Griindung der Gesell-
schaft fiir militirische Bautechnik im
Jahre 1936 durch eine kleine Gruppe
engagierter Genieoffiziere. Heute,
nach mehr als 50 Jahren ihrer Titig-
keit, darf festgestellt werden, dass die
Gesellschaft, eine stetig sich erneu-
ernde, verhiltnismaissig kleine Gruppe
von Genieoffizieren, dank ihres
Sprachrohres, der «Technischen Mit-
teilungen», den heutigen Stand der
militirischen Bautechnik in der Ar-
mee massgebend mitgestaltet hat.

Seit den ersten Ausgaben wird in
den «Technischen Mitteilungeny im-
mer wieder betont, dass Feldbefesti-
gungen ein entscheidendes Element
der Kampffiithrung darstellen und von
samtlichen Truppen selbst erstellt
werden miissen. In einem bereits 1931
verfassten Bericht verlangt Oberst
E. Moccetti in den «Technischen Mit-
teilungen 1/1936», dass die Feldbefe-
stigungen nicht die eigentliche Aufga-
be der Bautruppe sein diirfen:
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technische Truppe bei Einrichtun-
gen, die sowieso in der Hauptsache
durch die iibrigen Waffen ausge-
fithrt werden sollten, zu verzetteln,
sei es im Namen der Tradition oder
der Pietit oder sogar der Dankbar-
keit derjenigen Waffen, die sich mit
Defensivtaktik und Feldbefestigung
nicht abgeben wollen.»

Vor 1952 entstand dann schliesslich
mit dem Reglement 57.9, «Geniedienst
aller Waffeny, eine einheitliche Basis
fiir die Bautatigkeit aller Truppengat-
tungen, verfasst vom damaligen Major
i Gst und spiteren Generalstabschef
J.J. Vischer.

Der Bauchef

Ein neuer Spezialist

Da Reglemente allein nicht genii-
gen, um eine grosse Organisation wie
die Armee mit neuen Kenntnissen
vertraut zu machen, schlagt 1970 die
Geburtsstunde der Bauchefs. Ein per-
sonlich und fachlich qualifizierter
Baufachmann sollte in Zukunft die
Kommandanten in allen Fragen mili-
tarischer Bautétigkeit beraten.

Nach einer kurzen Erprobungszeit
der neuen Funktion des Bauchefs im
Feldarmeekorps2 erschien 1975 das
Reglement 51.92, «Bau von Feldbefe-
stigungen», und 1976 das Reglement
51.91, «Planung von Feldbefestigun-
geny. In diesen beiden Unterlagen
wird die Bautechnik, die Organisation
und der Ablauf von Bauarbeiten fiir
die ganze Armee einheitlich geregelt.

Das Reglement «Planung von Feld-
befestigungen» beschreibt unter ande-
rem die Auswahlkriterien, Aufgaben
und Stellung des Bauchefs. So erlangte
der Bauchef in nur wenigen Jahren
einen festen Platz in der Fithrungs-
struktur der gesamten Armee. Als
Grundlage fiir die Ausbildung und
den Einsatz entstand sukzessive eine
Fiille detaillierter Unterlagen, welche
unter anderem den Ausbildungserfolg
mit einem Minimum an Vorberei-
tungsaufwand der Ausbildner garan-
tieren sollte.

Aufgabe

Die heute giiltigen Bestimmungen
legen fest, dass bei den Formationen
der Infanterie (Auszug und Land-
wehr), Mechanisierten und Leichten
Truppen, Artillerie, Flieger- und Flie-
gerabwehrtruppen (ohne Flablenk-

«Unlogisch wire, eine wertvolle .
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waffenregiment und Flugplatzflieger-
abwehrbatterien), Festungstruppen,
Sanititstruppen (nur Spitalabteilun-
gen und Territorialsanititsdetache-
mente), Versorgungstruppen, Luft-
schutztruppen und Materialtruppen
pro Regiment ein Offizier, pro Batail-
lon/Abteilung ein Offizier, Unteroffi-
zier oder Soldat und pro Einheit ein
Unteroffizier oder Soldat mit entspre-
chenden Kenntnissen als Bauchef (in
Doppelfunktion) einzusetzen ist.

Die Bauchefs beraten und unter-
stiitzen die entsprechenden taktischen
Kommandanten in genietechnischen
Belangen. Abbildung 1 zeigt die Auf-
gabe des Bauchefs auf Stufe Zug, Kp,
Bat/Abt und Rgt in den Phasen zur
raschen Erstellung der Kampfbereit-
schaft.

Der Bauchef gehort zur Komman-
do-Organisation eines Verbandes, d. h.
in den Kommandozug auf Stufe
Kompanie und in den Stab auf Stufe
Bat/Abt und Rgt. Von den Stabsan-
gehorigen erwartet der taktische
Kommandant immer mehrere Lo-
sungsmoglichkeiten einer Aufgabe
(Varianten) zusammen mit einer Be-
urteilung (z. B. in Form von Vor- und
Nachteilen) und einem eindeutigen
Antrag. Nur so kann der Bauchef sei-

ner Aufgabe als Fithrungsgehilfe und
Berater des Kommandanten gerecht
werden.

Verantwortungen

Die im Rahmen des Geniedienstes
aller Truppen ausgefiihrten Bauarbei-

ten werden von den taktischen Kom- |

mandanten gefithrt. Thnen stehen auf

den Stufen Regiment bis Zug Bau- |

chefs als Fiihrungsgehilfen zur Seite.

Damit ergibt sich analog zu anderen
Fachdiensten (z.B. Sanititsdienst,
Materialdienst) ein fachdienstlicher
Pfad, der beim Geniechef auf der Stufe
Heereseinheit beginnt und bei den
Zugsbauchefs und dem Riistplatzchef
mit seinen Baumaterial-, Transport-
und Elementbauequipen endet.

Die Eingliederung der Bauchefs in
die Kommando-Organisation auf den
Stufen Division bis Zug wird in Ab-
bildung 2 wiedergegeben.

Erfahrungen der ersten Jahre
Die Institution
In nur wenigen Jahren wurde der

Bauchef zu einem festen Bestandteil in
der Kommando-Organisation unserer

Vorbereitung |Mobilmachung| Einsatz- Kampfbereit-
im Frieden Aufmarsch bereitschaft schaft
Personalpl. + oo ® '.I. o0
Ausbildung
QUOO
RARA
Beratung w3 SN
des Kdt _EI:I:] e A
{ Bau-
planung I.I.I.l'— I.I.
Beschaffung
Armeematerial I‘I.I
Selbstsorge .l
Material-
ausgleich 4.].
Bauleitung
+ Kontrolle ®

Abb. 1. Aufgaben der Bauchefs (BC) auf Stufe Rgt, Bat/Abt, Kp und Z in den verschiedenen
Phasen zur RAschen Erstellung der KAmpfBEreitschaft (RAKABE)
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Armee. Als Grundlage seiner Tétig-
keit wurden schon zu Beginn detail-
lierte Unterlagen bereitgestellt, die
keinen Vergleich mit denjenigen an-
derer Fachdienste zu scheuen brauch-
ten.

Das Reglement 51.91, «Planung von
Feldbefestigungeny, legt die Anforde-
rung fiir die Auswahl von Bauchefs
fest. Die zivile Ausbildung und Tétig-
keit wird hoher eingestuft als der mili-
tarische Grad. Als zukiinftige Kom-
panie-Bauchefs sollen Ingenieure und
Architekten ETH/HTL und Bau-
fachleute in Kaderpositionen vorge-
schlagen werden. Dabei ist zu beach-
ten, dass ein namhafter Anteil davon
spater als Bat/ Abt- oder Rgt-Bauchefs
eingesetzt werden wird.

Die Kommandanten

Sie bekamen bei Auswahl, Ausbil-
dung und Einsatz ihrer Bauchefs bald
zu spiiren, dass das neue System mili-
tarischen Bauens, trotz bester Grund-
lagen, wenig Begeisterung auszulosen
vermochte. Dies nicht etwa, weil an-
gehende Bauchefs ihrer neuen Aufga-
be etwa ablehnend gegeniibergestan-
den hitten, ganz im Gegenteil.

Vielmehr fehlte mancherorts noch
das Verstdndnis fiir die Bedeutung der
militirischen = Bautitigkeit:  eine
Schliisselfunktion fiir die Kampfbe-
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Die Auswahl der Bauchefs

Dass sich viele Kommandanten mit
der militarischen Bautitigkeit an-
fanglich nicht besonders identifizier-
ten, dusserte sich vorerst in der Aus-
wahl der Kandidaten fiir eine Bau-
chef-Ausbildung. Eine Auswertung im
Einfithrungskurs fiir Kompaniebau-
chefs der Felddivision 8 im Jahre 1986
zeigte, dass von den insgesamt 269
Teilnehmern nur 39 (14 Prozent) dieim
Reglement «Planung von Feldbefesti-
gungeny definierten Anforderungen
an Kompanie-Bauchefs erfiillten.

Dieses Missverhaltnis 14sst sich nur
zum Teil durch einen Mangel an qua-
lifizierten Baufachleuten in gewissen
Einheiten begriinden. Auch von den
Bauchef-Kandidaten aus den Genie-
truppen, bei denen nun wirklich kein
Mangel an qualifizierten Baufachleu-
ten herrschen sollte, entsprachen nur
26 Prozent den formellen Anforde-
rungen.

Wenn auch das Anforderungsprofil
des Reglementes in mancher Bezie-
hung revisionsbediirftig sein mag,
diirfte der Hauptgrund doch eher auf
einer falschen Einschitzung des Bau-
chefs und seiner Aufgabe beruhen. Die
Kommandanten wollten ihre besten

reitschaft unserer Armee. Leute nicht fiir Aufgaben freigeben,
‘ deren wahre Bedeutung im friedens-
massigen Einsatz nicht leicht zu er-
kennen ist.
Div Kdt G Chef
I |
]
Rgt Kdt Rgt BC
] |
]
Bat Kdt Bat BC
l |
]
Kp Kdt Kp BC
] R R e U
i ]
Stipt Kdt }—|  ZBC Riistpl.-Chef
SRR S R REENE PRy S
| | l
Baumat. Trsp Elem.-Bau
Unterstelung | e emem — fachdienstliche Zuweisung

| bis Zug

| Abb. 2. Eingliederung der Bauchefs in die Kommando-Organisationen der Stufen Division

Dass nach einer freudlos getroffe-
nen Auswahl ein ausgebildeter Bau-
chef in seiner Einheit nicht mit offenen
Armen empfangen wird, ist nahelie-
gend. In der Tat zeigten Truppenbesu-
che, dass viele Bauchefs, statt als Ge-
hilfe in die Fithrung integriert zu wer-
den, in der hintersten Ecke eines Kel-
lerraumes ein jdmmerliches Dasein
fristeten.

Unbequeme Tatsachen

In diesem Zusammenhang zeigt sich
eine grundsitzliche Schwierigkeit:
Bauen kann nicht simuliert, nicht als
Rahmeniibung aufgezogen und nicht
durch Ubungsbestimmungen erleich-
tert werden. Ob Krieg oder Frieden,
Bauen erfordert detaillierte Vorberei-
tungen, kostet viel Geld und bean-
sprucht viel Zeit. Feldbefestigungs-
iibungen, welche die Bedeutung eines
Bauchefs ins richtige Licht zu riicken
vermochten, konnen deshalb nur aus-
nahmsweise wirklichkeitsnah durch-
gefiihrt werden.

Trotz alledem bleibt bestehen: Bau-
werke bilden einen wichtigen Be-
standteil unserer Abwehrbereitschaft.
Die Ausbildung im militdrischen
Bauen hat dieser Bedeutung Rech-
nung zu tragen, ungeachtet der
Schwierigkeiten, die dabei zu iiber-
winden sind.

Neuerungen
Auswahl und Ausbildung der Bauchefs

Die Arbeitsgruppe Bauchef-Unter-
lagen schlégt vor, die Kompaniekom-
mandanten in Zukunft bei der Aus-
wahl und Ausbildung ihrer Bauchefs
vermehrt zu engagieren. Insgesamt
sollen die Personlichkeit, Ausbildung
und berufliche Tatigkeit, die Stellung
im Beruf und das Resultat einer an-
spruchsvollen Schlusspriifung dariiber
entscheiden, ob ein Kandidat fiir die
Aufgabe eines Bauchefs als fihig
erachtet wird. Um auch den Kompa-
niekommandanten in diesen Ent-
scheid mit einzubeziehen, wurde das in
Abbildung 3 dargestellte Verfahren
entwickelt:

Nach der Auswahl und Meldung
von Anwirtern fiir die Ausbildung
zum Kompanie-Bauchef wird das
Aufgebot zur Teilnahme am Einfiih-
rungskurs fiir Kompanie-Bauchefs er-
lassen. Ein ausfiihrlicher Fragebogen
vermittelt der Kursleitung einen er-
sten Eindruck iiber die formelle Eig-
nung des Kandidaten fiir die bevor-
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stehende Aufgabe. Sollten bei der
Auswertung der Fragebogen Zweifel
an den Voraussetzungen einzelner
Teilnehmer aufkommen, werden die
entsprechenden Kompaniekomman-
danten dariiber informiert und gege-
benenfalls fragliche Kandidaten im
gegenseitigen Einvernehmen vorzeitig
aus dem Kurs entlassen.

Die Leistung wihrend des Kurses
und insbesondere das Resultat der
Schlusspriiffung bestimmen schliess-
lich dariiber, ob ein Teilnehmer aus der
Sicht der Kursleitung befiahigt er-
scheint, die Aufgabe eines Bauchefs in
einer Kompanie wahrzunehmen. Ein
entsprechender Eintrag in das Dienst-
biichlein und das Spezialistenabzei-
chen bilden ein sichtbares Zeichen fiir
eine erfolgreiche Bewiltigung der
Ausbildung.

Diese Formalitaten im Zusammen-
hang mit der Ausbildung zum Bauchef
konnten auf den ersten Blick iibertrie-
ben erscheinen. Die Arbeitsgruppe ist
jedoch iiberzeugt, dass durch wesent-
lich erhohte Anforderungen und die
sichtbaren Zeichen die Bauchef-Aus-
bildung fiir die Teilnehmer erstre-
benswerter wird. Als Folge davon wird
erwartet, dass die Kommandanten der
Auswahl und dem spiteren Einsatz
mehr Aufmerksamkeit schenken wer-
den und insbesondere dem Bauchef in
der Kompanie die Stellung einrdumen,
welche einem Fithrungsgehilfen ge-
bithrt.

ASMZ Nr.12/1990

Reglemente

Die im Rahmen des Ausbauschrit-
tes 1984-1987 im Bereich «Bau
von Feldbefestigungeny eingefiithrten
Neuerungen verlangen eine umfas-
sende Neubearbeitung der bisherigen
Téatigkeitsgrundlagen.

Anfang 1987 begann eine ad hoc
gebildete Miliz-Arbeitsgruppe damit,
eine vollstindig neue Grundlage fiir
die Tatigkeit der Kompanie-Bauchefs
zu erarbeiten. Als Ziel war die Schaf-
fung eines Behelfs vorgegeben, der
nach Form und Inhalt dem Kompa-
nie-Bauchef als praxisbezogenes Ar-
beitshilfsmittel dienen sollte.

Die Arbeitsgruppe setzte sich zu-
sammen aus Offizieren, Unteroffi-
zieren und Soldaten, die sowohl ihre
beruflichen Erfahrungen wie auch ihre
Kenntnisse als Bauchef in die Bear-
beitung der Dokumente einbringen
konnten.

Innerhalb der vorgesehenen Frist
von zwei Jahren entstanden nicht nur
der verlangte Behelf, sondern auch
samtliche fiir die Ausbildung benotig-
ten Unterlagen und Hilfsmittel (vgl.
Kasten).

Die Tatigkeiten der Arbeitsgruppe
wurden schon von allem Anfang an in
das Pflichtenheft des Bundesamtes fiir
Genie und Festungen aufgenommen

Kp Kdt

BC-Kandidat

Kursleitung

Auswabhl fiir Kurs

} Aufgebot fiir Kurs

Einriicken
Auswertung
i o "l Beurteilung
evtl. Vorinfo ¢ I
Ausbildung
Schlusstest Auswertung
Qualifikation

J

Mitteilung auf ‘
dem Dienstweg

Spez.-Abzeichen
Eintrag in DB

Abb. 3. Verfahren zur Auswahl und zur Beurteilung eines angehenden Bauchefs (BC) wiih-
rend des Einfithrungskurses fiir Kompanie-Bauchefs

Verzeichnis der Do_ku_m;n;e_ L.
fiir die «Bauchef-Ausbildung)

57301 d Fiihrungsgrundsitze fiir den
Bau von Feldbefestigungen
In Bearbeitung,
Erscheint 1991

57302  Bau von Feldbefestigungen
In Bearbeitung;

Erscheint 1992/93

57.303d Behelf fiir den Kp BC

Vorhanden in d/f

57.304d Ausbildung von Kp BC,
Kurskdt und Ausbildner

Vorhanden in d/f

57.305d Behelf fiir den Z BC
In Bearbeitung;

Erscheint 1990

57.306 d Ausbildung von Kp BC

Vorhanden in d/f

57.307d Ausbildung von Z BC
Kurskdt und Ausbildner
In Bearbeitung;

Erscheint 1990

57.308 d Behelf fiir den Bat/Abt
Rgt BC

In Bearbeitung;

Erscheint 1991

bei der Arbeit von Fithrungsgehilfen,

und deshalb von dieser Stelle in jeder
nur wiinschbaren Art und Weise un-
terstiitzt.

Mit dieser auf Eigeninitiative ba-
sierenden Art der Bearbeitung milita-
rischer Unterlagen durch Angehorige
der Miliz wurde gleichzeitig eine Form
gefunden, welche auch in Zukunft fiir
andere militdrische Bereiche wegwei-
send sein konnte.

Der Kommandant
und sein Bauchef

Gespriache mit Bauchefs zeigten,
dass fiir viele die Zusammenarbeit mit
ihren Kommandanten ein Problem
darstellt. Aus diesem Grund wurde
anlasslich eines Einfithrungskurses fiir
Rgt- und Bat/Abt-Bauchefs ein Mo-
dell erarbeitet, wie eine derartige Zu-
sammenarbeit wahrend der Vorberei-
tung und Durchfithrung eines Wie-
derholungskurses aussehen konnte
(Abbildung4).

Zur Vorbereitung auf ihre Aufgabe
sollten die Bauchefs auch zu Ent-
schlussfassungsiibungen beigezogen
und in die Taktischen Kurse aufgebo-
ten werden. Besonders sollten sie im-
mer und immer wieder Gelegenheit
erhalten, in wirklichkeitsnahen Ein-
sitzen Erfahrungen zu sammeln.

Hauptsache aber bleibt, wie iiberall




ASMZ Nr.12/1990

755

[ Kommandant ] L Bauchef ]

I
I
|
7\ | |
WK-Befehle |
; l Erkundung
Rekognoszieren ' Ausbildungsziele
WK-Ziele Konzept fiir BC-Einsatz
20 Rahmenprogramm in Einsatz-Ubungen
=
E |
'qé I Antrige
S
; Stellungnahme k T
= L ﬂ Befehl des Bauchefs
WK-Befehle |4 ]

Ausbildungsprogramme
BC-Rapporte
Mat Vorarbeiten

Leitung der
BC-Ausbildung

Dienstchef Bau
in allen Einsatz-Ubungen

Fithrung von
Ausbildung und
Einsatz

¢
/\
=

_—_——————_—_— e e e ——

Abb. 4. Vorschlag fiir die Zusammenarbeit eines Bauchefs mit seinem Kommandanten
withrend der Vorbereitung und Durchfiihrung eines Wiederholungskurses.

ein erspriessliches Verhiltnis zwischen
Kommandant und Bauchef, das sich
nicht zuletzt aus einem angemessenen
Verhalten ergibt, zum Beispiel:

Der Kommandant

— beachtet bei der Auswahl in erster
Linie Charakter, zivile Stellung und
Ausbildung;

— sorgt dafiir, dass der Bauchef unab-
hiangig von seinem militdrischen
Grad als Fithrungsgehilfe aner-
kannt wird.

Der Bauchef

— erwirbt sich Respekt durch iiber-
zeugende bautechnische Kenntnis-
se;

— kiimmert sich intensiv und aktiv um
die fiir seine Arbeit nétigen Infor-
mationen;

— nimmt anstidndig, aber nachdriick-
lich Einfluss auf seinen Komman-
danten. |
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