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Ausbildung im Wandel der Zeit

Erkenntnis allein garantierte kein angemessenes Handeln. So lautet
die Quintessenz dieses sorgfiltig recherchierten Beitrages iiber die
Entwicklung der Ausbildung von Frauen fiir den Dienst in der Armee.
Verfasst wurde er von Brigadier Johanna Hurni-Roesler, 57, die als
Chef FHD/MFD von 1977 bis Ende 1988 ebenso wie als Angehorige
des FHD/MFD seit 1957 iiber einen grossen personlichen Einblick
und einschliigige Erfahrungen im Zusammenhang mit der behandelten
Thematik verfiigt. Seinerzeit in Kloten zur Sanititsfahrerin ausgebil-
det, ist Br Hurni heute in der Gruppe fiir Ausbildung titig.

Johanna Hurni-Roesler

FHD-Ausbildung ja, aber...

Im Anfang war die Tat, will sagen
der Einsatz. Eine grosse Anzahl
Frauen, die dem bundesritlichen
Aufruf, sich der Armee zur Verfiigung
zu stellen, gefolgt waren, leisteten so-
fort Dienst bei der Truppe, als Sekre-
tarinnen z. B., in Militirsanitidsanstal-
ten und anderswo. FHD A.P. erzihlt
im FHD-Bulletin vom Oktober 1960,
wie sie am 29. August 1939 als Samari-
terin einriickte, vermeintlich fiir ein
paar Tage, und dann gleich zweiein-
halb Monate Aktivdienst leistete.

Die ersten Einfithrungskurse fiir
FHD wurden im zweiten Halbjahr
1940 aufgrund vom General erlassener
Richtlinien durchgefithrt. Eine Ah-
nung davon, wie mithsam sich die
Einsicht durchsetzte, dass Frauen, die
sich der Armee zur Verfiigung stellen,
Anspruch auf adiquate Ausbildung
haben, vermittelt die Durchsicht der
Kreditbegehren, die jahrlich fir die
Einfithrungskurse gestellt werden
mussten:

Bereits 1940 musste der Rotkreuz-
chefarzt, der fiir die Ausbildung der
Gattung 10, Sanitdt, verantwortlich
war, darlegen, dass es mit Abendkur-
sen der Samaritervereine nicht getan
sei. Er stellte deshalb ein Kreditgesuch
in der Hohe von Fr.132405.— fiir die
Durchfithrung 13tagiger Kurse fiir
1500 Frauen (Fr.6.79 pro Frau und
Tag), das dann auch bewilligt wurde.
1941 ging es weiter im Kampf um fi-
nanzielle Mittel. Oberst i Gst Sarasin,
Chef Abteilung FHD, verfiigte tiber
zirka 10100 potentielle Rekrutinnen.
Sein Kreditgesuch fiir 20 Einfiih-
rungskurse belief sich auf
Fr.1319613.85. Gesprochen wurden
Fr.122 720.— fiir zirka 2000 Auszubil-
dende. Die FHD-Anwirterinnen
wurden damals in zwei Kategorien
eingeteilt, namlich in sogenannt be-
dingt Gemusterte und unbedingt Ge-
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musterte. Die bedingt Gemusterten
konnten sich — meist aus beruflichen
Griinden — nur fiir einen Einsatz im
Kriegsfall zur Verfiigung stellen. Sie in
einem Einfithrungskurs darauf vorzu-
bereiten, schien dem Armeekomman-
do unrentabel, was, neben andern
Spariibungen, zur geschilderten Kre-
ditkiirzung fiihrte. Auch ein Einfiih-
rungskurs fiir Hundepflegerinnen
wurde verweigert (es ging um
Fr.3500.-), die Ausbildung koénne —
wie man heute sagen wiirde — «on the
joby erfolgen. 1942 wollte man erneut
die Samaritervereine mit der Ausbil-
dung der Sanitits-FHD beauftragen,
um das Geld fiir die Einfithrungskurse
einzusparen. Ein Wiedererwigungs-
gesuch hatte zwar einen gewissen Er-
folg, es gelang aber nicht, geniigend
Ausbildungskapazitit bereitzustellen,
was dazu fithrte, dass einzelne FHD
iiberhaupt nie, andere erst zwei bis
drei Jahre nach der Rekrutierung ihre
Grundausbildung erhielten (Christel-
ler, in: Das Rote Kreuz Nr. 10/1943).

Im April 1945 war vorerst iiber-
haupt kein Geld mehr zu erhalten, weil
das Kriegsende sich deutlich abzeich-
nete. Mit Miihe gelang es dann doch
noch, einen 8tagigen Einfithrungskurs
fir FHD, die in Flichtlingslagern
eingesetzt werden sollten, zu finanzie-
ren. Die humanitire Aufgabe, Opfer
aus Konzentrationslagern aufzuneh-
men, sowie die anfinglich beim Ar-
meekommando durchaus nicht vor-
handene Einsicht, dass eine gewisse
Vorbereitung fiir diese in jeder Bezie-
hung anspruchsvolle und belastende
Aufgabe notig sei, fiihrte zum ent-
sprechenden bundesritlichen Ent-
scheid. Dann aber gab es keine FHD-
Kurse mehr. Der Krieg war zu Ende,
und eine Riickkehr zur allein aus
Minnern bestehenden Armee schien
fiir Armeekommando und Eidg. Mili-
tirdepartement das Natiirlichste und
damit einzig Richtige. Es begann ein
zihes Ringen um die Weiterexistenz
des FHD und damit um die Wieder-
aufnahme der Ausbildungstatigkeit.
Der Beibehaltung der Organisation

wurde denn auch zugestimmt, die vor-
geschlagenen zwei bis drei Wochen
Einfithrungskurs von der Landesver-
teidigungskommission in ihrer Sitzung
vom 13. Oktober 1947 aber abgelehnt.
Die Ausbildung solle in den Wieder-
holungskursen erfolgen, mit Ausnah-
me derjenigen fiir den Fliegerbeob-
achtungs- und Meldedienst, fiir den
Kurse von wenigen Tagen Dauer ein-
geraumt wurden. Es ist den damals fiir
den FHD Verantwortlichen zu ver-
danken, dass aufgrund eines eindring-
lichen Schreibens vom 4.Dezember
1947 die Landesverteidigungskom-
mission entgegen jeder Gepflogenheit
auf ihren Beschluss zuriickkam. Die
Verordnung iiber den Frauenhilfs-
dienst vom 12. November 1948 brach-
te dann endlich eine Rechtsgrundlage
fiir die geregelte Durchfithrung von
Einfithrungs- und Kaderkursen fiir
den FHD.

Dauer der Kurse und Schulen
von den Anfingen bis heute

Die Einfithrungskurse des Aktiv-
dienstes dauerten 2 Wochen, die Ka-
derkurse fiir angehende «Gruppenlei-
terinneny erst 4, dann 6 Tage. Schon
sehr frith wurde erkannt, dass diese|
Ausbildungszeiten zu knapp bemessen
waren. Ein fiir die Fachausbildung im
administrativen Dienst verantwortli-
cher Offizier schreibt im Bericht iiber
einen Einfithrungskurs des Jahres
1941, dass die Ausbildungsergebnisse
ungeniigend seien, besonders fiir die
Anforderungen an eine Kanzlei im
Kriegsfall, und schlagt 1 Woche Ver-
lingerung vor. Man darf wohl anneh-
men, dass #hnliche Uberlegungen
1942 dazu fiithrten, die Ausbildung der
FHD des Fliegerbeobachtungs- und
Meldedienstes (FIBMD) dem Kom-
mando der Flieger- und Fliegerab-
wehrtruppen zu iibergeben. In der|
Praxis bedeutete dies, dass fiir diese
Gattung gemusterte Frauen dem
Kommando der Flieger- und Flieger-
abwehrtruppen gemeldet wurden und
dann einen 3wochigen «Probediensty
beim FIBMD zu absolvieren hatten.
Dort behielt man sich vor, unter den
Zugeteilten auszuwihlen, wer defini-|
tiv zum FIBMD eingeteilt werden|
sollte, und die iibrigen der Sektion
FHD zuriickzuschicken. Die Frage,
was wohl geschehen wire, wenn die
damalige Grundausbildung fiir einen
sofortigen Kriegseinsatz hitte genii-
gen miissen, driangt sich auf.

Der Bundesratsbeschluss betref-
fend Dienstleistungen der Angehori-|
gen des FHD vom 19.Januar 1949,
brachte einige Verbesserungen, nidm-|
lich: 20 Tage Einfithrungskurse fiir|
FIBMD, administrative, Publizitits-,
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Stolzerfiillt demonstrieren Rekruten und abverdienende Kader an Tagen der offenen Tiir Angehorigen, Bekannten und Besuchern ihr

frisch erworbenes Konnen (1.), das sich spiiter im Einsatz bei der Einheit bewihren muss (r.).

Verbindungs- und Motorwagen-FHD,
13 Tage fiir Koch-, Feldpost- und Fiir-
sorge-FHD und 6 Tage fir Haus-
dienst-, Magazin- sowie fiir Ausri-
stungs- und Bekleidungs-FHD. Nur 6
Tage Einfithrungskurs war auch fir
angehende Chefkochinnen vorgese-
hen. Fiir die Kaderkurse galt: 10 Tage
fir angehende Gruppenfiihrerinnen,
20 Tage fiir Chefkochinnen, 34 Tage
fiir Rechnungsfiihrerinnen und 20 fiir
angehende Dienstchefs/Kolonnen-
fithrerinnen. Ein Kaderkurs Ia fiir an-
gehende Dienstfiithrerinnen wurde erst
am 25. Juli 1950 beschlossen (6 Tage).

Bereits 1955 verlangerte man die
Einfithrungskurse fiir fast alle Gat-
tungen auf 20 Tage. Ausnahmen bil-
deten noch diejenigen fiir die Koch-
und die Material-FHD. 1962 wurden
dann einheitlich fiir alle Gattungen
Einfithrungskurse von 20 Tagen Dauer
festgelegt. Auch die Kaderkurse I und
Ia erhielten eine erste Verlingerung
schon 1955 (auf 13 bzw. 10 Tage).

In den siebziger Jahren zeigte es sich
immer deutlicher, dass in 20 Tagen
Einfithrungskurs die Ausbildungsbe-
diirfnisse sowohl der Rekruten wie des
abverdienenden Kaders nicht mehr zu
decken waren. Die Rekruten blieben
auf der Anlernstufe stehen, und fiir die
Kader gab es nicht geniigend Gele-
genheit, sich im Ausbilden und im
Fithren zu iiben. Die Wiederholung
einer missgliickten Ubung z. B. war
reine Utopie, die Frustrationen und
die unkorrigierten Fehler dagegen
krasse Realitét. Eine Verlangerung auf
vier Wochen — ein erstes Mal bereits
1951 in einem Kursbericht verlangt —
driangte sich auf und wurde auf den
1. Januar 1978 vollzogen. Fiir die Ka-
der blieb alles beim alten, mit Aus-
nahme der angehenden Dienstfithre-
rinnen, denen man bereits ab 1976 eine
Ausbildungszeit von 13 Tagen gewéhrt

atte.

Mit der Einfithrung des MFD 1986
wurde festgelegt: Nach wie vor 4 Wo-

chen Rekrutenschule, dann aber 3
Wochen Unteroffiziersschule, 3 Wo-
chen Feldweibelschule, 4 Wochen Of-
fiziersschule. Mittlerweile geht die
Tendenz dahin, die Offiziersschule
noch einmal auf z. B. 6 Wochen auszu-
dehnen. Und bereits haben die ersten
weiblichen Feldweibel ihre Ausbil-
dung zusammen mit den mannlichen
Kollegen in der Swochigen Feldwei-
belschule erhalten.

Zentralschulen gab es im FHD
nicht. 1979 wurde in grossziigiger
Auslegung der gesetzlichen Grundla-
gen ein erster Kaderkurs II-B fiir zu-
kiinftige Angehorige von Bataillons-
bzw. Regimentsstiben und fiir desig-
nierte Einheitskommandanten orga-
nisiert. Er dauerte 2 Wochen und war
zu kurz. Mit der Trennung vom Hilfs-
dienst konnten dann eigentliche Zen-
tralschulen des MFD etabliert wer-
den, und seit 1986 werden in zweijdh-
rigem Rhythmus Zentralschulen I und
II MFD in der Dauer von 3 bzw. 2
Wochen durchgefiihrt. Es ist nicht
ausgeschlossen, dass die Zentralschule
II in Zukunft zusammen mit den
Mainnern unter dem Kommando Zen-
tralschulen absolviert wird, was fiir die
Zentralschule III bereits der Fall ist.
Beide Schulen dauern je 4 Wochen.

Seit dem Ubergang des FHD zum
MFD sind die weiblichen Offiziere
ausserdem berechtigt — aber auch ver-
pflichtet —, die fiir ihre fachliche Wei-
terbildung notwendigen technischen
und taktischen Kurse zu absolvieren,
die je nach Truppengattung von recht
unterschiedlicher Dauer sind.

Die Zeit und ihre Stromungen
schlagen sich im Lehrstoff
nieder

In engem Zusammenhang mit der
Dauer der Kurse/Schulen steht na-
tirlich der zu vermittelnde Ausbil-
dungsstoff. Er umfasst die allgemein-

militarische Ausbildung einerseits und
die Instruktion in einem besonderen
Fachgebiet andererseits.

Bei der allgemein-militdrischen
Ausbildung geht es um Kenntnisse
und Fertigkeiten zum Uberleben in
ausserordentlichen Situationen, dann
aber auch um die Rechte und Pflichten
eines Armeeangehorigen und um das
unentbehrliche Wissen iiber die Orga-
nisation der Armee. Auch korperliche
Ertiichtigung steht seit jeher auf dem
Programm. Es fillt auf, dass wihrend
des Aktivdienstes grosses Gewicht auf
das korrekte Verhalten der Frauen in-
nerhalb der Armee gelegt wurde. So
umfasste die Ausbildung Lektionen
uber «Aufgaben der FHD in Familie(!),
Volk und Armeey, «Stellung und Ver-
halten der FHD als Angehorige der Ar-
meey und solche, die der nationalen
Erziehung sowie der «Erziehung zu
diszipliniertem Denken und Handeln»
dienten. Und auch der formellen Aus-
bildung (Gruss, Melden, Achtung-
stellung) wurde nicht wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt.

Im Laufe der Jahre verschwanden
dann die Vortrage zur «Weckung des
Pflichtgefiihls der FHD», man verliess
sich beziiglich der Erziehung mehr auf
das Vorbild und versuchte durch ge-
eignete Unterrichtsformen und vor al-
lem praktische Ubungen den Rekru-
tinnen das zu vermitteln, was ihnen die
Integration in die Armee erlaubt. Ver-
mehrt wurden jene Bereiche gefordert,
die im Notfall die Uberlebenschancen
erhohen, z. B. die reflexartige Anwen-
dung der Schutzmaske, Kameraden-
hilfe und auch die Féhigkeit, unter
einfachsten Bedingungen zu leben.
Der Aktivdienstgeneration lag letzte-
res wohl um einiges néher als der heu-
tigen; trotzdem ist in den alten Aus-
bildungsprogrammen auch von «A4b-
hdrtungy die Rede.

Die Gestaltung des Fachunterrichts
muss sich nach den im Einsatz zu er-
fullenden Aufgaben richten. Diese
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sind deshalb klar zu definieren, was
aber in der Vergangenheit und teilwei-
se auch heute noch hie und da Miihe
bereitet. Diesbeziigliche Unklarheiten
filhren aber unweigerlich zu Unsi-
cherheit in der Fachausbildung, was
denn auch gelegentlich zu beobachten
war. Einheitliche Weisungen — bereits
1941 gefordert — wurden zwar im Lau-
fe der Zeit verfasst, man vermisst aber
iiber weite Zeitabschnitte hinweg die
Kontinuitit bzw. die notwendigen
Anpassungen. Das Problem betraf
nicht nur die Grundausbildung, son-
dern in gleichem Masse diejenige der
Kader. Es fehlten bei den meisten
Gattungen eben auch hier die eine ge-
zielte Fachausbildung erst ermogli-
chenden Anforderungsprofile. Die
Stoffzusammenstellungen der ersten
Kaderkurse, aber auch derjenigen von
1960 und spaiter, zeigen iiberdies, dass
auch der Fithrungsausbildung, die in
jedem Falle und unabhéngig von
Pflichtenheften niitzlich gewesen
wire, zu wenig Gewicht beigemessen
wurde. Oder ging es damals gar nicht
darum, Frauen zu Chefs auszubilden?
Ab Mitte der siebziger Jahre setzte
sich die Methode der Lernzielformu-
lierung, die in der ganzen Armee Fuss
gefasst hatte, auch beim FHD durch.
Die Erarbeitung detaillierter Lern-
zielkataloge zwang zur Festlegung der
Ausbildungsbediirfnisse, die ihrerseits
nur aufgrund eindeutiger Vorstellun-
gen iiber den Einsatz ermittelt werden
konnten. Allerdings war diese Arbeit
damit nicht ein fiir allemal getan. Die
periodische Uberpriifung der Lehr-
plane, auch derjenigen, die die allge-
mein-militdrische Ausbildung regeln,
und ihre Anpassung an neue Entwick-
lungen bleibt eine Daueraufgabe.

Wo und durch wen wurde einst
und jetzt ausgebildet

Wihrend des Aktivdienstes wurden
die meisten Einfithrungskurse sowie
die Kurse fiir Gruppenleiterinnen im
requirierten Hotel Axenfels in Mor-
schach durchgefiihrt. Die Tessinerin-
nen erhielten ihre Grundausbildung
im Castello Trevano bei Lugano und
die Gattung 10 (Sanitat) in der Kaser-
ne von Basel. Ab 1949, als die Ausbil-
dungstitigkeit wieder aufgenommen
werden konnte, begann die «Ara
Kreuzlingeny. Die Kaserne ist idyl-
lisch gelegen und sehr menschen-
freundlich eingerichtet. Einzig was
den Sport anbelangt, so bietet sie keine
Schlechtwettermoglichkeit. Der an-
fangs siebziger Jahre gestellte Antrag
fir den Bau einer Mehrzweckhalle
fand bei den zustdndigen Instanzen
keine Gnade. Neben Kreuzlingen
wurden in all den Jahren aber auch
eine ganze Reihe weiterer Kasernen
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Fachausbildner gehdéren zum vertrauten
Bild in Kursen und Schulen.

von FHD-Kursen benutzt, so bei-
spielsweise Le Chanet ob Neuenburg,
Montana, Bellinzona, Fribourg, Klo-
ten und andere. Es kam die Zeit, in der
Kreuzlingen die Bestinde der Einfiih-
rungskurse nicht mehr zu fassen ver-
mochte. Es fehlten Unterkunftsmog-
lichkeiten, mehr aber noch Ausbil-
dungsplitze. Als erste meldeten der
FIBMD und der Warndienst das drin-
gende Bediirfnis an, ihre Kurse in Dii-
bendorf durchzufiihren, um die dorti-
gen technischen Anlagen fiir die Aus-
bildung nutzen zu kénnen. Da iiber-
dies Kreuzlingen eine Kaserne der Fe-
stungstruppen ist, welche sie im Kri-
senfall fiir sich beanspruchen wiirden,
erschien es angebracht, nach einem
neuen Standort fiir die Schulen des
FHD/MFD zu suchen. Eine Losung
des Problems ergab sich zu Beginn der
achtziger Jahre, als Winterthur eine
seiner beiden Kasernen modernisierte.
Seit 1984 gilt nun die Mehrzweckanla-
ge Teuchelweiher in Winterthur als
(fast) MFD-eigener «Waffenplatzy.
Eine weitere unabdingbare Voraus-
setzung fiir die Ausbildung bilden die
Lehrkrifte. Wiahrend des Aktivdien-
stes und auch noch danach wurden die
Kurse ausschliesslich durch ménnli-
che Berufs- und auch Milizoffiziere
gefithrt. Nachdem 1950 in einem er-
sten Kaderkurs II eine Anzahl Dienst-
chefs/Kolonnenfiithrerinnen  ausge-
bildet worden waren, teilte man dem
Kursstab immer auch eine Frau zu,
neben den weiblichen abverdienenden
Kadern. Und bereits 1951 taucht der
erste weibliche Kurskommandant auf.
Kurse, in denen Fahrerinnen ausge-
bildet wurden, vertraute man aller-
dings noch fiir lange Zeit nur miannli-
chen Kommandanten an. Die weibli-
chen Kommandanten leisteten ihre
Dienste selbstverstandlich im Miliz-
verhéltnis und freiwillig, d. h. iiber ihre
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Dienstpflicht bei der Einteilungsfor-
mation hinaus. Die Haufigkeit, mit
der dieselben Namen in den alten
Kursakten zu finden sind, ldsst den:
Schluss zu, dass diese Kader mit der
Zeit iiber einen Erfahrungsschatz ver-
fiigten, der sie in die Nahe von Berufs
instruktoren riicken musste.

Als Fachausbildner wirkten vo
den zustindigen Bundesimtern kom
mandierte Instruktoren oder auch g
legentlich Milizoffiziere, leider immer
wieder andere, was der Einheitlichkei
der Ausbildung abtriglich war (Br
Schindler 1957 in einem Inspektions
bericht). Und immer fehlte der Kom-
panieinstruktor. Das abverdienende
Kader wurde wohl von Kurs- un
Kompaniekommandant so gut es gin
angeleitet, konnte aber niemals s
straff gefiithrt und weitergebildet wer:
den, wie es notig gewesen wire. Des
halb wurde 1975 eine neue Milizfunk-
tion im Kursstab eingefiihrt, die soge-
nannte «Kader-Instruktoriny. Ihr
Aufgabe war es, die Kader in der er-
sten Hélfte des Kurses intensiv zu be
treuen, vor allem sie in der Erfiillun,
des Ausbildungsauftrages zu unter
stiitzen. Man war also auf dem We
zum weiblichen Kompanieinstruktor.
Bereits 1982, also noch unter den Be-
dingungen des Hilfsdienstes, wurde
die ersten beiden Frauen als solchi
angestellt und in den Militarschule
der ETHZ ausgebildet. In den folgen
den Jahren kamen noch vier weitere
weibliche Instruktionsoffiziere dazu,
anfangs 1989 auch ein weiblicher In-
struktionsunteroffizier. Heute verfiigt
der MFD — nach einer Kiindigung —
iiber insgesamt sechs vollberuflicher
weibliche Instruktoren.

Schlussbemerkungen

Die Ausbildung der Frauen, die sich
der Armee zur Verfiigung stellen, hat
einen langen und recht mithsamen
Weg hinter sich. Zwar hat jeder Lehr-
gang, sei er nun zivil oder militirisch,
im Laufe der vergangenen 50 Jahre
gewaltige Verinderungen erlebt, vom
zu vermittelnden Stoff her und nicht
minder in der Methodik. Die Beson-
derheit der militirischen Ausbildung
der Frauen liegt aber darin, dass ihre
Notwendigkeit zwar erkannt wurde —
wenn auch nicht ohne weiteres —, man
aber immer versuchte, den zeitlichen
wie den finanziellen Aufwand dafiir
gering zu halten, zu gering muss man
wohl sagen. Die Griinde dafiir sind
vielfiltig und hingen nicht zuletzt mit
der gesellschaftlichen Stellung der
Frau zusammen. Hier ist, zum Gliick,
manches im Fluss, und so gesehen ist
der Weg des MFD zu einer optimalen
Ausbildung sicher noch nicht abge-
schlossen.
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