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Die Aushildungsanlagen
fur Panzer (AAP)
auf dem Waffenplatz Thun

Alfred Heer

Auf dem iltesten Waffenplatz
der Schweiz steht das modern-
ste Ausbildungszentrum unserer
Armee — ein Instrument, das in
bezug auf Konzeption und Aus-
fiihrung seinesgleichen sucht!
Die fiir die Ausbildung unserer
Panzerbesatzungen zur Verfii-
gung stehende Infrastruktur
schafft, zusammen mit den wei-
testgehend standardisierten
Lehrplinen und Arbeitspro-
grammen, die Voraussetzung fiir
eine rationelle Ausbildung in
kurzer Zeit und mit hohem Wir-
kungsgrad.

Die computerunterstiitzte Aus-
bildung ist aber in ihrem Ablauf
.so zwingend und komplex, dass
die Milizkader in der Freiheit
der Ausbildungsgestaltung ein-
geschriinkt sind.

Alfred Heer,
Dorfhaldenweg 8,

3612 Steffisburg;

Instr. Of MLT,

Chef Ausbildungsanlagen
fiir Panzer, Thun;

Major i Gst,

Kdt Pz Bat 29;
ASMZ-Redaktor Aus-
bildung und Fiihrung.

Rahmenbedingungen

Der Kampfwert eines
héngt in gleichem Masse ab:
B vom technischen Entwicklungs-
stand des Waffensystems,

M vom Ausbildungsstand der Besat-
zung.

Panzers

Die Ausbildung der Panzerbesat-
zungen ist anspruchsvoller geworden.
Neue Technologien und ihre zuneh-
mende Komplexitit rufen nach
B ncuen Ausbildungsmethoden,

B neuen Ausbildungshilfen.

Die Ausbildung am Echtpanzer ist

mit ganz erheblichen Kosten verbun-
den, welche zur Hauptsache verur-
sacht werden durch
B Verschleiss (Wartung und Unter-
halt),
B Munitions-
sten, :
B Beniitzung der Ubungsplitze (In-
frastruktur, Personal) samt Hin- und
Riickmarsch per Bahn und Strasse.

und Betriebsstoffko-

In unserem Milizsystem sind weiter
zu beriicksichtigen:
B die extrem kurzen Dienstzeiten in
Schulen und Truppenkursen,
B die beschriankte Anzahl von geeig-
neten Schiess- und Ubungsplitzen,
B der geringe Bestand an Instrukto-
ren.

Schliesslich ist es wegen des Platz-
mangels fiir einen Ausbilder sehr
schwierig oder gar unmoglich, im
Kampfpanzer selber konzentrierte
Ausbildung durchzufithren oder zu
iitberwachen.

Ausbildungskonzept

Das Schwergewicht der Ausbildung
muss auch bei einer technisch orien-
tierten Waffengattung auf der prakti-

schen Arbeit liegen. Nur was der
Mann immer wieder, zum Teil sogar
drillmassig bt (Waffendrill), iiber-
dauert die langen Unterbriiche zwi-
schen den einzelnen Dienstleistungen.

Militérische Ausbildung lasst sich
deswegen nur bedingt mit der berufli-
chen Praxis vergleichen: Was der
Lehrling — zudem wihrend viel ldnge-
rer Zeit — lernt, wendet er anschlies-
send téglich in seinem Berufe an. Seine
Fihigkeiten verbessern sich deswegen
laufend dank seiner zunehmenden Er-
fahrung und seinem steigenden Kon-
nen.

Ausbildungsschritte

Die Grundausbildung unserer Pan-
zerbesatzungen erfolgt in drei Schrit-
ten:

1. Einzelausbildung,

2. Besatzungsausbildung,

3. Gefechtstechnik.

Die Einzelausbildung, zugleich An-
lernstufe, umfasst die erste bis sechste
RS-Woche. Der Rekrut lernt in dieser
Phase unter der Anleitung des Panzer-
kommandanten (Unteroffizier), die
Einsatzbereitschaft des Kampfpan-
zers zu erstellen und aufrecht zu erhal-
ten — kurz: seine Aufgabe innerhalb
der Panzerbesatzung als Richter, La-
der oder Fahrer zu erfiillen.

Die Besatzungsausbildung, zugleich
Festigungsstufe, umfasst die siebte bis
zwolfte RS-Woche. Hier geht es dar-
um, als Panzerbesatzung die Aufgaben
im Feuerkampf — auch unter er-
schwerten  Bedingungen (Nacht,
schlechte Sicht usw.) — reflexartig und
sicher durchzufiihren.

Die Gefechtstechnik oder Ver-
bandsschulung, zugleich Anwen-
dungsstufe, umfasst die Verlegungs-
periode, das heisst die dreizehnte bis
sechzehnte RS-Woche. Das bisher Ge-
lernte wird im scharfen Schuss mit
Vollkaliber iiberpriift, und die Pan-
zerbesatzung soll nun ihren Platz be-
ziehungsweise ihre Aufgabe innerhalb
des Panzerzuges erfiillen.

Ausbildungsprogramme

Bis zur neunten RS-Woche werden
die Wochenarbeitsplane grundsitzlich
durch die Einheitsinstruktoren gestal-
tet. Diesen Arbeitspldnen liegen Wo-
chenstandardprogramme  zugrunde,
welche pro Woche rund 50 Ausbil-
dungsstunden vorsehen.

Bei ihrer Ausarbeitung wurden zur
Hauptsache folgende Faktoren be-
riicksichtigt:
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B Machbarkeit, gegeben durch die
personellen und logistischen Rah-
menbedingungen,

B logischer, auf die Ausbildungs-
schwergewichte hin orientierter Lek-
tionenaufbau,

B Integration der Kaderausbildung,
B optimale Ausnutzung der Infra-
struktur (Ausbildungshilfen, Simula-
toren usw.)

B Zeit fir Repetitionen.

Diese standardisierten Ausbil-
dungs- und Lektionenpline sind
Grund — oder besser Auflage — der
Schulplanung, = Wochenprogramme
und Tagesbefehle.

Der Kaderausbildung wird ein ein-
deutiges Schwergewicht beigemessen.
Dafiir werden in der Regel pro Woche
ein Tag fiir Arbeitsvorbereitung und
ein Tag als eigentliche Weiterausbil-
dung eingeplant.

Aufgaben der Kader

Die Zugfithrer und Unteroffiziere
(Wagenkommandanten) sind in diesen
ersten neun RS-Wochen mit Schwer-
gewicht als Ausbilder innerhalb von
fest vorgegebenen Zielsetzungen und
Auflagen eingesetzt. Die eigene
Handlungsfreiheit ist stark einge-
schrinkt, indem nicht nur das Ausbil-
dungsziel, sondern auch Ausbil-
dungszeit, Ausbildungsort und Aus-
bildungsmethode verbindlich vorge-
schrieben sind!

Auch der abverdienende Kp Kdt
hat in der ersten RS-Hilfte weniger
Fithrungsaufgaben als sehr wichtige
Kontrollfunktionen ~wahrzunehmen
(Uberpriifen von Leistungsvorgaben,

Abb.1: Luftaufnahme der Ausbildungsanlagen

Leitung von ebenfalls vorgeschriebe-
nen Standarditbungen usw.).

Kompaniekommandant wie Zug-
fithrer lernen erst in der Verlegungs-
periode, nun aber unter WK-dhnli-
chen Bedingungen, die Ausbildung
der Einheit oder der Ziige selber zu
planen und durchzufiihren.

Moderne Ausbildungsmittel

Im allgemeinen soll ein modernes
Simulations- oder Ausbildungsmittel
folgende grundlegende Anforderun-
gen erfiillen:

B umfassende Moglichkeiten zur
Durchfithrung eines sensomotori-
schen Trainings bis hin zur sicheren,
reflexartigen Bedienung der im
Kampfpanzer vorhandenen Gerite
und damit die Nutzung der vom Waf-
fensystem gebotenen Technik (syste-
matisches und wiederholbares Trai-
ning oder «sinnvoller Waffendrilly);
B weitestgehend originalgetreue
Auslegung aller Bedienungs- und
Kontrollelemente zur Verhinderung
eines «Umlernensy beim Ubergang
auf den Echtpanzer;

B effiziente und fortschrittliche Ge-
staltung der Ausbildung durch Unab-
hangigkeit von Tageszeit und Umwelt
(Licht, Witterung usw.);

B kostenwirksame Ausbildung durch
Reduktion von Verschleiss und
Fehlmanipulationen am Echtpanzer
sowie durch optimale Nutzung der
verfiigbaren personellen und mate-
riellen Mittel;

B nachvollziehbare und aussagekrif-
tige Auswertung.

Die AAP: Uberblick

Das Konzept, welches hinter den
Ausbildungsanlagen fiir Panzer, kurz
AAP, steht, lasst sich in einem Satz
zusammenfassen:

Bereitstellung séamtlicher Infra-
struktur fir die Ausbildung im
Nahbereich der Unterkiinfte zur
tageszeit- und witterungsunabhin-
gigen Schulung unserer Panzerbe-
satzungen.

In der AAP, welche sich aus der
Luft als «gleichschenkliges MLT-
Dreieck» prisentiert, befinden sich
Ausbildungmoéglichkeiten fiir die zwei
in Thun stationierten Panzerschulen,
eine Panzergrenadierschule und -
wenn diese Schulen in der Verlegung
sind — fiir zwei Panzerbataillone.

Alle Ausbildungsraume sind als ei-
gentliche «Zugsarbeitspldtzey konzi-
piert. Ein grossziigiges Angebot an
echten Waffen und Geriten, an Funk-
tions- und Schnittmodellen erlaubt
ohne grosse Vorbereitungszeiten eine
rationelle und fortschrittliche Gestal-
tung der Ausbildung, unabhingig von
der jeweiligen Tageszeit oder von Um-
welteinfliissen. Damit soll der im Mi-
litdr immer wieder geschmihte «Leer-
laufy vermieden werden.

Lehrgebiude H1 und H2

Gleichsam als Basis des «MLT-
Dreiecksy bilden die Lehrgebdude H
zusammen mit zwei Werkstattgebéu-
den den Abschluss der Ausbildungs-
anlage gegen Westen. Diese Lehrge-
biude sind, zusammen mit den Lehr-
gebduden Q1 und Q2, das eigentliche
Herzstiick der Anlage.

Im Untergeschoss befinden sich 3
Schiess-Simulatoren «ELSAP» mit je
4 Panzertirmen fiir die Schweizer
Panzer 61 und 68. Der 4. Schiess-Si-
mulator diente bis zum vergangenen
Jahr firr die Ausbildung der Centu-
rion-Besatzungen und wird im kom-
menden Herbst ausgebaut.

Geplant ist der Einbau einer neuen
Anlage fiir den Panzer 68/88 (Schwei-
zerpanzer mit Feuerleitanlage). Zwei
Weibull-Richtanlagen fiir die 20-mm-
Maschinenkanone des Schiitzenpan-
zers sowie 6 Ausbildungssile fiir das
Panzermaschinengewehr und die Ma-
schinenkanone erginzen die Ausbil-
dungsmoglichkeiten im Unterge-
schoss.

Das Erdgeschoss umfasst insgesamt
8 Ausbildungsraume fiir die Fahrer
und Richter, letztere mit freiem Aus-
blick auf die Thuner Allmend und da-
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Abb. 2: Theorieraum fiir audiovisuellen
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Abb. 4: Funkﬁihrunssaal mit landerelief

Abb. 5: Fahrsimulator «FASIP Leo», Fahrerkabine und Ausbilder-
pult

Abb.7: Ausbildungs- und Einstellhalle
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mit zum Zielhang, sowie 8 Rdume fiir
die Ausbildung an den Funkgeriten.

Lehrgebiude Q1

Im Lehrgebiude Q1 befinden sich
die Fahrsimulatoren mit den notwen-
digen Nebenrdumen fiir Energiever-
sorgung und Klimaanlagen.

Im einfach gehaltenen Flachbau
sind insgesamt 8 Fahrsimulatoren
«FASIP», wovon 4 Anlagen fiir den
Panzer 87, Leopard, installiert. Dane-
ben finden sich weitere Ausbildungs-
rdume fiir die Fahrerausbildung, Bii-
rordume fiir die Instruktoren sowie
eine modern eingerichtete Werkstatt
fir die Unterhaltsequipe der KMV,
Abteilung Elektronikbetriebe.

Lehrgebiude Q2

Anfangs Juli 1987 wurde mit der
Ausbildung der ersten Leopard-Kom-
panie begonnen. Im dafiir neu erstell-
ten Lehrgebiude Q2 befinden sich,
zugeschnitten auf die Bediirfnisse der
Ausbildung am neuen Waffensystem:
— 3 Richtersile mit je 2 Ausbildungs-
anlagen «Turmy fiir die Schulung der
ganzen Turmbesatzung,

— 3 Ausbildungsriume mit je 4 Kom-
mandanten-/Richtertrainern («Laser-
Kabineny) fiir die Schulung von Pan-
zerkommandant und Richter,

— 3 Fahrersile mit je einem Lehrsaal-
fahrerstand und einer vollstindigen
Panzerwanne samt funktionsbereitem
Triebwerk und

— je 3 Funk- und Mg-Siile fiir die Aus-
bildung am echten Gerdt oder der
Waffe.

Im Untergeschoss ist Platz fiir die
3 neu auf der Basis computergenerier-
ter Bilder entwickelten Schiess-Simu-
latoren «ELSALEO» mit den dazuge-
horenden Nebenrdumen. Nach dem
Endausbau werden insgesamt 3 Anla-
gen mit je 4 Kampfraumsimulatoren
die Ausbildung unterstiitzen. Dank
dem grossen Einsatz aller Beteiligten
standen auch diese Ausbildungsmittel,
mit Ausnahme der Schiess-Simulato-
ren, zeitgerecht fiir die Ausbildung zur
Verfiigung.

Zwei Funkfithrungs- und zwei Pan-
zererkennungsrdume runden das An-
gebot ab.

Ausbildung am Echtpanzer

Die Schenkel des nahezu gleich-
schenkligen «MLT-Dreiecksy werden
durch je 6 Ausbildungs- und Einstell-
hallen gebildet.

Sie sind alle mit der Moglichkeit zur
Fremdstromspeisung und zur CO-

Absaugung von Raupenfahrzeugen
ausgeriistet. Zusammen mit einer fest
eingebauten Simultananlage fiir den
programmierten Unterricht ab Ton-
band erlauben diese Hallen auch am
echten Panzer die Ausbildung mit
rnoderner Ausbildungstechnologie. Je
nach Hallenldnge bieten die einzelnen
Hallen Platz fir die Raupen- und
Pneufahrzeuge einer ganzen Panzer-
oder Panzergrenadierkompanie.

Werkstattgebiiude

Nordlich und siidlich der Lehrge-
baude H, abgetrennt durch einen
Zwischentrakt mit Biirordumen fiir
Instruktoren und WC-Anlagen, stehen
zwei modern ausgebaute Panzerwerk-
stdtten. Sie sind mit den technischen
Installationen und Einrichtungen so
ausgestattet, dass zwei Panzerschulen
nahezu unabhingig vom nahen AMP
die erste Reparaturstufe fiir Raupen-
und Pneufahrzeuge sicherstellen kon-
nen.

Ein drittes Werkstattgebdude und
zwei weitere Ausbildungshallen be-
finden sich westlich des «MLT-Drei-
ecksy und stellen so die Infrastruktur
fur die dritte Schule und die MLT OS
sicher.

T S 3 T TS L R PR T OO S PR AR AT
Nur Sonnenseiten?

Mit der Ausbildungsanlage fiir
Panzertruppen auf dem Waffenplatz
Thun verfiigt unsere Armee iiber ein
Instrument, welches seinesgleichen
sucht. Das wird nicht nur durch die
Besuche aus der ganzen Welt unter-
strichen. Die fiir die Ausbildung unse-
rer Panzerbesatzungen zur Verfiigung
stechende Infrastruktur schafft, zu-
sammen mit den weitestgehend
standardisierten Lehrplinen, die not-
wendigen Voraussetzungen fiir eine
rationelle Ausbildung in kurzer Zeit
und mit hohem Wirkungsgrad. Es
wire aber unehrlich, nicht auf die
«Schattenseitey dieser Ausbildungs-
anlagen sowie auf die daraus resultie-
renden Konsequenzen hinzuweisen:
B Die Ausbilder (Instruktoren) be-
stimmen weitgehend Ziele und Me-
thoden der Ausbildung und nicht
mehr das Milizkader. Zugfiihrer und
Unteroffiziere werden schwergewich-
tig als «Lehrpersonaly eingesetzt.

B Simulatoren und attraktiv gestalte-
te Ausbildungsplitze sind fiir den
Schiiler zwar interessant, entbinden
aber die mit der Durchfithrung der
Ausbildung beauftragten Zugfithrer
und Unteroffiziere von der Aufgabe,
die Ausbildung im organisatorischen

Bereich vorzubereiten (Mat- und
Mun-Bestellungen usw.).

M Arbeitsprogramme, Wochen- und
Lehrpline,  Lektionensammlungen
und vorbereitete Querschnittskon-
trollen sind fiir den Einheitskomman-
danten und Zugfithrer wohl hilfreich,
entbinden diese aber von der Aufgabe,
die Ausbildung auch zeitlich durchzu-
denken und die Ausbildungsabliufe
detailliert zu planen.

B Bei modernen Simulatoren liegen
militdrische Ausbildung und jugend-
liche Spielerei gelegentlich sehr nahe.
Gerade im Umgang mit den Schiess-
und Fahrsimulatoren miissen die
Ausbilder den Wehrmannern immer
wieder in Erinnerung rufen, dass jede
noch so interessante Ausbildung
letztlich einem sehr ernsten Zweck,
namlich der Kriegstiichtigkeit, dient.
M Auch der beste Simulator kann,
sein Name besagt es, die Wirklichkeit
nur simulieren. Von ganz wenigen
Ausnahmen abgesehen, darf nur dann
von einer kriegsgeniigenden Ausbil-
dung gesprochen werden, wenn der
Wehrmann seinen Auftrag auch mit
dem echten Kampfpanzer — also zum
Beispiel im Waffeneinsatz mit dem
scharfen Schuss — erfiillen kann. Ge-
fechts- und Schiessverlegung miissen
somit auch in der Zukunft ihren festen
Platz innerhalb des Schulablaufes ha-
ben.
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Bildernachweis
Abb. 1: Militarflugdienst Diibendorf.
Abb. 2 bis 7: Eidg. Konstruktionswerk-
statte, Thun. ]
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