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Anhang:

SwissOf 89 —
Theoretische Betrachtungen

1. Stichprobe

Von der Gesamtheit aller Bataillone, die in den Mona-
ten Januar und Februar 1989 ihren Militardienst leiste-
ten, haben wir 22 Bataillone durch Zufallsprinzip ausge-
wahlt. Die Uberprufung der Stichprobe ergab eine be-
zuglich Waffengattung, Regionen, Sprache und Grade
reprasentative Verteilung relativ zur Gesamtheit aller Mi-
lizoffiziere der Schweizer Armee.

Die Fragebogen wurden durch das Eidgendssische
Militardepartement direkt den verantwortlichen Batail-
lonskommandanten zugestellt, welche die Fragebogen in
den Kadervorkursen oder in den Kompanien wahrend des
Wiederholungskurses durch ihre Offizierskader ausfillen
liessen. Diese Art der Organisation gewahrleistete einen
hohen Riicklauf der Fragebogen (68 Prozent). Die Frage-
bogen wurde diszipliniert ausgefiillt. So mussten nur we-
nige offensichtlich unserids ausgeftllte ausgeschieden
werden.

Wahrend der Monate Januar und Februar 1989 lei-
stete keine einzige Tessiner Einheit Militardienst, so
mussten wir die Tessiner Offiziere leider von der Studie
ausschliessen. Auch der Anteil der dienstleistenden
weiblichen Offiziere in der Untersuchungsperiode war zu
gering, um sie in die Untersuchungsanlage integrieren zu
kénnen.

2.Datenverarbeitung

In den Folgemonaten wurden die Fragebogen (641 zu
266 Variablen: insgesamt tiber 170 000 Daten) mittels
SPSSx (Statistical Package for the Social Sciences) an
der Universitat Genf verarbeitet und analysiert.

Das Signifikanzniveau errechneten wir mit dem Chi
square-Test. Fur die Messung der Abhéangigkeit zweier
Variablen verwendeten wir im wesentlichen das Gamma
von Kruskal und das tau ¢ von Kendall-Stuart. Das Alpha
von Cronbach erméglichte uns schliesslich einen sehr
wertvollen «Zuverlassigkeitstest» (reliability test) der
«Richtungen» unserer Variablen.

3.Werte als Basis der Einstellungen

Etliche Autoren sehen in den Werten ideale Bestim-
mungsfaktoren, von denen andere Begriffe wie Einstel-
lung, Meinung, Motiv und persénliche Ziele abhangen.
So koénnte man von letztverbindlichen, situations-
iibergreifenden, verhaltensbestimmenden, sozialen

Orientierungsfaktoren sprechen. Ganzim Gegensatzzu
Meinungen, welche sich in sehr kurzen Zeitabschnitten
andern konnen, bleiben Werthaltungen meist tber sehr
lange Zeit (Jahre) bestehen.

4.Grundproblem der Motivation

Wann immer wir in dieser Studie von Motivation spre-
chen, verstehen wir darunter die Griinde oder Beweg-
grinde des Offiziers, «Offizier zu sein» . Die sozialen Wis-
senschaften erforschen das «Warum» mit empirischer
und qualitativer Forschung.

In unserer Studie geschah dies anhand einer schriftli-
chen Befragung per Fragebogen. Was wir dabei heraus-
fanden, sind subjektive Erklarungen des eigenen
Tuns. Diese sind bei seridser Forschungsarbeit in der
Summe (641 Milizoffiziere) reprasentativ fiur alle
Schweizer Milizoffiziere. Die «tiefere Motivation » liegt
fur den Beobachter wie auch firr das Individum (in der Re-
gel) meist im dunkeln. Die Psyche ist nur mit psychologi-
schen Forschungsmethoden zu ergriinden.

5. Motivationen des Milizoffiziers

Militarisches Engagement kann persénlichen Be-
diirfnissen entsprechen. Fiir den Offizier sind das insbe-
sondere das Anerkennungsbediirfnis und das Zuge-
hérigkeitsbediirfnis. Auch das Sicherheitsbediirfnis
kann nicht ausgeschlossen werden.

Einerseits liegt eine Ursache fiir die Motivation in der
Armee selbst. Es kann sich hier um eine rationale Moti-
vation handeln: «Es gilt, gewisse Werte zu verteidigen,
und zu diesem Zweck ist die Armee das geeignetste Mit-
tel». Ahnlich verhalt es sich mit der emotionalen Moti-
vation, die Verbundenheit zur Institution Armee zum
Ausdruck bringt. Wir nennen rationale und emotionale
Motive zusammenfassend «traditionelle Griinde», weil
sie beide Traditionen beriihren.

Andererseits bezeichnen wir als instrumentelle Mo-
tivation Beweggriinde, die ausserhalb des Militars ihren
Ursprung finden. Die fir den Offizier wichtigen Werte si-
tuieren sich in seinem zivilen Umfeld (zum Beispiel An-
sehen).

Schliesslich halten wir noch eine rein rationale, in-
tellektuelle Motivation fest. Hier handelt es sich um die
Einsicht in eine Bedrohung, welche die Verteidigung der
Schweiz notwendig erscheinen lasst. &
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