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Oliver Bartholet

Im Vorfeld des Wiederholungs-
kurses 1990 beschiftigte mich
wie immer die Frage, wie der
Zugfiihrer die Gefechtstechnik
seiner Mannschaft schulen
oder, anders ausgedriickt, wie
dem Soldaten gefechtsmissiges
Fehlverhalten bewusst und ein-
dringlich vor Augen gefiihrt
werden kann. Diese zentrale
Aufgabe hat mich dazu bewo-
gen, Video als zusitzliches und
modernes Mittel im Rahmen
einer Zugsiibung einzusetzen.
Im folgenden wird iiber einige
Erfahrungen bei der Organi-
sation und der Auswertung be-
richtet.

Oliver Bartholet,
Sonnenweg 3, 4313 Méhlin;

cand. iur.;
Lt, Sch Fiis Kp IV/59.

Video im Feld

Bei der Vorbereitung eines Video-
einsatzes im WK sollten unter ande-
rem die folgenden Fragen beantwortet
werden: Woher beschaffe ich die Vi-
deoausriistung (Kamera, Recorder
und Bildschirm)? Wie konzipiere ich
ihren Einsatz? Wer soll sie bedienen?
Wie bespreche ich die Arbeit und wo
gliedere ich den Videofilm ein?

Videoausriistung

Im vorliegenden Fall konnte die ge-
samte Videoausriistung auf privater
Grundlage organisiert werden. Ko-
sten, Zeitaufwand bei der Videobe-

1 Video-Ausriistungen konnen ‘
- beim Armeefilmdienst 1
i bestellt werden |

schaffung und eine allfillige Instruk-

tionshilfe fiir die Bedienung fielen so-
mit gliicklicherweise weg. Wer sich je-
doch nicht in der vorteilhaften Lage
befindet, eine Videoausriistung sein
eigen nennen zu konnen, muss bei der
Verwirklichung eines Videofilms nicht
mehr den teuren Weg der «Miete» be-
schreiten. Denn in den Weisungen des
Ausbildungschefs iiber die Vorfiih-
rung von audiovisuellen Mitteln vom
10. August 1987 steht, dass Filmaus-
riistungen beim Armeefilmdienst, un-
ter Einhaltung einer Vier-Wochen-
Frist, bestellt werden konnen.

Wer sich somit vornimmt, mit Video
im Militirdienst zu arbeiten, den kann
nun das «Organisationsproblemy
nicht mehr abschrecken!

Videokonzept

Im Gegensatz zum Versuch OPTI-
MO (vgl. ASMZ 12/88 und 1/90)
wurde hier das Video nicht nur zur
psychologischen Auswertung von
Ausbildungssequenzen herangezogen,
sondern Ziel des Videoeinsatzes war
es, die Truppe in ihrem Gefechtsver-
halten wihrend einer Zugsiibung zu

beobachten. Der Zug, gefithrt durch
den Wachtmeister, wurde wihrend der
Ubung unter anderem mit verschiede-
nen Schwierigkeiten konfrontiert, wie
zum Beispiel die Wahl der korrekten
Gefechtsformationen, der Bezug eines
Igels, technische und taktische Wech-
selstellungen, C-Einsatz und Nahver-
teidigung.

Um eine moglichst effektive Ge-
staltung des Videoeinsatzes zu ge-
wihrleisten, entschloss ich mich, die
Zugsiibung mit zwei Kameras zu fil-
men. Die Kameras wurden einerseits
von einem filmerprobten Wachtmei-
ster der Kompanie und andererseits
vom Zugfithrer, der zugleich die
Funktion des Ubungsleiters innehatte,
bedient. Ziel dieses doppelten Einsat-
zes war es, Kader und Mannschaft ge-
trennt zu beobachten und somit auch
eine separate und funktionsbezogene
Beurteilung und Analyse der Zugs-
iibung zu ermoglichen.

Infolge der Tatsache, dass uns kein
Cut-Material zur Verfiigung stand, um
die Videoausschnitte zusammenzu-
schneiden, musste sich der Videoein-
satz auf moglichst exemplarische
Bildsequenzen beschrinken, die ent-
weder besonders positives oder nega-
tives Verhalten des Zuges aufzeigten.
Erreicht wurde dies, indem ich die
Zugsiibung in einen exakten Phasen-
plan aufteilte, welcher dann Punkt fiir
Punkt mit dem zweiten (Kamera-
manny» durchbesprochen wurde. Auf
diese Weise gelang es uns, mit der Ka-
mera jeweils auf der «Hohe des Ge-
schehensy zu bleiben und die eigentli-
chen Schliisselstellen der Gefechts-
iibung im Bild festzuhalten.

Am Ende der mehr als dreistiindi-
gen Zugsiibung standen uns zirka 45
Minuten Filmmaterial zur Verfiigung,
die sich fiir die Ubungsbesprechung
als absolut tauglich erwiesen.

Ubungsbesprechung

Die Besprechung der Ubung musste
sich zwangslaufig zweiteilig gestalten.
Eine erste Beurteilung fand im Feld
statt, indem dort vor allem der allge-
meine Zugseinsatz gewiirdigt wurde.
In einem zweiten Teil konnte dann der
Videofilm im Theoriesaal in corpore
diskutiert und analysiert werden (was

‘ Lehren aus der Video-
i analyse sogleich im Felde

anwenden
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Die Feuerleitstelle im improvisierten Einsatz.

Die Bilder wurden direkt ab Videobild-
schirm fotografiert, weshalb ihre technische
Qualitiit hier bescheiden ist. Sie konnen
aber dennoch einige Hinweise zu den Mog-
lichkeiten von «Video im Felde gebeny.

aber ein vorgingiges Studium des Fil-
mes durch den Zugfiihrer bedingte),
wobei hier das Augenmerk bei der Be-
sprechung auf dem Gefechtsverhalten
des einzelnen Soldaten lag.

Bei dieser Gelegenheit sei noch ver-
merkt, dass die beste Videoanalyse
ihre volle Wirkung erst entfalten kann,
wenn die gewonnenen Lehren an-
derntags im Feld auch angewendet,
respektive wenn die Fehler korrigiert
werden. So wurden in diesem Fall zum
Beispiel die iibermassigen Massierun-
gen beim Abladen der Gefechtsfahr-
zeuge, welche im Videofilm deutlich
zum Vorschein kommen, bei spiterer
Gelegenheit im Wiederholungskurs
«wegtrainierty.

Szene eines Zugsstellungsbezuges. Im Hinted e

Beispiel eines Gefechtsverhaltens, wie es nicht vorkommen sollte:

& IERESE R Pavgailin
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Stehenlassen des Sturmgewehres.

T A 0 T M S A VR S S T ST AT YT
Erkenntnisse

B Der Einsatz des Videos ermog-

licht dem Chef, die Gefechtsiibung aus
einer zeitlichen wie auch raumlichen
Distanz und aus einer veridnderten
Optik nachzuvollziehen. Zudem halt
das Bildmaterial den Ausbildungs-
stand seines Zuges visuell fest. Als
Ausbildner kann der Zugfiihrer so-
dann im Videofilm Anhaltspunkte fiir
eine gezielte und problemgerechte
Ausbildung finden, indem er die Er-
kenntnisse aus der Videoanalyse mit
Kader und Mannschaft auf dem Ar-
beitsplatz praktisch verarbeitet.
B Dem Soldaten wie auch dem Kader
kann ein gefechtsmissiges Fehlver-
halten (wie zum Beispiel: Stehenlassen
des Sturmgewehrs, ungeniigende Tar-
nung, Massierungen, hektische und
unkontrollierte Gefechtsvorbereitun-
gen, zu langsame oder einfach falsche
Gefechtsreaktionen, fehlende Feuer-
unterstiitzung, usw.) bildlich vor Au-
gen gefiihrt werden.

B Eine erste Auswertung des Video-
films kann dann im Rahmen eines
Zugfihrerrapportes erfolgen. Dies er-
laubt dem Zugfiihrer, die Arbeit von
Kader (von einer speziellen Kamera
gefilmt) und Mannschaft gemeinsam
mit seinen Unteroffizieren zu analy-
sieren.

B In einer zweiten Phase werden dar-
auf die wichtigsten und erkenntnis-
reichsten Sequenzen der Gefechts-
tbung im Plenum mit dem Zug be-
sprochen. In diesem Zusammenhang
ist vor allem festzustellen, dass die Vi-
deoanalyse eines Zugseinsatzes ein
iberaus  geeignetes Mittel zur
Ubungsbesprechung ist. Denn einer-
seits kann der Chef den «berithmten
Nagel» besser einschlagen, indem er
seine Kritik oder sein Lob visuell un-
termalt, und andererseits werden akti-
ves Mitdenken und die Fahigkeit zur
Selbstkritik an der eigenen Arbeit ge-
schult und gefordert.

B Ein weiteres Moment, welches der
Videoeinsatz zutage forderte, ist die
Tatsache, dass der Truppe ihr Verhal-
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ten in einer Ubung einmal aus einer
moglichen Optik des Gegners gezeigt
werden kann. Und solange in der
Schweizer Armee geeignete Trefferan-
zeigen bei infanteristischen Gefechts-
iibungen auf Gegenseitigkeit fehlen,
darf das Video als Substitut fiir die
Schulung der Gefechtstechnik unserer
Truppen nicht ausser Betracht gelas-
sen werden.

B An dieser Stelle ist ebenfalls das
Faktum zu erwihnen, dass das Ziel
eines jeden Ausbildners die abwechs-
lungs- und ideenreiche Gestaltung
seines Lehrstoffes sein sollte. Des wei-
teren wirkt die «Verfilmung der Arbeit
im Feld» fiir Mannschaft und auch
Kader wie eine Motivationsspritze im
militdrischen Alltag, ist doch die Be-
nutzung des Videos als Ausbildungs-
hilfe in der Armee relativ neu.

A R T SR ) T B Y O T TS AV

Schlussfolgerungen

Videokonzept
Wer das Medium Video im Militar
einsetzen will, muss sich ein klares

Konzept erarbeiten, was, wen und wie
er filmen mochte. Das wiederum setzt
voraus, dass sich der Zugfithrer und
die anderen «Kameraménnery am
Vortag der Ubung auf den Arbeits-
platz begeben und dort die Einsatz-
moglichkeiten der Videokamera reko-
gnoszieren. Denn dienlich sind fiir die
Videoauswertung nur exemplarische
Filmausschnitte, die dem Soldaten
auch eine entsprechende bildliche
Wirkung vermitteln konnen.

Einsatz von zwei Kameras

Der grosse Vorteil beim Einsatz
zweier Kameras liegt darin, dass er-
stens das Verhalten von Kader und
Truppe getrennt beobachtet werden
kann und dass zudem die Bedienungs-
mannschaften, nach einer vorgéngigen
internen ~ Absprache iiber den
Ubungsverlauf, sich besser auf die
einzelnen Phasen der Gefechtsiibung
konzentrieren konnen. Als Folge da-
von wird die Qualitidt des Bildmate-
rials gesteigert.

In der Kiirze liegt die Wiirze
Die Auswertung des Videofilms im
Zugsrahmen sollte nicht langer als

eine halbe Stunde dauern, ansonsten
die Ubungsbesprechung den ge-
wiinschten Effekt verliert. Die Kon-
zentrations- und Aufnahmefédhigkeit
der Zuschauer nimmt dann spiirbar
ab.

Korrigieren auf dem Arbeitsplatz

Die aus dem Videoexperiment ge-
wonnenen Lehren beziiglich gefechts-
massigen Fehlverhaltens miissen noch
im gleichen Truppenkurs im Massstab
1:1in die Praxis umgesetzt werden, um
dem Video-Versuch nicht nur die halbe
Wirkung zuteil kommen zu lassen!

Fasst man die Erkenntnisse und Er-
fahrungen aus dem Videoeinsatz zu-
sammen, so lasst sich festhalten, dass
ein gut konzipierter Videoeinsatz der
Miihe wert ist und durchaus seine Be-
rechtigung in der militdrischen Aus-
bildung hat. Video kann bei entspre-
chender Anwendung eine wertvolle
Hilfe sein, welche der Ausbildung in
der Armee neue Impulse und eine
Qualititssteigerung verleihen wird! W

Riicken Sie doch

wieder mal aus.

Ilhr Ferienverbesserer
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