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Zeitsoldat

Bundesheer

Norbert Toffel

Der Beruf des Soldaten stellt bei
zahlreichen Aufgaben besonde-
re Forderungen vor allem an die
korperliche Belastbarkeit. Wie
viele andere Armeen ist daher
auch das Bundesheer bestrebt,
die lingerdienenden Soldaten
der mittleren und unteren Fiih-
rungsebenen nur auf eine be-
grenzte Zeit zu verpflichten.
Anderseits erleichtert man die
Riickkehr ins zivile Berufsleben
durch das Angebot der «Beruf-
lichen Bildungy. Viele junge
Menschen finden so durch eine
lingere Verpflichtung beim
osterreichischen  Bundesheer
einen Weg zum sozialen Auf-
stieg.

Norbert Toffel,
Belvedereifse 6, A-1040 Wien;

Dipl.-Ing. Leiter der Abteilung
Berufsweiterbildung im Bundes-
ministerium fiir Landes-
verteidigung; seit 1970
nebenberuflich als Fiihrungs-
kriftetrainer fiir Industrie

und Wirtschaft tiitig.

beim osterreichischen

Die Personalstinde im
osterreichischen Bundesheer

Im Osterreichischen Bundesheer re-
krutieren sich die Chargen Unteroffi-
ziere und Offiziere aus folgenden Per-
sonenkreisen:

— Zeitsoldaten (Charge bis Haupt-
mann);

— Beamte in Unteroffiziersfunktion;

— Berufsoffiziere bestimmter Ver-
wendungsgruppen;

— Wehrpflichtige des Milizstandes.

Beamte in Unteroffiziersfunktion
und Berufsoffiziere konnen bis zu
ihrer Pensionierung (60. bis 65.Le-
bensjahr) beim osterreichischen Bun-
desheer verbleiben.

Zeitsoldaten (ZS) miissen nach Ab-
lauf ihrer Zeitverpflichtung aus dem
Bundesheer ausscheiden. Um diesen
Zeitsoldaten den Wiedereintritt in das
Zivilleben zu erleichtern, wurde die
Moglichkeit der «Beruflichen Bil-
dungy geschaffen.

Der Zeitsoldat
Anmeldung

Wehrpflichtige, die den Grund-
wehrdienst geleistet haben, konnen
aufgrund freiwilliger Meldung zum
Wehrdienst als Zeitsoldat in der Dauer
von mindestens drei Monaten bis zu
hochstens 15 Jahren verpflichtet wer-
den (§ 32 Wehrgesetz 1978).

Es kann sich also jeder osterreichi-
sche Wehrpflichtige, der Freude an
Kontakten mit jungen Menschen hat,
der Dynamik und Bewegung liebt, der
Verantwortung auf sich nehmen will
und bereit ist, durch seinen nicht im-
mer leichten Einsatz zur Erhaltung des
Friedens beizutragen, zum Beruf des
Zeitsoldaten melden.

— oOsterreichisches

Auswahl

Bereits wihrend des Grundwehr-
dienstes — und das ist fiir das Bundes-
heer ein grosser Vorteil — konnen die
Fihigkeiten und die Eignung der in
Frage kommenden Bewerber weitge-
hend iiberpriift werden. Die Auswahl
erfolgt nach strengen Massstiben. Auf
korperliches Leistungsvermogen und
Eigenschaften wie Piinktlichkeit, Ge-
nauigkeit, Pflichtbewusstsein usw.
wird besonderer Wert gelegt.

Militirische Aus- und Weiterbildung

Im Rahmen der militarischen Aus-
und Weiterbildung werden dem Zeit-
soldaten auch Wissensbausteine ver-
mittelt, die nicht nur in militirischen
Funktionen notwendig, sondern auch
in zivilen Bereichen sehr gefragt sind.
So werden bei der Ausbildung der
Zeitsoldaten zum Unteroffiziersan-
wirter, zum Unteroffizier und zum
Offizier — dem jeweiligen Niveau an-
gepasst — unter anderem folgende
Wissensgebiete unterrichtet und an-
hand von Fallbeispielen praktisch er-
probt:

— Technische Aus- und Weiterbildun-
gen in fast allen zivilen Bereichen
(z.B. Kfz-Mechaniker, Nachrich-
tenelektroniker),

— Ausbildungen in administrativen
Bereichen (Verwaltung, Lagerhal-
tung, Datenverarbeitung usw.),

— Ausbildungen im Transportbereich
(Kraftfahrer, Fahrer von Spezial-
fahrzeugen wie Kranwagen, Pio-
nier- und Baumaschinen, Raupen-
fahrzeugen),

— Ausbildungen im medizinischen
Bereich,

— Ausbildungen in sportlichen Berei-
chen (Bergfiihrer, Skilehrer usw.),

— Fithrungsverhalten — Fithrungshil-
fen,

— Kommunikation und Konfliktlo-
sung,

— Erkennen und Unterscheiden der
im Rahmen von Fithrungsvorgin-
gen entstehenden zwischenmensch-
lichen Beziehungen,

— Gegeniiberstellung des Auftrages zu
den Bediirfnissen des Untergebenen

(Mitarbeiters),

— Theoretische und angewandte Aus-
bildungsmethodik,

— Auftragsvorbereitung, -durchfiih-

rung und Kontrolle der Zielerrei-
chung,

Verfassungsrecht
und Behordenorganisation.




270

ASMZ Nr.5/1990

Die berufliche Bildung des
Zeitsoldaten

Rechtliche Grundlagen

Wehrpflichtigen, die einen Wehr-
dienst als Zeitsoldat in der Gesamt-
dauer von mindestens drei Jahren
ohne Unterbrechung leisten, ist (...)
eine berufliche Bildung im Inland
bis zum Hochstausmass von einem
Drittel der Dienstleistungszeit als
Zeitsoldat, hochstens jedoch in der
Dauer von 42 Monaten, wihrend
dieses Prisenzdienstes zu ermogli-
chen (§ 33 Wehrgesetz 1978).

Es bekommt damit jeder Zeitsoldat,
der sich auf drei oder mehr Jahre ver-
pflichtet, die zusitzliche Maglichkeit,
eine berufliche Bildung in Anspruch
zu nehmen. Als berufliche Bildung
kommt jede Ausbildung, Fortbildung
oder Umschulung in 6ffentlichen oder
privaten Bildungseinrichtungen und
Betrieben in Betracht.

Ergebnisse

Weite Bereiche der Fiithrungskrif-
teausbildung aller Ebenen beim Bun-
desheer decken sich vollinhaltlich mit
den Wissensbausteinen, die heute in
teuren Managementseminaren ver-
mittelt werden. (Eine Reihe von Be-
amten und Offizieren der Osterreichi-
schen Landesverteidigung sind auch
nebenberuflich erfolgreiche Fiih-
rungskriftetrainer fiir Industrie und
Wirtschaft.)

Das heisst, dass Zeitsoldaten im
Rahmen ihrer militdrischen Ausbil-
dung bereits eine weitgefiacherte Fiith-
rungskrafteschulung erhalten und im
Managementbereich meist mehr wis-
sen als Absolventen hoherer Lehran-
stalten ode Universititen. Wihrend
der Verwendung des Zeitsoldaten
beim Osterreichischen Bundesheer
werden diese erlernten Fiahigkeiten
unter Aufsicht praktisch erprobt und
weiterentwickelt.

Auch weite Bereiche der militar-
technischen Ausbildung sind oft ho-
herwertig als vergleichbare zivile tech-
nische Schulungen, wie zum Beispiel
die Ausbildung der Hochfrequenz-
techniker oder Kraftfahrer. Dies geht
auch aus Untersuchungen verschiede-
ner Institute hervor.

Zeitsoldaten des Osterreichischen
Bundesheeres erwerben demnach im
Verlauf ihrer militarischen Ausbil-
dung und Verwendung Kenntnisse
und Erfahrungen, die als zivile
Schliisselqualifikationen von beson-
derem Wert sind. Dazu zdhlen Be-

triebs- und Menschenfithrung, Empa-
thie, Betriebsorganisation, Ausbil-
dungsmethodik, Verwaltungs- und
Biiromanagement genau so wie Ver-
antwortungsfreude.

Die vor der Dienstleistung im
osterreichischen Bundesheer erwor-
benen Kenntnisse (Facharbeiteraus-
bildung, mittlere oder hohere Lehran-
stalt oder auch ein Universitétsstu-
dium) sowie die militdrischen Wis-
sensbausteine in Verbindung mit einer
gezielten beruflichen Bildung machen
viele Zeitsoldaten zu gesuchten Mit-
arbeitern fiir Wirtschaft und Indu-
strie. Aus ahnlichen Uberlegungen
werden Fiithrungskrifte und Fachper-
sonal fiir zivile Bereiche auch in an-
dern Staaten oft aus dem Kreis ehe-
maliger militdrischer  Verantwor-
tungstriger ausgewihlt.

Die praktische Berufs-
vorbereitung

Vorgehen

_ Um langerdienenden Soldaten den
Ubertritt ins Zivilleben zu erleichtern,
konnen sich Zeitsoldaten bereits vor
Ablauf der Verpflichtungszeit im
Rahmen der beruflichen Bildung bei
einem Unternehmen einarbeiten.

Diese Einarbeitungszeit («prakti-
sche Berufsvorbereitungy oder «on the
job training») wird in der Regel sechs
bis zwolf Monate vor dem Abriisten
beginnen. In Ausnahmefillen kann
diese praktische Berufsvorbereitung
auch linger dauern.

In dieser Zeit iibernimmt das Oster-
reichische Bundesheer weiterhin die
Besoldung und die sozialrechtliche
Absicherung des Soldaten. Diese
praktische Berufsvorbereitung kann
sowohl vom Unternehmen als auch
von Soldaten jederzeit beendet wer-
den.

_ Mehr als 200 Unternehmen in
Osterreich mit weit itber 4000 Filialen
und Zweigstellen haben sich durch
Abschluss von Vereinbarungen mit
dem Bundesministerium fiir Landes-
verteidigung bereit erklart, bei Bedarf
Soldaten im Rahmen der beruflichen
Bildung eine praktische Berufsvorbe-
reitung im eigenen Bereich zu ermog-
lichen, sie praktisch einzuschulen und
bei entsprechender fachlicher Qualifi-
kation bevorzugt in den Personalstand
zu iibernehmen.

Nutzenanalyse

Fiir das Unternehmen bietet sich die
Maoglichkeit, hochqualifizierte Zeit-

soldaten als Mitarbeiter im eigenen
Bereich einzuschulen und zu erproben,
wobei die Kosten der Besoldung und
des sozialen Netzes wihrend dieser
Zeit das Bundesheer tragt.

Fiir den Zeitsoldaten besteht durch
den frithen Kontakt mit seinem neuen
Dienstgeber die Moglichkeit, auch
frithzeitig einen Dienstvertrag abzu-
schliessen, um damit die Sicherheit fiir
die Zeit nach dem Abriisten zu erhal-
ten.

Fiir das osterreichische Bundesheer
werden sich letztlich dann mehr junge
Menschen interessieren, wenn Zeit-
soldaten nach ihrer Dienstzeit beim
Bundesheer wieder einen guten Ar-
beitsplatz im zivilen Bereich erhalten.

Abwicklung der beruflichen
Bildung:

Werbung und Information

Umfangreiche = Untersuchungen
verschiedener Institute haben erge-
ben, dass viele militirische Fachaus-
bildungen (vor allem auf dem techni-
schen Sektor) in Osterreich in vielen
Bereichen hoherwertig sind als ver-
gleichbare zivile Berufsausbildungen.

Dariiber und iiber die zusitzliche
Moglichkeit der beruflichen Bildung
fir Zeitsoldaten werden die jungen
Osterreicher bereits in den Schulen
durch Informationsveranstaltungen in
Kenntnis gesetzt. Weitere Informatio-
nen erhalten sie von Zeit zu Zeit iiber
Fernsehen, Rundfunk und Presse und
dann als Stellungspflichtige bei der
Musterung.

Berufsberatung

Nach Erhebungen des Statistischen
Zentralamtes gibt es in Osterreich
iber 15 000 verschiedene Berufe. Jeder
Zeitsoldat kann eine ihm zusagende
berufliche Ausbildung wihlen.

Um den zur beruflichen Bildung
heranstehenden Zeitsoldaten jedoch
eine optimale Ausbildungswahl und
damit die grosstmoglichen Berufs-
chancen zu bieten, schreibt das Wehr-
gesetz eine Berufsberatung vor. Die
Landesarbeitsimter fithren diese Be-
rufsberatung und, wenn erwiinscht,
auch einen psychologischen Eig-
nungstest kostenlos durch.

Diese Berufsberatung ist nur eine
Empfehlung. Die freie Bildungswahl
steht jedem Zeitsoldaten zu. Eine Ein-
schrinkung in der Wahl der berufli-
chen Bildung besteht nur hinsichtlich
solcher Berufe, bei denen die Arbeits-
marktverwaltung Einwidnde wegen
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mangelnder Eignung des Zeitsoldaten
oder mangelnder Verwendungsmog-
lichkeiten auf dem Arbeitsmarkt er-
hebt.

Durchfiihrung

Die Durchfithrung der beruflichen
Bildung obliegt den Militirkomman-
den*. Das Landesarbeitsamt fiihrt die
Berufsberatung durch und gibt dem
zustindigen Militirkommando die
Ausbildungsmoglichkeiten (Ort, Zeit,
Dauer) und eine etwaige Forderung,
also Kosteniitbernahme bzw. einen
allfalligen Einwand gegen die von den
einzelnen Zeitsoldaten gewiinschte
Ausbildung bekannt. Das Militir-
kommando genehmigt aufgrund der
Stellungnahme des Landesarbeitsam-
tes die berufliche Bildung und legt
dann den Ausbildungsort, den Beginn
der Ausbildung sowie eine erforderli-
che Versetzung zu einem der Ausbil-
dungsstitte nahegelegenen Garni-
sonsort fest. Es fithrt wihrend der be-
ruflichen Bildung auch die Beratung
des Zeitsoldaten und die Dienstauf-
sicht durch.

Dienstfreistellung

Der Zeitsoldat bleibt wihrend der
Zeit seiner beruflichen Bildung Soldat
mit allen Rechten und Pflichten. Fiir
die Dauer der beruflichen Bildung
wird er jedoch von jeder militdrischen
Dienstleistung freigestellt, ausgenom-
men bei einem Einsatz des Bundes-
heeres in den Fillen des § 2 Abs.1
lit.a, b oder ¢ des Wehrgesetzes 1978
(Landesverteidigung, Schutz der ver-
fassungsméssigen Einrichtungen,
Elementarereignisse).

Kosten

Die berufliche Bildung ist fiir den
Zeitsoldaten kostenlos. Die Kosten
tragt das Bundesministerium fiir Lan-
desverteidigung. Die Verrechnung al-
ler fiir die berufliche Bildung auflau-
fenden Kosten erfolgt iiber das zu-
staindige Militirkommando. Dabei
werden ausser den reinen Ausbil-
dungskosten (Kursgebiihren) — wenn
erforderlich — auch Kosten fiir Lern-
behelfe (Biicher, Schreibmaterial, Ta-
schenrechner usw.) sowie etwaige
Fahrt- und auch Nichtigungskosten
bezahlt. In verschiedenen Fillen
(Facharbeiterausbildungen) iiber-
nimmt auch die Arbeitsmarktverwal-

*Territorial mit einem bestimmten Bun-
desland verbundenes Kommando, in die-
ser Hinsicht entfernt mit unsern Ter Zonen
oder Ter Kreisen vergleichbar (St.)

tung, also das Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales, die Kosten der
beruflichen Bildung. Im Durchschnitt
belaufen sich die Ausbildungskosten
pro Mann auf zirka S7900.—.

Inanspruchnahme
der beruflichen Bildung

Einige Zahlen

Von 1974 bis 31. Dezember 1989 ha-
ben insgesamt 5311 lingerdienende
Soldaten die berufliche Bildung in
Anspruch genommen (vgl. die grafi-
sche Darstellung). Bei jenen Zeitsol-
daten, die ihre berufliche Bildung in-
folge einer besonders umfangreichen
Ausbildung innerhalb des Verpflich-
tungszeitraumes nicht abschliessen
konnen, ist nach den bisher gemachten
Erfahrungen der Abschluss der Aus-
bildung duchschnittlich einige Mona-
te nach Ablauf der Verpflichtungszeit
zu erwarten.

Gewiihlte Berufe

Bisher wurde eine berufliche Wei-
terbildung in 366 Berufen durchge-
fithrt. Um einen Uberblick iiber die
Vielfalt dieser Ausbildungen zu geben,
sollen hier einige Beispiele angefiihrt
werden:

Schweisser, Matura, Musikausbil-
dung an Konservatorien, Tischler,
Universitatsstudium, Krankenpfleger,
Masseur, Kraftfahrer, Elektromecha-
niker, Koch, Karosseur, Polier,
Kiichenmeister, Filialleiter, Magi-
stratsbeamter, Gendarmeriebeamter,
Bildhauer, Restaurator, Luftfahr-
zeugwart, Feuerwehrlehrer, Landwirt,
Ofensetzer, Kapellmeister, Lehrer,
Versandleiter.

Aktuelle Tendenz

Gerade in letzter Zeit hat es sich ge-
zeigt, dass die «praktische Berufsvor-
bereitung) bei zivilen Unternehmen
immer mehr gefragt ist. Eine Entwick-
lung, die der Wirtschaft und Industrie
einerseits, dem lingerdienenden Sol-
daten andererseits und — nicht zuletzt
— auch dem Bundesheer erhebliche
Vorteile bringt:

— Das Unternehmen kann den
«Neueny bereits vorher kostenlos te-
sten und ausbilden.

— Der Zeitsoldat hat die Moglichkeit,
vor seinem Abriisten einen neuen Ar-
beitsplatz zu suchen und bekommt
auch meist vor seinem Ausscheiden
den Vertrag fiir «nachhery.

— Durch die damit verbesserten Be-
rufschancen fiir den Zeitraum «da-
nachy steigt das Interesse fiir den Be-
ruf des Zeitsoldaten. Dem Bundesheer
bietet sich damit die Moglichkeit einer
noch besseren Selektierung bei der
Auswahl neuer Zeitsoldaten.

Durch dieses Angebot einer guten
Riickfithrung in das zivile Berufsleben
soll nicht nur die Anzahl der Interes-
senten fiir die Laufbahn des Zeitsol-
daten angehoben werden und damit
eine bessere Selektierung fiir die Auf-
fillung des erforderlichen Kaderbe-
darfs moglich werden, sondern auch
durch den Zuwachs vieler im Ziville-
ben verwertbarer Wissensbausteine
wihrend der militarischen Ausbildung
und der gezielten beruflichen Bildung
fiir viele junge Menschen ein Weg zum
sozialen Aufstieg ermoglicht werden.

|

Anmeldungen zur (Beruflichen Bildungy pro Jahr
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