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«Standortbestimmung).
Pliadoyer fiir eine
kriegsgeniigende
Armee 95.

Hptm Widmer kommt das
Verdienst zu, in seiner Stand-
ortbestimmung das politische
Umfeld, in dem unsere Armee
eingebettet ist, treffend ge-
schildert zu haben. Unwillkiir-
lich fragt man sich, weshalb die
Verantwortlichen seit Jahren
die Lage falsch beurteilten.
Nach der Abstimmung haben
sie jedoch versprochen, die
Konsequenzen zu ziehen, so
dass die Beantwortung der
Frage vorldufig ausgesetzt
werden kann.

Die Beurteilung der Lage

Bis die verschiedenen Um-
felder analysiert und verarbei-
tet worden sind, wird viel Ge-
dankenarbeit zu leisten sein.
Man darf gespannt sein zu er-
fahren, wie die Verantwortli-
chen die Ausgangslage beur-
teilen; besonders interessiert
die Analyse der 35 Prozent Ja-
Stimmen.

Eine reprisentative Mei-
nungsumfrage, die vor und
nach der Abstimmung durch-
gefithrt wurde, ldsst erkennen,
dass 20 Prozent aller Ja-Stim-
men von «harteny Armeegeg-
nerinnen und -gegnern in die
Urne gelegt wurden und 15
Prozent «Denkzettely erteilen
wollten. Interessant ist auch die
Beobachtung, der grosste Teil
der Stimmenden habe sich die
gestellte Frage griindlich iber-
legt und die Meinung schon
Monate vor dem 26. November
1989 gemacht.

Wird die Analyse der Ja-
Stimmen, zusammen mit den
zahlreichen in den fritheren
Jahren vorgebrachten kriti-
schen Ausserungen, sorgfiltig
ausgewertet, sollte es moglich
sein, ein klares Bild zu bekom-
men, wo unsere Biirger und
Biirgerinnen der Schuh driickt.
Besonders wichtig ist die Un-
tersuchung der Denkzettel, die
zweifellos nicht nur Arger mit
Vorgesetzten abreagieren, son-
dern auch auf Mingel zuriick-
gehen, welche von gut beob-
achtenden Wehrménnern fest-
gestellt worden sind.

Der niichste Schritt
Nun wird es fiir die politi-
schen und militdrischen Ver-

antwortlichen darum gehen, zu '

entscheiden, welche Art von

Armee wir in den nichsten
Jahren benotigen.

Es stehen hier einige Varian-
ten zur Diskussion: Aufstel-
lung einer Truppe zu Repri-
sentationszwecken, zur Ver-
starkung des Polizeischutzes
bei internationalen Konferen-
zen oder zur Bekdmpfung des
Terrorismus. Weitere Moglich-
keiten wiren die Gleichsetzung
von Zivilschutz und Armee, die
Reduktion der heutigen Trup-
penbestinde auf ein Korps von
Blauhemden (auch einsetzbar
bei zivilen Katastrophen im In-
und Ausland) oder die
Schrumpfung zur Berufsarmee
«auf Sparflammey, wie es die
Reichswehr nach dem Ersten
Weltkrieg erprobt hatte.

Alle diese «Armeeny wiirden
zweifellos in die heutige politi-
sche Landschaft passen. Ob es
aber bei einer kommenden Be-
drohung noch moglich sein
wird, Waffen und Truppen ef-
fizient einer neuen militar-po-
litischen Lage anzupassen,
bleibt mehr als fraglich.

Im Zentrum des breiten Fi-
chers von Moglichkeiten steht
deshalb auch heute noch die
kriegsbereite Milizarmee, so
wie wir sie seit 100 Jahren an-
gestrebt und zeitweilig auch
verwirklicht haben.

Diese Armee ist heute nicht
populir, und doch umschreibt
sie allein das Instrument, wel-
ches uns die Chance gibt, den
Angriff eines modern ausgerii-
steten Gegners abzuwehren.
Sollte in Zukunft die Landes-
verteidigung nicht mehr eine
Aufgabe des Bundes sein,
miisste fiirr das iibrigbleibende
Truppengebilde ein neuer
Name gesucht werden.

Die «neue» Armee

Solange die allgemeine Ab-
riistung in Europa nicht in
greifbare Nihe riickt, werden
sich die eidgendssischen Rite
wahrscheinlich wieder fiir eine
kriegsbereite Milizarmee ent-
scheiden miissen und ihren Be-
schluss durch das Volk billigen
lassen. Damit aber diese Armee
einen modernen Krieg durch-
stehen kann, sind einige Dinge
der jetzigen noch genauer unter
die Lupe zu nehmen.

Man wird u.a. dafiir Sorge
tragen miissen, die ihr heute
innewohnenden «Neben-Er-
scheinungeny» auszumerzen; sie
haben sich im Laufe der Jahre
eingeschlichen und die Bereit-
schaft der Armee geschwicht.
Es handelt sich um ganz ver-
schiedenartige Dinge wie: «die
Armee ...ein Instrument zur
staatsbiirgerlichen Erziehung,
...als Ausbildungsstitte quali-

fizierter Kader fiir die Wirt-
schaft, ...der Garant einer tra-
ditionsbewussten Entwicklung
der Gesellschafty und Ahnli-
ches.

Dazu kommt das Bediirfnis
einer nicht geringen Zahl von
Offizieren und hoheren Unter-
offizieren, ihre Autoritdt aus-
zuleben oder romantische
Kriegsphantasien auszukosten.

Seit kurzem steuern auch
militérische Fiihrer eigenartige
Zeichen der Zeit bei, wie:
«menschenfreundlichere  Be-
handlung der Rekruteny,
«Einfithrung des kollektiven
Fithrungsstilsy, «Controllingy
zur Begleitung der Befehle ho-
herer Kommandanten an ihre
Untergebenen, u. 4. — Die Ge-
schichte lehrt jedoch eindeutig,
dass armeefremde Dienste und
Konzessionen an den Zeitgeist
die Kriegsbereitschaft einer
Truppe stets geschwicht haben.

Weiter muss darauf Bedacht
genommen werden, dass die
AdA (welch schreckliche Ab-
kiirzung!) der «Armee 95» wil-
lens sein miissen, sich den
unerbittlichen Gesetzen des
Krieges zu unterziehen und
aussichtslos erscheinende Si-
tuationen durchzustehen. Es
bringt nichts, sich Illusionen
hinzugeben; wir haben nicht
die teuflische Maschinerie
eines modernen AC-Krieges
erfunden und konnen sie des-
halb auch nicht zu unseren
Gunsten dndern. Wenn wir in-
nerlich nicht bereit sind, in die-
ses schmutzige Geschift ein-
zusteigen, wird es besser sein,
die Ausgaben des EMD auf
andere Departemente zu ver-
teilen.

So lange sich die menschli-
che Natur nicht dndert, miissen
wir auch ihre tierische Seite in
Rechnung setzen und wissen,
dass zivilisierte Menschen im
Krieg nicht anders handeln als
primitive.

Die kriegsbereite «Armee 95»
Wir diirfen davon ausgehen,
dass die jetzt vorhandenen
Waffen und Geriite miliztaug-
lich sind und effizient einge-
setzt werden konnen. Anders
steht es mit dem Stand der
Ausbildung, wohl weil weder
Kader noch Mannschaft sich
einen modernen Krieg vorstel-
len konnen. (Die Feststellung
ist alt, und doch versuchen wir
uns allzu oft mit Entschuldi-
gungen aus der Affire zu zie-
hen). Je nach Temperament
werden die Gefahren herunter-
oder heraufgespielt; nur selten
sucht man nach brauchbaren
Massnahmen, ihre Auswir-
kungen abzuschwichen.

Nicht nur Wehrméinner,
sondern auch zahlreiche Kom-
mandanten bekunden Miihe,
sich Einsatz und Auswirkung
einer A- oder C-Waffe plastisch
vorzustellen. Wohl haben sie
Fachvortrige und -kurse be-
sucht, jedoch hilft ihnen weder
die allgemeine militdrische
Ausbildung noch ihr ziviles
Konnen, sich tiefer in die Pro-
blematik eines modernen
Krieges einzuarbeiten. Fiir die
Kommandanten bedeutet dies
zusitzlich: mangelndes Ver-
stindnis fiir die taktischen
Maoglichkeiten sowie unreali-
stische Anordnungen vor und
nach dem AC-Einsatz; ausser-
dem ist ihnen als Offiziere nicht
bewusst, bessere Schutzmass-
nahmen fiir ihre Truppe for-
dern zu miissen. — Hier sollte
noch einiges getan werden.

Die gleiche Situation veran-
lasste 1981 die «Schweizerische
Gesellschaft der Offiziere des
AC-Schutzdienstesy, dem Ge-
neralstabschef eine dokumen-
tierte Eingabe: «Uber die
Kriegsbereitschaft der Armee
in ACSD-Belangen» vorzule-
gen. Der Bericht basierte auf
einer breit angelegten Umfrage
bei allen AC-Offizieren der
Regimenter. Der daraus erar-
beitete Katalog von Vorschli-
gen wurde durch Beobachtun-
gen bei Truppenbesuchen er-
ginzt und mit Erfahrungen
auslidndischer Armeen vergli-
chen. KKdt Zumstein lud die
Initianten zu einer Aussprache
ein und liess dann die Eingabe
in seinem Stab und unter den
Chef-Beamten zirkulieren. —
Zwei Vorschlige konnten so-
fort realisiert werden: die defi-
nitive Einteilung eines AC-
Offziers im Bat/Abt-Stab und
die Aufnahme der Arbeiten fiir
den individuellen Schutz gegen
sesshafte Kampfstoffe; weitere
Anregungen wurden in die
Wege geleitet, andere unter-
stiitzten manchen Antrag der
Abt AC-Schutzdienst.

Das Beispiel zeigt die Be-
reitschaft der militdrischen
Verantwortlichen, brauchba-
ren Anregungen von Milizoffi-
zieren Folge zu leisten und de-
ren Vorschlige ernst zu neh-
men. — Weshalb wird von die-
sem Instrument nicht mehr
Gebrauch gemacht?

Soweit einige harte und wei-
che Gedanken zur Erarbeitung
des Konzeptes fiir die «Armee
95»; ob sie kriegsbereit sein
wird oder nicht, konnte erst
eine allfillige Probe aufs
Exempel zeigen.

Oberst Paul Naeff, 4059 Basel
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Der Ausbildungschef der
Armee, Korpskommandant
Rolf Binder,schliesst in dieser
Nummer seinen Artikel zur
Lage unseres Instruktionskorps
mit dem Satz: «Lassen Sie es
mich hier ganz klar sagen: Wenn
sich — gerade jetzt — nicht der
eindeutige positive Wille mani-
Sestiert und durchsetzt, ein an
Zahl und Qualitdit geniigendes
Instruktionskorps aufzubauen,
wiirden wir besser auf alle wei-
teren, dann lediglich noch kost-
spieligen Verteidigungsanstren-
gungen verzichten!»

Ein solcher Satz aus dem
Munde des hochsten Armee-
ausbildners stimmt bedenklich.
Wo kidmen wir hin, wenn jeder,
dem nicht alle Wiinsche erfiillt
werden konnen, und es werden
bei der bevorstehenden Re-
strukturierung und Redimen-
sionierung unserer Armee noch
viele sein, gleich solche Konse-
quenzen ziehen wollte. Verant-
wortungsvoller wire doch
wohl, sich dann eben einzu-
richten, wie das in unserer Zeit
des ausgetrockneten Arbeits-
marktes noch mancher Unter-
nehmer in seinem Betrieb tun
muss. Angesichts dieses allge-

meinen Arbeitskriftemangels
und der Notwendigkeit der
Redimensionierung  unserer
Armee scheint es auch kaum
der richtige Zeitpunkt zu sein,
das alte Instruktorenproblem
(wdhrend meiner ganzen
16jdhrigen Zugehorigkeit zum
Parlament haben wir uns damit
befassen miissen) in solcher
Schirfe aufzurollen. Die Redi-
mensionierung der Armee wird
doch wohl auch hier zahlen-
missig Luft schaffen. Im iibri-
gen haben wir schon zu meiner
Zeit dem EMD empfohlen,
Zeiten akuten Instruktoren-
mangels vermehrt mit Hilfsin-
struktoren auf Zeit zu iiber-
briicken. Trotz Zusicherung
scheint man aber hier im EMD
merkwiirdig zuriickhaltend zu
sein.

Oberst H. Schalcher,

a. Nationalrat

8408 Winterthur

Im  Einverstindnis  mit
Korpskdt Binder nimmt der In-
formationschef der Gruppe fiir
Ausbildung zum Leserbrief von
Oberst Schalcher wie folgt Stel-
lung:

Menschen — nicht Produkte
Auf das gesellschaftliche
Umfeld, welches Erziehung und

Ausbildung heute prigt, jene
im militirischen Bereich und
vor allem mit jungen Leuten
aber ganz besonders beein-
flusst, wurde bereits im Beitrag
des Ausbildungschefs hinge-
wiesen. Nun sind aber — anders
als in einem Meisterbetrieb
oder in einer Lehrwerkstitte —
in der Rekrutenschule alle ab-
verdienenden Kader (Korpo-
rale, hohere Unteroffiziere,
Zugfithrer wie Einheitskom-
mandanten) «Lehrlingey in
ihrer neuen Funktion. Sie be-
diirfen der Anleitung, der Be-
ratung und Betreuung — durch
Instruktoren.

Bei «ausgetrocknetem Ar-
beitsmarkty kann, muss wohl
manch ein Unternehmer ein-
zelne Auftrige ablehnen, bei
andern sich lingere Lieferfri-
sten ausbedingen. Die «Lehr-
werkstitteny Armee indessen
kann ihren Auftrag, jedes Jahr
etwa 38000 Soldaten-, 8000
Korporals-, 900 Feldweibel-
und Fourier-, 2000 Leutnants-
«Lehrlingey und iiber 3000
kiinftige = Hauptleute und
Stabsoffiziere auszubilden,
weder einfach ablehnen noch
Fristerstreckung verlangen
oder es sich gar leisten,
«Pfuschy zu produzieren. — Es
geht hier nicht um Produkte,

sondern um Menschen, um Mit-
biirger.

Deshalb gehort der Ruf nach
mehr, nach geniigend Instruk-
toren nicht zu den blossen
Wiinschen («Wiinschbaresy ist
beim Bundespersonal lingst
gestrichen), sondern zum Un-
abdingbaren, sollen die Inve-
stitionen der Biirger-Soldaten
an gutem Willen, an Einsatz, an
Zeit, aber auch an Geld fiir die
Riistung zwar nicht umsonst,
aber dennoch vergebens sein.
Dies missachten hiesse die Zei-
chen der Zeit verkennen.

Im iibrigen wird die Zahl der
jahrlich in einer militirischen
Grundausbildung Stehenden
nicht so sehr von der Stirke
einer «redimensionierteny Ar-
mee bestimmt, als von der Zahl
der Diensttauglichen jedes
Rekrutenjahrgangs. Und
schliesslich: ~ «Hilfsy-Instruk-
toren geniigen fiir die heute
Auszubildenden nicht, gute
«Instruktoren auf Zeity haben
sich selbst in Jahren schlechte-
rer Konjunktur nicht finden
lassen. Was es braucht: die be-
sten der Guten!

Oberst J. Peter Fliickiger

Informationschef

der Gruppe fiir Ausbildung,

3003 Bern

Fehr-

Schwenkkrane

Séaulen-und Wandschwenkkrane von 80 bis 10000 kg

Traglast.

Das ideale Hilfsmittel als Arbeitsplatzkran,
Verladekran, Lagerkran, Montagekran, Maschinen-
beschickungskran und Rampenkran.

Wirkonnen Ihnen auf jeden Fall den Kran liefern,
welcher den geforderten Leistungen gerecht wird.

Fragen Sie uns an.

Ihr Mannesmann Demag Partner fiir Férdertechnik

fehr

Hans Fehr AG — CH-8305 Dietlikon/ZH —Tel. 01/835 11 11 — Fax 835 13 23
Fordertechnik — Kranbau — Lagertechnik — Antriebstechnik
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