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Fiihrung einer Rekruten-
schule unserer Armee”

Oberst 1 Gst Hanspeter Alioth

«Etwas sehr Erfreuliches liegt in dem
Umstand, dass die berufliche Arbeit in
der Regel mit einer der angenehmsten
und dankbarsten Aufgaben beginnt,
mit der Instruktion von Rekrutenein-
heiten. Hier ist ein Boden von ausser-
gewohnlicher Fruchtbarkeit, und eine
Fiille von Problemen erschliesst sich in
einem Rahmen, der viel Freiheit ver-
spricht. Eine ganze Skala von Anfin-
gern kann hier bestimmend gefiihrt
werden, vom Rekruten bis zum Ein-
heitskommandanten. Das ist der Platz
fiir den jungen Berufsoffizier, und es ist
der Platz fur die Besten.

Das Weitergehen auf seiner Bahn
wird den Berufsoffizier dorthin fithren,
wo ithm nun selber das Kommando
einer solchen Schule zufillt. Hier tritt
eine neue Aufgabe sehr gebieterisch an
ihn heran: die Pflicht, sich seiner Be-
rufskameraden anzunehmen.

Sie sind die Ausfithrenden in seinem
Bereiche; er ist firr sie weitgehend
Schicksal. Von ihm hingt es jetzt ab, ob
die Zusammenarbeit im Charakter je-
ner fluchwiirdigen Einheitlichkeit vor
sich gehen soll, die im Militir immer
wieder so viel schadet, oder ob eine gei-
stige Einheit walten darf, die aus dem
innig bemiihten gemeinsamen Erfassen
des Zieles erbliiht.»

(Edgar Schumacher, Vom Beruf des
Offiziers, 1957)

Die Worte von Edgar Schumacher,
die, so glaube ich, noch heute Giiltig-
keit haben, beschreiben aufs beste mein
Thema: «Die Fithrung einer Rekruten-
schule unserer Armeey.

Sie ist dankbar und erstrebenswert,
das Tatigkeitsgebiet vielfaltig und her-
ausfordernd: Die Aufgabe reicht von
der Betreuung der Rekruten iiber das
Fithren und Fordern von Milizkadern
zur Fiithrung, Betreuung und Werbung
von Instruktoren.

Art und Anzahl der Schulen sind von
Truppengattung zu Truppengattung

* Weitere Beitrige zum Beruf «Instruktor»
in den ASMZ 6, 9, 10 und 12/88

verschieden (Abb.1), die Bestinde va-
riieren von einigen Dutzend bis zu eini-
gen hundert Rekruten und Kader. Die
Verantwortungsbereiche sind jedoch
fiir jeden Kommandanten dieselben:

— Planung und Organisation
— Auflagen/Rahmenbedingungen
— Lehrplan
— Kommandoordnung
— Personalfithrung
— Anleitung und Fithrung von In-
struktoren
— Werbung des Nachwuchses
— Weiterausbildung des Kaders
— Kaderauswahl
— Qualifikation
— Betreuung von Spezialfillen
— Administration und Offentlichkeits-
arbeit
— Kontakte mit Medien
— Kontakte mit Behorden
— Kontakte mit militirischen Ver-
bianden
— Kontakte mit der Verwaltung
— Erziehung, Ausbildung und Fiihrung

Alle oben aufgefiihrten Faktoren, zu
einem Ganzen zusammengefiigt, tragen
zum Erfolg in einer Schule bei.

Planung und Organisation

Die Grundlagen fiir die Planung bil-
den das Dienstreglement (DR), das
Verwaltungsreglement (VR), das Re-
glement Ausbildung und Organisation
in Schulen (AOS) sowie die vom Bun-
desamt erlassenen Weisungen wie zum
Beispiel:

— Weisungen fiir die Ausbildung in
Schulen und Kursen der Ubermitt-
lungstruppen (WA-UEM)

— Weisungen fiir die Organisation der
Schulen und Instruktionskurse der
Ubermittlungstruppen (W + O)

Ein weiterer, iiberaus wichtiger Fak-
tor ist in diesem Zusammenhang der
Bestand an Instruktoren. Folgende
Uberlegungen miissen durch den
Kommandanten gemacht werden:
Wann finden die Truppendienste mei-
ner Instruktoren statt? Wie plane ich
thre Ferien? Wann besteht die Mog-
lichkeit, Freitage zu gewihren? Wann
finden die Weiterausbildungskurse
statt? Ist eine Stellvertretung moglich?

Als Kdt einer Rekrutenschule der
Ubermittlungstruppen erlasse ich fol-
gende Befehle und Richtlinien:

— Standige Befehle und Weisungen
(SBW). Sie regeln den Dienstbetrieb,
Dienste und Materielles, die Admini-
stration, das Personelle und die Aus-
bildung

— Stundenaufteilung: Hier werden die
Anzahl der Fachdienst- und iibrigen
Ausbildungsstunden wie San D,
ACSD, Standschiessen, HG-Ausbil-
dung, Marschiibungen usw. auf die 17
RS-Wochen aufgeteilt. Sie ist eine Bei-
lage zum Lehrplan.

— Lektionenpldne pro Fachgebiet

— Ausbildungsiibersicht (Abb.2) der
17 RS-Wochen

— Tagesplanung tiber alle 118 RS-Tage
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Abb.1: Anzahl RS pro Truppengattung im Sommer 1988
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mit allen Auflagen, Ubungen, Inspek-
tionen usw.

Fiir jede Woche kommen hinzu:
— die Wochenschwergewichte,
— die Grundlagen zum Wochenplan
mit allen Auflagen und Rahmenbedin-
gungen,
— der Terminplan fiir Instruktoren und
Truppenkader.

Diese Dokumente werden dem Ein-
heitsinstruktor fiir die Detailplanung
der zwei bis drei kommenden Wochen
abgegeben. Die Weisungen meiner
Vorgesetzten lassen mir geniigend
Spielraum und beschrinken meine
Kreativitiit als Instruktor nicht.

Die Organisation meiner Schule
stelle ich in Abbildung 3 dar. Die we-
sentlichsten Unterschiede zu Schulen
der Kampftruppen sind:

— Vielfalt in den Fachgebieten,

— Mehrsprachigkeit,

— Rahmenbedingungen wie grosser
Einsatzraum, feste Anlagen, Vielfalt an
Material, Zusammenarbeit mit Zivil-
personal.

Personalfithrung

Durch anspornende Einflussnahme
auf die unterstellten Instruktoren und
Truppenkader, vom Einheitskomman-
danten bis zum Unteroffizier, kann ich
Schwergewichte in der Erziehung,
Ausbildung und Fithrung setzen.

Forderung und Fithrung der In-
struktoren sind meine wichtigsten An-
liegen. Sie verlangen Begeisterung,
hohe Prioritaten und ein gutes Arbeits-
klima. Dazu muss ich aber jeden ein-
zelnen, seine Herkunft und seine Fami-
lie kennen. So gelingt es, auf Ereignisse
in der Familie wie Geburtstage, Geburt
eines Kindes, bei Krankheit oder To-
desfall zu reagieren oder sogar zu hel-
fen.

Kompetenzen und Pflichten regle ich
fiir alle Funktionen in einem Pflichten-
heft. Ich lasse Einheits- und Fachin-
struktoren an der Ausbildungsplanung,
Programmgestaltung sowie bei der
Ausarbeitung von Ubungsanlagen teil-
haben.

Der Instruktorenausbildung schenke
ich grosse Aufmerksamkeit. Ich fiihre
schulinterne Ausbildungsseminare
durch mit folgenden Themenkreisen:

- Menschenkenntnis, Menschenfiih-
rung,

- Organisation,

- Time Management, Erfahrungen im
Militdr und Zivil,

- fachbezogene Ausbildungsblocke

oder organisiere zur Horizonterweite-

rung Besichtigungen in Industrie- und
offentlichen Betrieben.
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Abb. 2: Ausbildung Uem RS (Schwergewichte)

Jeder Instruktor hat die Moglichkeit,
sich in seinem Fachgebiet oder milita-
risch in Kursen des Stab GA weiterzu-
bilden.

Als wichtigster Grundsatz gilt fiir
mich: «Der Schulkommandant hat fiir
seine Instruktoren und ihre Probleme
immer Zeit!»

Die direkte oder indirekte Einfluss-
nahme auf die Einheitskommandanten,
die Offiziere des Schulstabes, die Zug-
fuhrer, die hohern Unteroffiziere und
die Korporale verbessert den Ausbil-
dungserfolg und tragt viel dazu bei, am
Ende der Schule eine kriegsgeniigend
ausgebildete Truppe entlassen zu kon-
nen.

Bei Inspektionen und Besuchen, in
periodischen Aussprachen mit den
Einheitskommandanten, bei der Teil-
nahme an Zugfiihrerrapporten und am
Qualifikationsrapport kann ich als

Schulkommandant Akzente setzen und
den Puls fiihlen.

Durch die Aussprache mit den Re-
kruten, die ich in jeder Rekrutenschule
durchfiihre, kann ich auf Fragen und
Unsicherheiten reagieren, Informa-
tionsliicken schliessen und habe ich die
Maoglichkeit, spezifische Probleme zu
besprechen. Grosse Aufmerksamkeit
schenke ich der Gesunderhaltung der
Truppe. Zum gezielten, aufbauenden
Marschtraining gehort in der Grund-
ausbildungsperiode das tégliche Riik-
kenturnen, das dazu beitrigt, dass bei
grossen korperlichen Anstrengungen
nur noch wenig Ausfille zu verzeichnen
sind.

Wichtig ist die Uberwachung der oft
ohne Truppenerfahrung einriickenden
Schulirzte, da hier mehr irztliche Be-
treuung verlangt wird, als das im Zivil-
leben der Fall ist.
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Abb. 3: Organigramm Uem Schulen

ASMZ Nr. 1/1989

23



|

Die Administration
und Offentlichkeitsarbeit

Ich trage die Administrativverant-
wortung fiir alle Anwirterdossiers,
fithre die schriftlichen und miindlichen
Pritfungen fiir die Anwirter aller Stu-
fen durch oder ordne die von den Bun-
desimtern angeordneten Sonderprii-
fungen fiir Motf Of, Qm, Four und Kii-
chenchefs an.

Alle vier Wochen finden Qualifika-
tionsrapporte mit Einh Instr, Fach
Instr, Einh Kdt und Zugfiihrer statt, an
denen jeder Anwirter beurteilt wird.
Ich fithre fiir jeden Anwirter ein be-
sonderes Formular, in das ich die
«Facts» und die Ergebnisse der Quali-
fikationsgespriache eintrage, um bei
Riickfragen gezielt Auskunft geben zu
konnen.

Die eingehende Post wird visiert an
die entsprechenden Instruktoren oder
Truppenkader zur Sachbearbeitung
weitergeleitet und in einer Terminkon-
trolle registriert.

Ich arbeite mit allen externen Stellen
wie Stab GGST, Stab GA, Bundesim-
tern und den materialverwaltenden
Stellen des Bundes zusammen.

Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit
pflege ich den Kontakt mit den Behor-
den, der Bevolkerung, den militiri-
schen Verbdanden und wenn notwendig
mit den Medien.

Ich unterschreibe und iiberwache die
Kompetenzbelege und periodisch die
Fahrtenkontrollhefte meines Instruk-
tionspersonals.

Am Ende jeder Schule erstelle ich
Berichte und Antrige zuhanden des
Generalstabschefs und des Ausbil-
dungschefs.

Die Uberwachung der Buchhaltung
und der Materialkontrolle gehort
ebenfalls in mein Pflichtenheft.

Erziehung, Ausbildung und Fiihrung

Als Schulkommandant iibernehme
ich die Fithrungsverantwortung und
damit die Gesamtverantwortung fiir
den ganzen Kommandobereich. Sie
wird nicht delegiert und umfasst fol-
gende Bereiche:

— Erziehung und Ausbildung der un-
terstellten Instruktoren und Truppen-
kader.

— Zielsetzung fiir Erziehung und Aus-
bildung. Das Erreichen von kriegsge-
niigender Disziplin und Ausbildung.
Dazu gehort die Verantwortung fiir die
notwendige Information, Koordina-
tion und die Bereitstellung der Mittel,
um die Ziele erreichen zu kénnen.

— Anordnen der fiir das Erreichen der
Ziele notwendigen Kontrollen. Es sind
dies Ausfithrungskontrollen, Inspek-
tionen und Rapporte.

Inspektionen werden ab der zweiten
RS-Woche durchgefiihrt:

— 2. RS-Woche: Soldatische Inspek-
tion: Haltung, Sprache, Gruss, Hand-
habung der personlichen Waffe

— 6. bis 8 RS-Woche: Soldatische/ge-
fechtstechnische Inspektion: Prisenta-
tion der Kompanie, Zugsschule,
ACSD, San D, Gefechtsparcours, HG
Werfen, Handhabung der personlichen
Waffe

— ab 6. RS-Woche: Inspektion jedes
Zuges in seinem Fachbereich.

Alle vier Wochen finden Leistungs-
norm-Priifungen in allen Fachberei-
chen statt. Gute Leistungen an Inspek-
tionen und Leistungsnorm-Priifungen
werden belohnt, schlechte Leistungen
in Nacharbeit verbessert.

Auf Stufe Schule gibt es zwei Arten
von Rapporten: den Arbeits- oder Pla-
nungsrapport mit meinen direkt unter-
stellten Instruktoren und den Informa-
tionsrapport mit allen Instruktoren,
den Offizieren des Schulstabes und den
Einheitskommandanten.

— Montag 10.00 Uhr: Arbeits- oder
Planungsrapport,

— Freitag 10.30 Uhr: Informationsrap-
port, Dauer 30 bis 40 Minuten mit
Standardtraktandenliste.

Rapporte fiir spezielle Anldsse oder
Ereignisse werden von mir kurzfristig
angesagt.

Als Schulkommandant fordere ich
beim Kader eine einheitliche Auffas-
sung in bezug auf Erziehungs- und
Lernziele, sorge in meiner Schule fiir
eine einheitliche Dienstauffassung und
iibe bei jeder Gelegenheit personlichen
Einfluss auf das Kader aus.

Richtlinien und frithzeitige Kon-
trollen stellen sicher, dass das Zusam-
menleben in meiner Schule verniinftig
geregelt wird und der Dienstbetrieb
nicht Selbstzweck, sondern Mittel zum
Zweck ist.

Als Schulkommandant bin ich nicht
fir alles verantwortlich, aber fiir das
Ganze!

Wichtige Einzelfragen

Im folgenden mochte ich drei Pro-
bleme aufwerfen, die einen Schul-
kommandanten beschiftigen miissen.

Besonders am Herzen liegt mir der
Kadernachwuchs fir alle Stufen. Die
sehr zeitaufwendige Selektion wird er-
schwert durch die zum Teil erheblichen
Unterschiede in bezug auf die Schul-
und Berufsausbildung der Kandidaten.

In der heutigen Umwelt ist es o
schwierig, optimale Voraussetzungen fi
die Ausbildung zu schaffen. Es geho
denn auch zu den wesentlichen Aufg
ben eines Schulkommandanten, z
sammen mit den betroffenen Behorde
und Grundeigentiimern Losungen fii
ausbildungsgerechte ~ Ubungsgelind
zu suchen — und zu finden! —, die de
heute weit verbreiteten Umweltschutz
gedanken Rechnung tragen.

Als drittes Problem nenne ich den of
langen und unverstindlichen Instan
zenweg, sei es fiir die Beschaffung von
Material und Ausbildungshilfen, sei es|
bei der Behandlung von Eingaben zu-|
gunsten des Instruktionskorps — die
wiirden sie einmal spiirbar, auf di
Werbung des dringend bendtigte
Nachwuchses wesentlichen Einflus
haben kénnten.

Schlussbemerkungen

Jeder Schulkommandant sollte fol-
gende Voraussetzungen erfiillen: Er
muss eine Personlichkeit sein, Mut zum
Risiko haben, eine sichtbare Linie zei-
gen, also glaubwiirdig sein und eine po-
sitive Ausstrahlung entfalten. Es muss
ihm gelingen, zum psychologisch rich-
tigen Zeitpunkt und stufengerecht pri-
sent zu sein. Er ist der Tréger der Erzie-
hung und Ausbildung, fordert Lehr-
und Fithrungstatigkeit der Kader und
setzt kriegsgeniigende Ausbildungsre-
sultate durch. Die Schaffung eines gu-
ten Arbeitsklimas ist von entscheiden-
der Bedeutung und eine seiner Haupt-
aufgaben.

Dariiber hinaus wird von ihm wie
von jedem Instruktor verlangt, dass er
durch intensive Gesprichsbereitschaft
und Uberzeugungskraft mithelfe, sei-
nen Rekruten eine positive Einstellung
zu unserer Landesverteidigung zu ver-
mitteln. Deshalb fordert auch von ihm
der Wandel unserer Gesellschaft und
ihrer Ideale eine aktive Auseinander-
setzung mit den Erscheinungsformen
der heutigen Zeit.

Die Werbung des Nachwuchses fiir
unser Instruktionskorps hat einen be-
sonders hohen Stellenwert und kann
durch seinen Fiihrungsstil entschei-
dend beeinflusst werden: Ohne gute
und in geniigender Anzahl vorhandene
Instruktoren gibt es keine kriegsgenii-
gende Milizarmee. L]
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