Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 155 (1989)

Heft: 12

Artikel: Drill in der Ausbildung : zweiter Teil : Hinweise fur die Praxis
Autor: Blumer, Ruth E.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-59444

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-59444
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

ASMZ Nr.12/1989

815

Drill in der Ausbildung

Zweiter Teil: Hinweise fur die Praxis

Ruth E. Blumer

Im folgenden werden die mei-
sten der im ersten Teil, Ziffer 3,
genannten Voraussetzungen
und Prinzipien zuhanden der
Praktiker in Armee und Zivil-
schutz ausfiihrlicher vorgestellt
und erliautert. Manche dieser
Empfehlungen werden vielleicht
als Selbstverstiandlichkeit be-
trachtet, anderseits ist eine sol-
che Zusammenstellung als
Checkliste bei Unterrichtsvor-
bereitungen unter Zeitdruck
oder fir einen Ausbilder mit
wenig Erfahrung bestimmt
niitzlich. Aber auch dann, wenn
man schon lédnger ausbildet,
kann es nur gut und wichtig sein,
von Zeit zu Zeit seinen Unter-
richt mit Hilfe der folgenden
Punkte zu iiberpriifen. Bei der
Unterrichtsbeobachtung hinge-
gen beschrinke man sich mit
Vorteil auf die Kontrolle einiger
ausgewihlter Punkte.

Py o
Ruth E. Blumer, Laborato-
rium fiir Anorg. Chemie der
ETHZ, 8092 Ziirich; dipl.
Chem. ETH, Hoheres Lehr-
amt; Blockchef in der ort-
lichen Schutzorganisation
Ziirich; nebenamtlicher
Zivilschutz-Instruktor.

1. Vorbereitungen

Es geht um die Zusammenstellung
der Antworten auf die Fragen Wer
(Anzahl der Lernenden und ihre Vor-
aussetzungen) Was (Thema)? Wohin
(Lernziel)? Wo (Arbeitsplatz)? Wann
(Ausbildungszeit)? Wie lange (Aus-
bildungsdauer)? Womit (Material,
Ausbildungshilfen)?

Bei der Formulierung der Lernziele’
achte man besonders auf realistische
Anforderungen: Sie sind so zu bemes-
sen, dass sie den durchschnittlichen
Teilnehmer an die Grenze seiner Lei-
stungsfihigkeit fithren. Nur so konnen
Erfolgserlebnisse entstehen, die zu
weiterer Arbeit anspornen. Unterfor-
derung, das heisst itben um des Ubens
willen, als Arbeitsbeschaffung, hat
lange negative Nachwirkungen. Ge-
nauso zerstort die Uberforderung die
Ubungsbereitschaft. Beim Festlegen
eines Lernzieles, das drillméssig zu
beherrschende Tétigkeiten enthilt, ist
speziell auf eine genaue Beschreibung
des Lernumfanges und des Vollzuges
zu achten.

I1. Anlernstufe 3
I1. 1. Motivation

a. Ohne Lernbereitschaft kein
Lern- und kein Ubungserfolg.

Lernbereitschaft kann auf ver-
schiedenen Wegen entstehen. Das
Versprechen, dass der zu lernende
Stoff den Teilnehmern spater einmal
niitzlich sein konne, spornt nur die al-
lerwenigsten zum Unterricht an. Die
natiirliche Lernbereitschaft lasst sich
vorwiegend im Bereich der sportli-
chen, musischen und kreativen Fiacher

*Aktualisierter Auszug aus der Seminarar-
beit «Drillmissiges Uben in der zivilen und
militirischen Ausbildungy, ausgefiihrt
wihrend der Ausbildung fir das hohere
Lehramt unter der Leitung von Professor
Dr. Rudolf Steiger (Abteilung fiir Militar-
wissenschaften) und Professor Dr. Hardi
Fischer (Institut fiir Verhaltensforschung)
an der ETH Ziirich.

ausniitzen; am meisten wird das In-
teresse durch konkrete Lebenssitua-
tionen geweckt. Der Einbezug von
Wettkampfformen als Anreiz muss
sehr gut iiberlegt werden, vor allem die
Verteilung der Schwicheren auf ver-
schiedene Gruppen und ihre dortige
Unterstiitzung.

Die wichtigste Grundlage fiir die
Lernbereitschaft ist aber ohne Zweifel
die Einsicht in die Notwendigkeit des
Tuns. Wenn im Rahmen der AC-
Schutzausbildung die Teilnehmer da-
von iiberzeugt werden, dass sie in der
Lage sind, sich innerhalb der vorgege-
benen Zeit zu schiitzen und dass die
Vorgesetzten den Ausbildungsstoff
ernst nehmen, werden die AC-Schutz-
massnahmen  glaubwiirdig.  Und
Glaubwiirdigkeit der Ausbilder ist
eine der besten Motivationen fiir die
Teilnehmer.

b. Erfolgserlebnisse erwecken
neue Lern- und neue Ubungsbereit-
schaft.

Ein altbekannter Tatbestand: Er-
folgreiche Handlungen werden viel
eher beibehalten als misslungene. Bei
schwicheren oder entmutigten Ler-
nenden muss der Ausbilder eingreifen
und durch Zwischenstufen eine Lei-
stungssteigerung und damit Erfolge
ermoglichen. Solche Abstufungen
konnen auf mehrere Arten eingebaut
werden: Den schwicheren Teilneh-
mern werden leichtere und/oder we-
niger Aufgaben fiir den gleichen Zeit-
raum zugewiesen, oder sie bekommen
mehr Zeit fir die selben Aufgaben.
Gut geeignet sind weiter sozialbezo-
gene Unterscheidungen, bei denen
fortgeschrittene Lernende die schwa-
cheren unterstiitzen. Eventuell kann
die Lernmethode angepasst werden,
indem man zum Beispiel eine Bildfol-
ge statt einen Text verwendet.

Die Steigerung der Ubungsbereit-
schaft durch Selbstkontrolle wird vom
programmierten Unterricht systema-
tisch ausgeniitzt. Sie ldsst sich aber
auch durch einfache Aufgabenkirt-
chen und von den Teilnehmern selbst
gefithrte Leistungskurven verwirkli-
chen. Ganz allgemein sollten Ubungs-
formen gesucht werden, bei denen am
Ende ein sichtbares Resultat vorliegt,
und sei das nur der wachsende Stapel
von erledigten Aufgabenkirtchen.

IL. 2. Einfithrung in das Stoffgebiet

a. Von der Klarheit und Intensitit
des ersten Eindruckes hingt die An-
eignung und das Behalten weitge-
hend ab.




816

ASMZ Nr.12/1989

Die Ergebnissicherung beginnt
nicht etwa erst in der Festigungsstufe,
sondern bereits mit der ersten Prisen-
tation des Lernstoffes. Wenn es ge-
lingt, in den Teilnehmern eine Frage-
haltung zu wecken, Probleme bewusst
zu machen und die Moglichkeit einer
erfolgreichen Bewiltigung zu zeigen,
ist bereits ein guter Teil der Arbeit ge-
tan.

b. Gefithlsméassig Erlebtes prigt
sich stirker ein als intellektuell Auf-
genommenes.

Was Sinn und Bedeutung hat fiir
unser Leben, uns gefithlsmiassig be-
rithrt, wird viel besser aufgenommen.
Angst hingegen blockiert den Lerner-
folg in hohem Masse!

Als Beispiel sei die Einfithrung in
die AC-Schutzmassnahmen erwihnt.
Die neuesten kriegerischen Ereignisse
machen es — leider — moglich, den Teil-
nehmern aktuelles Bildmaterial vor-
zulegen, das sie wirklich beriihrt. Es
hat sich bewihrt, zum entsprechenden
Lernstoff eine ausgewihlte Aufnahme
zu zeigen und dazu einige wenige ein-
dringliche Sitze zu sagen, das Ganze
in einer Kadenz, welche Zeit zum Be-
trachten und Nachdenken lisst.

IL. 3. Stoffvermittlung

a. Beriicksichtigung der Lernty-
pen: visuell, akustisch, motorisch.

Bei der Planung des Unterrichtes ist
daran zu denken, dass wir vor allem
durch Sehen, Horen, Sprechen und
Handeln lernen (siehe Regl. 51.18 Ziff.
5). Wenn der grosste Teil des Lernstof-
fes nach der Einfithrungslektion im
Kurzzeitgedichtnis vorhanden ist,
kann der Ubergang ins Langzeitge-
dichtnis durch Ubung und Drill viel
einfacher erfolgen.

b. Aufbau von einfachen, klaren
Strukturen und sinnvollen Zusam-
menhéangen.

c¢. Durch Selbsttitigkeit bessere
Annahme als durch Ubernahme.

Das methodische Vorgehen in der
Anlernstufe legt Regl. 51.18 in Ziff. 36
fest.

I11. Festigungsstufe®

(zu III.1, Motivation, sieche Ziffer
II.1)

II1. 2. Lernhilfen

a. Der Drillraster soll genau dem
Ablauf der Handlungen folgen und
ein schrittweises Vorgehen erlau-
ben 0.

Nach der Darbietung oder Erarbei-
tung von Sachzusammenhéngen muss
mit den Teilnehmern zusammen oder
von diesen allein (mit andauernder
und abschliessender Kontrolle durch
den Ausbilder) als Zusammenfassung
ein sogenannter Drillraster erstellt
werden. Dies ist meist ein Stichwort-
text, kann aber auch eine Tabelle, ein
Diagramm oder eine Skizze sein, die
dann als Grundlage beim Drill dient.
Der Dirillraster folgt genau dem Ab-
lauf der Handlungen und soll bei der
gesamten Ausbildung konsequent
eingesetzt werden.

Der Drillraster muss von Bekann-
tem zu Neuem, von Einfachem zu
Kompliziertem fithren. Zu den unab-
dingbaren Voraussetzungen gehoren
einfache und genaue Sachstrukturen,
die sich vom Umfeld abheben, und
Abschnitte, die ein schrittweises Vor-
gehen erlauben. Dies ist wichtig, denn
isoliert stehende Einzelheiten werden
am schnellsten vergessen. Die Notie-
rung in Stichworten verhindert zudem
das Auswendiglernen von nicht ver-
standenen Sitzen.

Klassische Drillraster zeigen die
Faltblatter mit den Merkpunkten fiir
den AC-Schutz.!!

Die Drillraster werden am vorteil-
haftesten folgendermassen einge-
setzt:'2 Nach der Lernstufe des Vor-
und Nachmachens — in der die Teil-
nehmer mit dem Tatigkeitsablauf ver-
traut geworden sind — wird auf Kom-
mandis, die den Stichwortern entspre-
chen, schrittweise und langsam geiibt.
Eine Steigerung des Tempos erfolgt
erst nach der Beherrschung aller
Handgriffe. Zunéchst sprechen die
Auszubildenden die Kommandi laut,
spater leise wiahrend der Ausfithrung
mit. Danach werden die Kommandi
noch weiter reduziert, und am Ende
soll auf ein Schliisselwort (zum Bei-
spiel C-Alarm, Laden) hin der ganze
Ablauf automatisch erfolgen. Nach
Regl. 51.18 Ziff.74°> konnen die Bewe-
gungsabldufe auch numeriert werden
und dann bei der Ausbildung die Zif-
fern an die Stelle der Stichworte treten.

Im Rahmen von Armee und Zivil-
schutz ist es nicht immer moglich, die-
se Drillraster von den Teilnehmern
selbst erarbeiten zu lassen, da fiir viele
Tatigkeiten identische Ausfithrung
durch alle Teilnehmer zwingend not-
wendig ist. In diesen Fillen ist aller-
dings der Drillraster schon meist

durch die Reglemente vorgegeben.!?
Dariiber hinaus fithren viele Regle-
mente die Arbeitsabldufe derart ge-
ordnet auf, dass sie problemlos in
Drillraster iibertragen werden kon-
nen. ' Abschliessend sei noch aus-
driicklich darauf hingewiesen, dass
nach dem Regl. 51.20 Truppenfiih-
rung, Ziff. 112, Befehle einen einheitli-
chen Aufbau besitzen und deshalb
wohl auch in eine Art Drillraster ein-
gebaut werden konnen.

b. Beim Drill brauchen Ubende,
zumindest anfinglich, eine Gedan-
kenstiitze.

Fiir den Ubergang vom Kurzzeit-
ins Langzeitgedichtnis ist es notwen-
dig, das im Kurzzeitgedachtnis ge-
speicherte Material irgendwie zu ver-
stirken, mit Assoziationen anzurei-
chern. Das Problem unseres Langzeit-
gedéchtnisses scheint nach den heuti-
gen Erkenntnissen nicht die Speiche-
rung zu sein, sondern das Abrufen und
Verfiigbarmachen, die Schaffung von
Hinweisreizen. Verschiedene Lernme-
thoden helfen bei der Bildung solcher
Reize. Entscheidend sind vor allem
das Vermitteln des Lernstoffes in
sinnvollen Zuammenhingen, die
Strukturierung und hierarchische
Gliederung des Stoffes, das aktive Er-
arbeiten und die eigene Verbalisierung
durch die Teilnehmer. Hilfreich sind
auch das Uberlernen und das Erstellen
von Gedankenstiitzen.'?

Die beste Art von Gedankenstiitzen
sind Diagramme und Tabellen. Wenn es
gelingt, in aktiver Arbeit mit den Teil-
nehmern Zusammenhinge in solchen
Schemas auszudriicken, dann verhilft
einerseits die damit verbundene Ord-
nungsarbeit, andererseits die entstan-
dene Ubersicht zum besseren Spei-
chern des Stoffes.

Eine haufig verwendete Art von
Gedankenstiitzen sind die sogenann-
ten mnemonischen Hilfen. Das heisst:
Merkregeln und Eselsbriicken, die sich
nicht auf den Inhalt des zu Behalten-
den, sondern auf seine dussere,
sprachliche Form stiitzen. Wenn iibli-
ches Auswendiglernen dem geraden
Weg entspricht, dann bietet die Mne-
motechnik den merktechnischen Um-
weg, der manchmal schneller zum Ziel
fithrt.'® Einige solcher mnemonischer
Hilfen kennen wir noch aus der Schul-
zeit; erwdhnt seien nur zwei Beispiele:

«Trenne nie das s vom t, denn das
tut den beiden weh.»

«Feldspat, Gneis und Glimmer, die
vergess ich nimmer.»

Gerade der zweite Merkreim hat ein
typisches Charakteristikum: Er ist
weit verbreitet, aber von jenen, die den
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Vers kennen, sind nur noch die wenig-
sten in der Lage, die entsprechenden
Gesteine zu erkennen. Merkverse ha-
ben oft eine langere Lebenszeit als das
eigentliche Wissen und Verstehen!

Ein oft gebrauchter Trick besteht im
Verwenden von Merkwortern. Diese
sind mehr oder weniger sinnvolle,
manchmal komische Worter oder Sit-
ze, in denen die Anfangsbuchstaben
oder -silben fiir eine andere Wortfolge
stehen. Das Merkwort «SNORDA)»
fiir die Orientierung im Geldnde oder
«GABI)» fiir die Beurteilung des All-
gemeinzustandes von Patienten, auch
die «drei Ky fiir Auftragserteilungen
sind sehr bekannt. Es existiert eine
ganze Reihe solcher Merkworter, eine
Zusammenstellung findet sich bei
Wyss.!” Viele andere werden leider
nur miindlich iiberliefert.

Zu allen mnemonischen Hilfsmit-
teln muss festgehalten werden: Sie er-
fordern immer eine gewisse Vorlei-
stung und sollen deshalb nur verwen-
det werden, wenn sie rasch in den Griff
zu bekommen sind. Sie gehoren auch
nicht in die Anlernstufe. Dort geht es
um den Erwerb von Verstindnis und
Einsicht und nicht um blosses Sich-
Merken, denn wirkliche Einsicht
in Zusammenhdnge ist der beste
Schutz gegen das Vergessen. In der
Festigungsstufe hingegen soll und
darf man sie bei Schwierigkeiten an-
bieten. Allerdings diirfen sie nicht
aufgezwungen werden; wenn jemand
keine Gedankenstiitze braucht oder
sie ihm in der gewiahlten Form nichts
niitzt, ist es dusserst widersinnig, ihren
Gebrauch zu fordern. Entsprechen-
derweise miissen auch Priifungsfragen
so formuliert sein, dass sie ohne
Kenntnis der Merkregel gelost werden
konnen.

Ein weiteres Problem entsteht in der
Armee durch die Mehrsprachigkeit.
Armeeangehorige nicht deutscher
Muttersprache zitieren oft deutsch-
sprachige Merkworter und versuchen
zu den Anfangsbuchstaben Begriffe in
ihrer Muttersprache zu finden, oder
sie denken in ihrer Sprache iiber den
Sinn nach und suchen dazu passende
deutsche Ausdriicke. Solche Umwege
kosten Zeit und Energie, fithren sogar
auf falsche Féhrten, und sie bewirken
das Gegenteil vom Erwiinschten. Aus
diesem Grunde ist in Klassen mit nicht
deutschsprachigen Teilnehmern das
Verwenden von deutschen Merkwor-
tern hochst fragwiirdig.

I11. 3. Drillphase (Wiederholungen
bis zum Automatismus)

a. Beginn: Moglichst bald nach
der Anlernstufe. Wiederholungen:

% des Gelernten
I

100

Prinzipien
und Gesetzmaissigkeiten

ol

e
! O O

Gedichte
Prosatexte
: i -, Sinnlose Silben
20
5 15 30 Tage seit dem Lernen

Abbildung 5: Schematische Darstellung von Vergessenskurven

Verteilt, hiaufig, kurz. Notige An-
zahl: Individuell verschieden.

Das methodische Vorgehen in der
Festigungsstufe legt das Regl.51.18 in
den Ziff.744—76°¢ fest; fur die Aus-
fihrung auf Pisten siehe die Ziffern
75-78 und Anhang 3.

Im folgenden seien einige Grundla-
gen aufgefithrt, die zu einem be-
stimmten methodischen Vorgehen
fithren.

Das Tempo des Vergessens zeigt eine
typische Verlaufsform (Abbildung 5):
Am meisten wird in den ersten Tagen
nach dem Erlernen eines Stoffes ver-
gessen, dann werden die Verluste pro
Zeiteinheit immer geringer. Aus die-
sem Grunde miissen die Wiederho-
lungen so bald wie moglich nach der
Erarbeitung angesetzt werden.

In den meisten Fillen steigt eine
Leistung mit der Anzahl Wiederholun-
gen (Abbildung 6): Der anfingliche
Verlauf einer Lernkurve kann variie-
ren. Anfangsschwierigkeiten konnen
einen langsamen Beginn verursachen.
In anderen Fillen bringen die ersten

Lernfortschritt

Wiederholungen

Abbildung 6: Morphologie einer Lernkurve

Diesist in jedem Ausbildungsgang der

nach Vorbildung und Alter unter-

Versuche die grossten Lernfortschrit-
te. Mit der Zeit werden die Fortschrit-
te immer kleiner, es entsteht eine An-
nihrung an eine Bestleistung.

Drillibungen miissen kurz und auf
eine lingere Zeitspanne verteilt sein.
Bewihrt haben sich zehn bis fiinfzehn
Minuten dauernde Drilliibungen, zu
Beginn in eher kurzen Abstéanden. Mit
der Zeit diirfen die Abstinde grosser
werden, wobei die Schwierigkeiten
besonders geiibt werden. Ideal wiren
zu Beginn Tagesabstinde, aber in un-
sern kurzen Kursen ist dies nicht
realisierbar. Ein anderes Mass gibt die
Anzahl der Bewegungsabldufe pro
Drilliibung; nach dem Regl. 51.15 Ziff.
744 sollen es etwa fiinfzehn sein. Je
nach Art des Lernstoffes ist die eine
oder andere Variante verniinftig.

Die Anzahl der notigen Drillitbun-
gen pro Teilnehmer schwankt stark.

Fall, und zwar, wie jeder Vorgesetzte in
Wiederholungskursen der Armee oder
in Zivilschutzkursen weiss, um so
deutlicher, je mehr sich die Teilnehmer

scheiden.

Drilliibungen sollten wenn méglich
so organisiert werden, dass Teilneh-
mern, die das Lernziel vor den anderen
erreicht haben, weitere Aufgaben ge-
stellt werden. Wie diese Zusatzarbeit
dann auch aussieht, sie muss vorher
geplant sein!!8

b. und c. Wiederholen als Ganzes.
Schwierigkeiten isolieren, wieder in
Zusammenhédnge einbauen. Bei
Aufteilung in Abschnitte Ubergin-
ge von Abschnitt zu Abschnitt
ebenfalls iiben.

Beim Ganzlernverfahren wird die
Lerneinheit gesamthaft durchgear-
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beitet. Es dauert relativ lange, bis ein |
Lernerfolg sichtbar wird, dann ist aber
plotzlich das gestellte Ziel erreicht. Bei
dieser Methode sind weniger Wieder-
holungen notig. Ubergéinge werden
viel besser eingepragt. Sdttigungen wie
bei der gehiuften Wiederholung eines
Teils werden vermieden, der Lernstoff
bleibt linger im Gedichtnis, und er
kann rascher aufgefrischt werden als
beim Teillernverfahren. Diese zweite
Methode besteht im Einiiben von ein-
zelnen Teilen, die dann abschnittweise
zusammengesetzt werden. Die meisten
Lernenden wiihlen von sich aus dieses
Verfahren, sie missen also zum Ge-
brauch des Ganzlernverfahrens ange-
leitet werden.

Grosse Lerneinheiten miissen hin-
gegen als Ganzes iiberschaut und dann
in Teilgebiete aufgeteilt werden, wobei
deren Einbettung ins Gesamte immer
mitgeiibt werden muss.

d. Sofortige Korrektur der Fehler,
Priifen des Erreichten, Anerken-
nung der Leistungen.

Drill ohne dauernde Lern- oder
Selbstkontrolle ist so gut wie nutzlos,
weil die Gefahr besteht, dass Fehler
miteingeiibt werden, die dann mei-
stens besonders gut eingeschliffen
sind. Klug wird man nicht aus Fehlern,
klug wird man einzig durch ihre Kor-
rektur. Drill muss so organisiert sein,
dass richtige und falsche Ausfithrun-
gen sofort als solche festgestellt wer-
den. Mit der Zeit sollte wihrend der
Drillibungen die Selbstiiberpriiffung
durch die Teilnehmer geniigen, aber
auch dann muss am Ende der Ubung
eine Kontrolle durch den Vorgesetzten
erfolgen. (Fiir die Durchfithrung von
Kontrollen und Priifungen siche Regl.
51.18 Ziff. 60-69, 76—78 und Anhang
2)

Die Leistungen sollen nicht nur an-
hand der geforderten Norm gewertet
werden, sondern auch im Blick auf den
einzelnen Teilnehmer. Wenn dieser mit
viel Willenskraft und grossem Einsatz
zwar eine grosse Steigerung seiner
Leistung, aber eben doch nicht die ge-
forderte Norm erreicht — dann soll ein
solches Ergebnis anerkannt und ge-
lobt und nicht nur mit einem blossen
«nicht erfiillty abgetan werden.

Auch fiir den Ausbilder geniigt es
nicht, nur gerade das prozentuale Er-
fiillen oder Nichterfiillen einer Norm
zu vermerken. Erfolgskontrollen miis-
sen auch zu Konsequenzen fiihren.
Dazu gehort der «Muty, eine Limite
oder eine Qualifikation zu erhohen
oder zu senken, und falls notig auch

einen Ausbildungsgang zu éndern.

e. Ubungsplateau: Stillstand im
Lernprozess; trotz Weiteriiben keine
Leistungssteigerung mehr.

Solche Plateaus sind in jedem Lern-
prozess normal, aber individuell sehr
verschieden. Hier ist die Haltung des
Vorgesetzten von entscheidender Be-
deutung: Er muss zuerst das Plateau
erkennen und den betroffenen Teil-
nehmern quasi Kredit geben. Das
Selbstvertrauen jener Lernenden, die
an ihren Fahigkeiten zweifeln oder so-
gar am Verzweifeln sind, muss gestarkt
werden.

f. Gegenseitige Beeinflussung von
Lernstoffen zu Beginn vermeiden.

Vor und nach einer Drilliitbung soll-
te nie ein dhnlicher Drill angesetzt
werden, weil damit die Konzentration
auf ganz bestimmte Abldufe gestort
werden konnte. Dies ist natiirlich
nicht giiltig, wenn der deutlich her-
ausgearbeitete Unterschied zwischen
zwei Lernstoffen als Gedankenstiitze
dient. Nach Beherrschung des Auto-
matismus konnen und miissen von der
Festigungsstufe an dhnliche Lernstof-
fe nebeneinander gestellt werden.

IV. Anwendungsstufe '°

IV.1. Nachdrillphase (nach
Beherrschung des Automatismus)

a. Bei volliger und automatischer
Beherrschung des Lernstoffes sind
Variationen des Umfeldes notig.

Variationen diirfen erst eingefiihrt
werden, wenn die Automatismen
wirklich und zuverldssig vorhanden
sind. Dann aber miissen in einer néich-
sten Stufe unbedingt unterschiedliche
Situationen und Voraussetzungen ge-
schaffen werden, da ja das Ziel des
Drills der perfekte Ablauf unter jeder
Bedingung ist. Dabei werden die An-
forderungen stetig erhoht, und zwar
auch, aber nicht nur, in bezug auf die
Zeitlimiten. Weitere Erschwerungen
konnen vom Ausbilder direkt und in-
direkt eingebaut werden. Direkte Er-
schwerungen sind z. B. Durchfithrung
von Sturmgewehrmanipulationen mit
verbundenen Augen, mit der Schutz-
maske oder unter Beantwortung von
Fragen. Indirekte Erschwerungen be-
stehen z. B. in der Wahl des Gelandes.
Eine klassische Situationsvariation ist
die Auslosung der C-Uberraschung?°
bzw. des C-Alarms?! wihrend der le-
bensrettenden Sofortmassnahmen an
einem Patienten.

Situationsvariationen nur um der

Variation willen sind zu unterlassen.
So ist es z.B. sinnlos, einen Drill in
Korndhrenverbinden im Trimmer-
feld stattfinden zu lassen — eine Triim-
merfeldsituation ist sicher der falsche
Ort und die falsche Zeit fiir solche
Massnahmen. Genauso ist es wirk-
lichkeitsfremd, Rettungen aus zer-
trimmerten Héusern auf dem Papier
im Klassenzimmer zu iiben. Ich bin
mir bewusst, dass die Infrastruktur
hier Grenzen setzen kann. Solche
Grenzen konnen durch Engagement
und Improvisation hiufig zugunsten
einer wirklichkeitsniheren Ausbil-
dung verschoben werden.
_ Variationen in der Drillmethode, also
Anderungen des Drillrasters und der
Gedankenstiitzen, sind nur dann aus-
nahmsweise angebracht, wenn mit der
vorgegebenen Methode das Lernziel
nicht erreicht werden kann.

Sachvariationen sind unter allen
Umstédnden zu vermeiden.

Wie problematisch Variationen
sind, zeigt sich durch die Anderung
der AC-Merkpunkte im Zivilschutz.?!
Die Vereinfachung der Verhaltenswei-
sen von funf auf drei zeigt einerseits
grosse Vorteile, denn in der Ausbil-
dung von Anfingern entstehen im
Gegensatz zu frither so gut wie keine
Verwechslungen mehr. Fir ehemalige
Armeeangehorige ist jedoch die Um-
stellung nicht einfach; vor allem dass
im Zivilschutz diejenige Verhaltens-
weise, die in der Armee der C-Uberra-
schung?? entspricht, C-Alarm?! heisst,
ist wirklich als ungeschickt zu be-
zeichnen.

b. Variation der Sozialformen:
Wechsel von Einzelarbeit zu Aufga-
ben, welche Gruppenarbeit erfor-
dern.

Es gibt viele Moglichkeiten, den
Drill im sozialen Verband zu gestalten,
und sie sollen so haufig wie moglich
ausgenutzt werden. Dabei werden
nicht zuletzt auch die Sozialformen
geilibt, was heute bei manchen jungen
Erwachsenen einen unerlésslichen Teil
ihrer Ausbildung darstellt.

Bei den einfach zu realisierenden
Partneriitbungen ist gegenseitiges
Aufgabenstellen, Helfen und Korri-
gieren moglich. Bei der Arbeit und der
Aufteilung in Gruppen sollte tunlichst
darauf geachtet werden, dass eine so-
ziale Mischung der Teilnehmer erzielt
werden kann.

IV. 2. Uberlernen

Auch bei drillméssiger Beherr-
schung einer Tatigkeit ist das Ler-
nen noch lange nicht zu Ende.
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Die Anwendungsstufe hat neben
der Arbeit in unterschiedlichen Situa-
tionen noch ein anderes Ziel: das so-
genannte Uberlernen, denn nur
«iiberlernte Lernstoffe» sitzen auf die
Dauer; Tatigkeiten wie das Sprechen,
Schreiben, Radfahren, Schwimmen
usw. werden deshalb nicht vergessen,
weil sie immer wieder ausgeiibt wer-

Uberlernen bedeutet also mehrma-
liges weiteres Wiederholen, auch wenn
ein Lernstoff schon drillméssig be-
herrscht wird. Uberlernte Titigkeiten
bleiben auch bei Nichtgebrauch ldnger
haften. Deshalb ist das Fordern des
Uberlernens so wichtig, auch wenn es
an sich unokonomisch ist. Natiirlich
entsteht dabei ein grosses Motiva-
tionsproblem. Hier spielt die Einbet-
tung in andere Zusammenhinge, die
Erklarung der Notwendigkeit und die
Anerkennung der Leistung eine we-
sentliche Rolle. Langere Pausen sind
wegen der Gefahr der Ubersittigung
nun aber unerlasslich.

Die Bedeutung des Uberlernens ist im
Zivilschutz gut erkennbar: Ehemalige
Soldaten und Unteroffiziere beherr-
schen die AC-Schutzmassnahmen und
die Kameradenbhilfe viel besser als ehe-
malige Offiziere.

V. Uben lernen durch iiben

Zu den Aufgaben von Ausbildern
gehort auch zu vermitteln, wie etwas
schnell und sicher eingepragt werden
kann (vgl. Regl. 51.18 Ziff. 3), und zwar
so, dass es nicht nach kurzer Zeit ver-
gessen wird. Am besten werden Ler-
nende anhand ihrer eigenen Leistun-
gen mit den wichtigsten Lernmetho-
den und -gesetzen vertraut gemacht.
Im Bereich der Erwachsenenbildung
kann nicht einfach davon ausgegan-
gen werden, die Lernenden hitten aus
ihrer Schulzeit geniigend Erfahrung
und Kenntnisse in Lernmethoden.
Vielmehr bringen sie auf diesem Ge-
biet ofters erschreckend wenig Wissen
mit und miissen also noch ausgebildet
werden. Allerdings sind sie fiir diesen
Lernstoff meistens sehr motiviert, und
der Zeitaufwand kann klein gehalten
werden.

Schlussbemerkung

Heutzutage wird sowohl in zivilen
wie in militirischen Bereichen die au-
tomatische Beherrschung vieler Téa-
tigkeiten verlangt. Sie soll den korrek-
ten Ablauf des einmal Gelernten auch

dann sicherstellen, wenn das bewusste
Denken durch neue, aus Auftrag oder
Situation sich ergebende Schwierig-
keiten beansprucht wird.

Sicherheit dieser Art entsteht durch
zahlreiche Wiederholungen ein und
derselben Tétigkeit — und zwar solan-
ge, bis diese eben «von selbsty ablauft.
Eine solche Form der Ausbildung wird
mit dem Wort «Drilly gekennzeichnet
— mit einem Begriff also, der aus ver-
gangenen Jahren einigen Ballast mit-
schleppt. Ziel dieses Aufsatzes war es,
Vorurteile abzubauen und darzulegen,
dass der Drill nach aktuellem Ver-
standnis ein sehr wichtiges Mittel zum
Zweck ist — zur Heranbildung jener
Automatismen, die auch in krisenhaf-
ten Situationen Denkkapazititen frei
machen und selbstindiges Handeln
gestatten. Mit andern Worten und fiir
den militarischen Bereich: eine Me-
thode, die bei richtiger Anwendung
sehr viel zur Kriegstiichtigkeit bei-
tragt!
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