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Divisionér Urs Bender

Ahnlich der Situation in der
Privatwirtschaft ist auch in der
Armee der Stellenwert der Lo-
gistik erheblich gestiegen. Die
Einsicht, dass eine effiziente
Logistik immer mehr iiber Er-
folg oder Misserfolg der opera-
tionellen  Leistungsfihigkeit
entscheidet, ist heute weit ver-
breitet. Dabei sind die logisti-
schen Titigkeiten gesamtheit-
lich, interdisziplindr und inte-
griert zu erfassen, denn Logistik
ist nie Selbstzweck, sie ist inte-
grierter Bestandteil der Fiih-
rungsfihigkeit auf allen Stufen.
Logistische und operativ/takti-
sche Fiihrung sind gleichwertig,
weil beide in einer «Schicksals-
gemeinschaft) voneinander ab-
hiingig sind: Taktisches Wollen
setzt logistisches Konnen vor-
aus.

Urs F. Bender,

USC Logistik im Stabe GGST,
3003 Bern;

Dipl El Ing HTL,

Air Command and Staff College
der USAF;

Divisionir, Mitglied des Stabes
fiir Gesamtverteidigung.

Wachsende Bedeutung
der Logistik in der Armee,

insbesondere im Zusammenhang
mit der Gesamtverteidigung

Obwohl der Erfolg von effizienten
Logistikaufwendungen nur langfristig
ersichtlich ist, fithrt die erwiahnte Ein-
sicht dazu, dass die Aufteilung des
EMD-Voranschlages auf 52% Investi-
tionen und lediglich 48% auf laufende
Ausgaben ernsthaft hinterfragt wird.
Dies ist notig, sind doch komplexere
Systeme wohl einfacher zu bedienen,
stellen jedoch erhohte Anforderungen
an den Unterhalt. Die Losung fiir eine
glaubwiirdige Logistik liegt bei noch
besserer Organisation, hohem Ko-
stenbewusstsein und Effizienzdenken,
gepaart mit einer relativen Erhohung
der laufenden Ausgaben.

Der Stellenwert dieser Forderung
wird durch die politische Absichtser-
klarung des Chefs EMD entschieden
gehoben. Bundesrat Villiger prokla-
mierte bekanntlich «ein Abspecken
ohne Muskelschwund» sowie die «Fé-
higkeit der Armee zur Katastrophen-
hilfey. Dieser fiir uns verbindliche
Auftrag hat direkte Auswirkungen auf
die Logistik, vor allem fiir die Bewilti-
gung der territorialdienstlichen Auf-
gaben.

Aufgaben und Randbedingun-
gen der Logistik

Abgekiirzt definieren wir in der Ar-
mee die Logistik als Gesamtheit der
Massnahmen und Mittel in den Berei-
chen Sanitits-, Versorgungs-, Trans-
port- und Territorialdienst. Versor-
gung ermoglicht das Leben und
Kimpfen der Truppe, das heisst Nach-
schub, Riickschub, Instandstellung
von Kriegsmaterial sowie Pflege von
Armeetieren. Der Territorialdienst —
als Spezialitat und Ausdruck des De-
fensivcharakters der Schweizer Armee
— stellt das Bindeglied der Armee zu
den zivilen Behorden dar. Er umfasst
Zweige wie Nachrichtendienst und
Warnung, Objektschutz, Polizei- und
Rechtswesen, Wehrwirtschaft und Be-
treuung.

Bei dieser Aufgabenerfiillung geht
es um die Schaffung der materiellen
Voraussetzungen fiir die Realisierung
strategischer Zielsetzungen und ope-
rativ-taktischer Entschliisse. Dabei
sind stets die fiir die Schweiz und unser
Milizsystem relevanten sechs Rand-
bedingungen zu beriicksichtigen (s.
Kasten).

Unsere Logistik muss bei den gege-
benen Randbedingungen ihre volle
Leistungsfihigkeit auf die Forderun-
gen eines moglichen Kriegseinsatzes
ausrichten. Daraus ergeben sich zwei
an sich widerspriichliche Forderun-
gen: einerseits Wirtschaftlichkeit im
Frieden und andererseits Einsatzbe-
reitschaft im Krieg. Im Frieden mag
eine Zentralisierung die wirtschaftli-
che Losung sein, im Krieg wire die
Einsatzbereitschaft ohne hohe Auto-
nomie und Dezentralisierung ange-
sichts der Kriegsbilder, der Verteidi-
gungskonzeption, der Kampfdauer
und der geforderten logistischen Be-
reitschaft unmoglich. Hier muss eine
wenn auch komplexe Balance zwi-
schen den beiden Gegensitzen gefun-
den werden.

Vereinfacht ergeben sich fiir die
Aufgabenbewiltigung der Logistik —
angesichts der Randbedingungen und
ihrer Konsequenzen — drei Hauptbe-
reiche:

a. ein effizienter und optimierter
Logistikaufwand fiir die operatio-
nelle Armee;

b. die Bewiltigung der territo-
rialdienstlichen Aufgaben im Rah-
men der Gesamtverteidigung;

c. die logistische Schulung aller
Betroffenen.

Logistikaufwand der Armee

Seit einigen Jahren werden mit zum
Teil neuesten Methoden (auch des
Operations Research) die Kosten der
Logistik hinterfragt, gesenkt, relativ
tiefer gehalten oder optimiert. Als
Beispiel der letzten Jahre mag die Ko-
stenoptimierung — unter Anwendung
von Kriterien des Logistics Enginee-
rings — bei der Bemessung und Bewirt-
schaftung von Material und Munition,
oder bei der Munitionslagerung nach
Risikokonzept gelten. Dank Funk-
tionswertanalysen wird der Schutz der
logistischen Infrastruktur mit kosten-
giinstigerem Aufwand erreicht.

Allerdings ergeben sich aus den
dargelegten  Einflussfaktoren ver-
schiedene Auflagen, welche den An-
strengungen zur Effizienz und Flexi-
bilitat erhebliche Grenzen setzen. Bei-
spiele solcher Ein- und Beschriankun-
gen:
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Haupteinflussfaktoren und Konsequenzen fiir die Logistik

Einflussfaktor Konsequenzen
1. Politische Primat der politischen Zusammenarbeit Armee-zivile
Gegebenhei- Behorden; Behorden;
ten Zuriickhaltung fiir Kriegs- Rationalisierung, Optimierung,
mobilmachung; glinstiges Kosten-Nutzen-
Limitierte Kredite und Verhiiltnis
Ressourcen;
Forderungen zur Fahigkeit
der Katastrophenhilfe und zum
Schutz der Umwelt
2. Kriegsbild  umfassende Bedrohung dezentralisierte, geschiitzte,
(Luft, Sabotage, AC) Vorrite, Einrichtungen;
kurze Versorgungsdistanzen
3. Verteidi- Abwehrkampf ab Grenze dichte logistische Infra-
gungskon- struktur;
zeption grosse logistische Autonomie;

flexible Unterstiitzung

4. Kampfdauer langer und ziher Abwehr- grosse Versorgungsautonomie;
kampf, differenzierte Vorrite in den
geographisch unterschiedlich Einsatzriumen;

rascher Unterhalt
5. Geforderte  kurze Warnzeiten hohe, differenzierte Bereit-
logistische schaft;
Bereitschaft detaillierte Vorbereitung,

rasche Reaktion

6. Gesamtver-

teidigung logistischer Probleme, Mittel/Infrastruktur;
gute Kriegsvorsorge; Koordination Militar/Zivil
gemeinsames Krisenmanage-  durch Fithrungsstruktur der
ment; Gesamtverteidigung
subsididire Hilfe der Armee

partnerschaftliche Losung

Maximale Abstiitzung auf zivile

a. Beamtenrechtliche Vorschrif-
ten und der geltende Personalstopp
verhindern in der Bundesverwaltung
oft eine effiziente Personalbewirt-
schaftung. Sie erschweren unter an-
derem einen flexiblen Personalein-
satz sowie die geographische Mobi-
litdt. Die Motivation wird dadurch
nicht gerade gefordert.

b. Einschrinkungen der Be-
triebskredite behindern eine sich aus
der Personalsituation ergebende,
kostenbewusste Vergabe an Dritte.

c. Regionalpolitische Auflagen
bewirken, dass in Bergregionen at-
traktive Arbeitsplitze geschaffen
und erhalten werden, auch wenn
dies keine wirtschaftliche Losung
darstellt.

d. Den kostenintensiven Forde-
rungen des Umweltschutzes wird in
der Armee vorbildlich Rechnung
getragen; die Anstrengungen gehen
teilweise sogar weiter als offiziell
notig.

e. Zeitweise erhebliche Nicht-
Beriicksichtigung der logistischen
Anforderungen bei endgiltigen Ent-
scheiden iiber Priorititen fiir die
Beschaffung von Material und Waf-
fen, fiir Bauten oder bei Personal-
fragen.

Die Folgen solcher Auflagen sind
teilweise recht gravierend oder
schmerzhaft. Sie konnen nur durch
konsequentes Durchziehen des einge-
leiteten Bewusstseinsprozesses bewil-
tigt werden, indem aufgrund von «mi-
nimalen» Einsatzkonzepten die kriti-
schen Basiswerte fiir die Verfiigbarkeit
festgelegt werden. Ferner miissen die
Entscheidungstriger definieren «was
ist absolut notwendigy. Die daraus ab-
zuleitende Abgrenzung zum
«Wiinschbareny fiihrt logischerweise
zur rigorosen Beschrinkung auf das
Notwendige, das heisst unter anderem
auch zur Verzichtplanung. Auf alle
Fille weg von «einfacher Fortschrei-
bung» und Verzicht auf «Liebgewor-
denesy. Es fithrt zu Leistungsabbau
bei Wiinschbarem, unter anderem bei
EMD-Aufwendungen fiir Dritte. Es
fordert das Verstandnis fiir die zusitz-
liche notwendige Mithilfe durch die
Truppe; zum Beispiel Wahrnehmung
der Verantwortung bei der Wieder-
herstellung der Einsatzbereitschaft
oder Unterstiitzung der Verwaltung
durch sinnvolle Arbeiten wie Muni-
tions-Einlagerung sowie Einsatz von
Truppenhandwerkern und Speziali-
sten.

Wir sind iiberzeugt, dass trotz un-
| angenehmer Auflagen und einschrin-

kender Massnahmen das Unabding-
bare fiir die materielle Bereitstellung
erbracht werden kann. Das notwendi-
ge Verstindnis wachst bei Verwaltung
und Truppe. Indessen bediirfen die er-
withnten, nicht vollstindig dargeleg-
ten Auflagen und deren Konsequen-
zen schlussendlich politischer Ent-
scheide und unterstiitzender Aktio-
nen.

Integration der Armeelogistik
in die Gesamtverteidigung

Die Bewiltigung der territorial-
dienstlichen Aufgaben steht in einem
ausgesprochen starken Gegenseitig-
keitsverhiltnis zu jener der zivilen
Stellen. Diese Abhingigkeiten und
Beziehungen — richtig geplant, vorbe-
reitet und durchgespielt — sind eine ty-
pische Spezialitit der schweizerischen
Sicherheitspolitik und gehoren zu
ihren strategischen Erfolgsfaktoren.
Einerseits kann sich die Armeelogistik
auf eine sehr gute zivile Infrastruktur
und eine gute wirtschaftliche Landes-
versorgung stiitzen. Anderseits unter-
stiitzt sie die zivilen Behorden — die
selber nur iiber beschrinkte Moglich-
keiten zur «Konzentration der Kriftey
im Kriegs- und Katastrophenfall ver-
fiigen — zusitzlich, soweit es die Erfiil-
lung des eigentlichen Kampfauftrages
erlaubt. Schlagendes Beispiel war der
eindriickliche Einsatz der Armee bei
den Natur- und Unwetterkatastro-
phen im Sommer ’87.

Wir verzichten auf eine akade-
mische Diskussion iiber den Begriff
und das Wesen der «Sicherheitspoli-
tiky. Wir beschrinken uns auf die
zurzeit allgemein akzeptierte Auffas-
sung, dass die geltende Sicherheitspo-
litik die Abwehr von dusserer Gewalt
in allen auftretenden Formen beinhal-
tet. Der Primirauftrag der Armee
muss dehalb gemass Sicherheitspolitik
73/79 erhalten bleiben, auch wenn
verinderte Konzeptionen entwickelt
werden.

Die sicherheitspolitischen Mass-
nahmen werden unter Leitung des Di-
rektors der Zentralstelle fiir Gesamt-
verteidigung mit dem Stab Gesamt-
verteidigung erarbeitet, geplant, ko-
ordiniert und vorbereitet. Die Armee
ist in diesem Gremium durch den Un-
terstabschef Logistik vertreten, so dass
die zivilen und militdrischen Bediirf-
nisse aufeinander abgestimmt werden
konnen. Instrumentarien dazu sind
unter anderen die Ausschiisse der ko-
ordinierten Dienste (wie Koord Sani-
tiatsdienst, Koord Versorgung, Koord
Transporte usw.) sowie weitere Ar-
beits- und Studiengruppen.
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Aus diesen Ausfithrungen kann fol-
gendes abgeleitet werden: Mit der
vorhandenen Struktur und ihren In-
strumentarien lassen sich — bei Bedarf
— auch nichtkriegerische, die Existenz
eines Teils oder der Gesamtheit der
Bevolkerung bedrohende Gefahren
und Katastrophen bewailtigen, ohne
dass diese in die eigentliche Sicher-
heitspolitik integriert sein miissen.
Entscheidend ist die Erkenntnis oder
Tatsache, dass die Ausschiisse der ko-
ordinierten Dienste grundsitzlich nur
planen und vorbereiten; sie sind weni-
ger geeignet, im Ereignisfall die Fiih-
rung iibernehmen zu konnen. Die
Fiihrung muss vorsorglich zugeordnet
sein: der Delegierte fiir wirtschaftliche
Landesversorgung ist z.B. fiir die
Versorgungsbelange verantwortlich,
wihrend der Oberfeldarzt als Dele-
gierter des Bundesrates den Koordi-
nierten Sanitdtsdienst fiihrt. Verein-
facht ausgedriickt: «projektbezoge-
ney, subsididre und situative Fithrung.

Das Gros dieser zu erwartenden
Aufgaben ist im Bereich Armee dem
Territorialdienst zuzuordnen und sind
somit Probleme der Logistik; bei-
spielsweise der Schutz der lebens-
wichtigen militarischen und zivilen
Objekte, Polizeiaufgaben, Betreuung,
Katastrophenhilfe, Alarmierung und
Warnung. Die Bewiltigung dieser lo-
gistischen Aufgaben erfolgt nach dem
Grundsatz «Zentral leiten — dezentral
durchfithreny. Der USC Logistik
itbernimmt in diesem Zusammenhang
zwei sich erganzende Funktionen. Ei-
nerseits plant und bereitet er die logi-
stischen Aufgaben als Mitglied des
Stabes GV vor. Andererseits leitet er
als verantwortlicher Bereichschef im
Fiihrungsstab der Armee die notwen-
digen logistischen Massnahmen.

Die eigentliche Durchfiihrung vor-
ort erfolgt durch die Organe der Terri-
torialorganisation, d. h. durch die Sta-
be und Truppen der Territorialzonen.
Dem foderalistischen Aufbau ent-
sprechend wird das Schwergewicht
vermehrt auf Stufe der Kantone lie-
gen. Eine solche Aufgabenverlagerung
wird bei der Neustrukturierung der
Armee entscheidende Auswirkungen
haben. Die Bewailtigung der territo-
rialdienstlichen Aufgaben im Rahmen
der heutigen und zukiinftigen Ge-
samtverteidigung und speziell im
Rahmen der teilweise zusitzlichen
und neuen Anforderung an die Armee
zur Katastrophenhilfe bringen weitere
z.T. neue Herausforderungen. Dies
vor allem im Zusammenhang mit der
geforderten «Maximierung der strate-
gisch-operativen Flexibilitit der Ge-
samtverteidigungsorganisationy und
dem Zusammenspiel Militar-Zivil.

Das komplexe Zusammenspiel ist be-
reits eine Stérke, die aber noch einiges
Potential zur Verbesserung hat. Die
Bereitschaft der Armee zur Realisie-
rung ist grundsitzlich gegeben und
fliesst in die Planung ein. Um dem
schwierigen Zusammenspiel der Part-
ner zur wirklichen Stérke zu verhelfen,
bedarf es aber der Mitwirkung aller
Partner. In diesem Zusammenhang ist
die von Nationalrat Blocher aufge-
stellte Forderung einer besseren Inte-
gration des Zivilschutzes ein ernstzu-
nehmender Denkanstoss.

Das im November 1989 geplante
Logistische Seminar sollte einen wei-
teren Baustein zur kontinuierlichen
Verbesserung des logistischen Bei-
trages zur Gesamtverteidigung bei-
steuern.

Logistische Schulung

Die dargelegten Massnahmen zur
Optimierung des Logistikaufwandes
und zur Sicherstellung der materiellen
Einsatzbereitschaft zeigen deutlich:
Logistik ist Kommandantensache!

Sie kann nicht eine Angelegenheit
der Spezialisten sein. Die — leider —
noch allzusehr verbreitete Meinung,
der Kommandant habe sich vorwie-
gend mit taktischen und fithrungs-
technischen Belangen zu befassen und
konne die logistische Domine den
Fachdienstchefs iiberlassen, ist triige-
risch, ja gefahrlich. Zwei Beispiele, ein
erstes aus dem planerischen Bereich
und ein zweites zur materiellen Ein-
satzbereitschaft mogen stellvertretend
diese Forderung hervorheben.

Wir werden gezwungen sein, unter
hohem Zeitdruck zu mobilisieren. Fiir
den Kommandanten heisst das: einer-
seits den Aufmarsch planen und
durchfithren und anderseits die
Grundausriistung fassen und vertei-
len. Logistisch geht es vor allem um die
Aufteilung der Munitionsgrundaus-
ristung auf dem Organisationsplatz
der Einheit. Erfahrungen aus Stabs-
und Truppeniibungen zeigen mit aller
Deutlichkeit und Schirfe, dass die
wenigsten Kommandanten klare Vor-
stellungen haben, wie diese Aufteilung
zu erfolgen hat. Dabei gilt auch hier
der eiserne Grundsatz, dass lage- und
auftragsbezogen nach einem klaren
logistischen Entschluss die Munition
aufzuteilen ist. Dieser Grundsatzent-
scheid, wer wann wieviel Munition er-
hélt, ist kein Problem des Munitions-
dienstes, sondern ein Entschluss des
taktischen = Kommandanten von
grosster Tragweite. Denn, auch das sei
nicht verschwiegen, Entschliisse im
Bereiche der Logistik lassen sich nur

mit grosstem Kraft- und Zeitaufwand
korrigieren.

Die Truppe hat, gemass Weisungen
des Generalstabschefs von 1984, nach
Diensten die Einsatzbereitschaft des
Korpsmaterials fiir eine Kriegsmobil-
machung wieder zu erstellen. In den
letzten Monaten wurde die von der
Truppe nach der Materialabgabe ge-
meldete Einsatzbereitschaft, unter
Leitung des USC Logistik, bei drei
Regimentern iiberpriift. Die Analyse
der teilweise erniichternden Resultate
fithrte zur Feststellung, dass die Ursa-
chen mehrheitlich dem Kommandan-
tenbereich zuzuordnen sind. Einer-
seits wurde fiir den Unterhalt wahrend
des Dienstes, insbesondere aber fiir
die Wiederinstandstellung bei der De-
mobilmachung zu wenig Zeit einge-
plant und anderseits diese — fiir die
materielle Einsatzbereitschaft unserer
Armee entscheidende — Abschluss-
phase des Truppendienstes der Fiih-
rung der Fachdienstchefs iiberlassen.
Diese Beispiele zeigen mit der not-
wendigen Deutlichkeit, dass ein gros-
ser Schulungsbedarf besteht, insbe-
sondere sind die Kommandanten aller
Stufen gezielter auszubilden.

Fiir die Verbesserung der Ausbil-
dung bedarf es aber der vermehrten
zentralen Einflussnahme auf die lo-
gistische Ausbildung unserer Ar-
mee; primdr in den Schulen und In-
struktionskursen, sekundir auch in
den Truppenkursen. Getreu dem
Grundsatz: Zentral leiten — dezen-
tral durchfithren» soll auch im Be-
reiche der Ausbildung die Steuerung
armeeweit durch die verantwortli-
chen Instanzen, vorab Ausbil-
dungschef bzw. Generalstabschef
und ihnen nachgeordnet der USC
Logistik der Armee, zentral erfol-
gen.

Wie soll nun ein mogliches logisti-
sches Ausbildungskonzept fiir Kom-
mandanten und Fiithrungsgehilfen
aussehen? Im Vordergrund steht die
Ausbildung des Instruktors in seiner
Funktion als Multiplikator und Tréger
der Kaderausbildung unserer Armee.
In der Militirschule und der Zentral-
schule fiir die Instruktionsunteroffi-
ziere soll den zukiinftigen Instrukto-
ren das nétige Grundwissen zur logi-
stischen Ausbildung und zur Anlage
von logistischen Ubungen in Rekru-
ten- und Offiziersschulen vermittelt
werden. Parallel dazu erfolgt in der
Militarschule I die Schulung fiir die
Ausbildung auf Stufe Truppenkorper
(Bat/Abt). In der Militirschule II
steht die Fithrung und Entschlussfas-
sung auf Stufe Truppenkorper im
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Zentrum der Ausbildung. Nebst dem
theoretischen Grundwissen ist der
Teilnehmer vor allem im Anlegen und
Durchfiihren von taktisch/logistischen
Ubungen, vor allem auch Entschluss-
fassungsiibungen im Kampf, auszu-
bilden und zu schulen. Auf dieser
nachgerade entscheidenden Stufe soll
der Instruktionsoffizier den Grund-
stock an logistischem Wissen und
Konnen vermittelt erhalten, um als
Gruppenchef in Zentralschulen oder in
Generalstabskursen die logistischen
Belange umsetzen zu konnen. In Zen-
tralschulen eingesetzte Instruktoren
wirken am entscheidenden Ansatz-
punkt, um die logistische Ausbildung
unserer Armee zu verbessern.

Wenn es uns gelingt, in den Militar-
schulen Instruktionsoffiziere heran-
zubilden, die in der Lage sind, als
Gruppenchefs vor allem in den Zen-
tralschulen I-A, 1I-A, III-A sowie I-B
und II-B unsere logistische Botschaft
umzusetzen, erreichen wir die vorge-
gebene Zielsetzung. In der Folge ist die
logistische Ausbildung analog auszu-
dehnen auf die Generalstabskurse,
insbesondere auf den Generalstabs-
kurs III mit dem Schwergewicht «Lo-
gistiky, sowie auf die taktischen Kurse
der Grossen Verbande.

Es liegt auf der Hand, dass dieser
Losungsansatz viel Zeit erfordert, sind
doch alle zukiinftigen Gruppenchefs
vorerst in der Militarschule entspre-
chend auszubilden. Um daher rasch
ein erstes Teilziel zu erreichen, bietet
sich die Moglichkeit, mit den ab-
kommandierten Gruppenchefs der
Zentralschule und des Generalstabs-
kurses in einem besonderen Ausbil-
dungslehrgang die skizzierten logisti-
schen Ausbildungsbereiche zu schu-
len. Ein erster Versuch im vergangenen
Herbst mit den Gruppenchefs der
Zentralschulen war erfolgverspre-
chend. Es bleibt festzuhalten, dass
Ideen und Konzeptionen auf unterer
Stufe umgesetzt werden miissen. Dazu
benotigen wir, nebst einem zentralen
Fithrungsorgan in der logistischen
Ausbildung auf Armeestufe, vor allem
auf der Stufe der Zentralschulen, der
Generalstabskurse und in den takti-
schen Kursen der Grossen Verbinde,
Lehrer, die vom Wunsche beseelt sind,
die Bedeutung der Logistik in Ubun-
gen zum Tragen zu bringen. Denn
Konzeptionen kénnen nur durch harte
Ausbildung auf unterer Stufe umge-
setzt werden; eine Ausbildung, die
versierte und begeisterungsfiahige
Lehrer erfordert.

R A

Gesamtheitliches Denken
ist gefragt

Ahnlich den heutigen Erfordernis-
sen in der Privatwirtschaft, gilt es auch
bei der Armee, mit integralem und ge-
samtheitlichem Denken und Handeln,
die Logistik im Rahmen des Mogli-
chen und Sinnvollen in die Gesamt-
verteidigung miteinzubeziehen. Inte-
grales Vorgehen ist komplex und im-
pliziert zwei wesentliche Aspekte.

Erstens, fiir den Aufbau einer im
Frieden und in a. 0. Lagen funktionie-
renden Logistik sind bedeutende Auf-
baukosten notig. Erfolge sind oft nur
langfristig ersichtlich und oft nicht
spektakuldr. Zweitens: ein integriertes
logistisches Denken und Handeln be-
inhaltet vor allem fiir die Entschei-
dungstrager ein breites Verstindnis
und eine «Helicopterviewy, ein
Hochstmass an Kooperationswillen
und gleichzeitig Durchsetzungsver-
mogen sowie Flexibilitit und Anpas-
sungsfahigkeit unter Wahrung der
Kontinuitidtin den Grundséitzen. W

Als Partner der Schweizer Armee
liefert Georg Fischer wichtige
Komponenten zur Landesverteidigung

Georg Fischer AG, CH-8201 Schaffhausen/Schweiz

bis 18 Uhr

vom 31. August bis Ende Dezember 1989: Galerie "le point" am Hauptsitz
der Schweizerischen Kreditanstalt, Paradeplatz 8, Zurich
Zuganglich von Montag bis Freitag 8.15 bis 16.30 Uhr, Donnerstag

General
Henri Guisan

Ausstellung

Eintritt frei

EIN KULTUR-ENGAGEMENT DER SKA
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