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Divisionidr Hans Bachofner

Mit dem Startschuss zur Armee
95 hat der Vorsteher des Eid-
genossischen  Militirdeparte-
mentes die politischen Leit-
planken gesetzt fiir eine Anpas-
sung der Armee an die sich ver-
indernden Umstinde. Fiir die
Armee geht es zuerst einmal
darum, die Planungsgrundlagen
zurechtzuriicken. Gefordert
sind hiefiir Innovationsfreude
und Innovationsfihigkeit als
elementare  Erfolgsvorausset-
zungen, denn Kriegsbild, stra-
tegische Krifteverhiltnisse,
Technik, Taktik, ja selbst die
militirische Umwelt sind in ste-
tem Wandel begriffen.

Hans Bachofner,

VZ EMD, 3003 Bern;
Studium der Rechts-

und Staatswissenschaften

an den Universititen von
Koln, Paris, Ziirich,

Dr.iur.;

Stabschef Operative Schulung
und Stellvertreter

des Generalstabschefs,

Divisiondr.

Armee im Wandel

«Der Soldat ist das konservativste
Geschopf auf der Welt. Es ist gefihr-
lich, ihm eine neue Idee zu geben. Er
wird sie nicht annehmen, bis sie iiber-
holt ist. Aber dann wird er sich daran
festklammern, bis sie ihn fast zerstort
hat.»

Er wusste, wovon er sprach, der
grosse englische Neuerer und Visionér
des mechanisierten Blitzkrieges, Ge-
neral J.W.C.Fuller. Er schrieb den
Satz in den dreissiger Jahren in seinen

Lebenserinnerungen.
Heute ist wie damals natiirlich das
Gegenteil gefordert: Strategische

Entwicklungen und operativ/takti-
sches Geschehen sind mit komplexen,
nichtlinearen, dynamischen Prozessen
zu vergleichen. Das Gefecht mit seinen
Uberraschungen, Friktionen, Chan-
cen und Riickschldgen ist die Domine
des Neuerers. Wer gestrige Losungen
verwaltet («das war schon immer so,
das war noch nie so, da konnte ja jeder
kommen ...») fithrt seine Truppe in den
Untergang.

Wer militarisch fiihrt, kann keinen
der bestimmenden Faktoren auf sim-
ple mathematische Kalkiile reduzie-
ren; er braucht nicht nur Uberblick
iiber die vernetzten Tatsachen, son-
dern Phantasie, Intuition und den
Mut, ins Ungewisse hinein zu ent-
scheiden. Es gibt in diesem Metier
keine Gewissheit, weder fiir den Pla-
ner und Organisator noch fiir den
Kommandanten im Kampf. Sie beno-
tigen Instrumente, um im Ungewissen
den Uberblick und die Ziigel nicht zu
verlieren. Militiarische Fithrungsdok-
trinen lehren diese Techniken. Instru-
ment Nummer eins ist die Fahigkeit,
die richtigen Fragen zu stellen. Im
Blick auf die Gestaltung der «Armee
95» sind dies wohl die folgenden:

1. Wer ist der Feind?

2. Welche Formen kann ein Krieg
gegen diesen Feind annehmen?

3. Was muss unsere Armee in ei-
nem solchen Krieg konnen? Welche
strategischen, operativen, taktischen
Ziele muss sie erreichen konnen?

4. Wie muss sie kampfen, um
diese Ziele zu erreichen?

5. Wie muss sie hiezu organisiert
und ausgeriistet sein?

6. Wie muss sie ausgebildet wer-
den?

Jede Frage basiert auf der Beant-
wortung der vorgingigen. Organi-
gramme zeichnet man erst, wenn die
ersten vier Fragen geklart sind, sonst
verwickelt man sich in Widerspriiche.

Diese auch in anderen Armeen be-
kannte logische Denkfolge geht davon
aus, dass die Anwendung von Gewalt
zur Erreichung politischer Ziele er-
kennbare Muster aufweist (einge-
schlossen die blosse Drohung mit der
entsprechenden Fihigkeit). Im Vor-
dergrund steht die Dialektik allen mi-
litarischen Geschehens: jede neue
Waffe findet eine Gegenwaffe, jede
neue Taktik ruft einer Gegentaktik,
jede Auf- oder Abriistung zeigt Wir-
kung auf der Gegenseite. Militédrisches
Planen und Fiihren darf sich nicht auf
die eigene Armee beschrianken. Stu-
fengerechte umfassende Kenntnis
moglicher oder aktueller Feinde ist
notig. Die Forderung ist gewaltig. Weil
in einem modernen Krieg nicht Ba-
taillone und Divisionen aufeinander-
prallen, sondern Gesellschaften, ist
mehr gefragt als Kenntnis von
Schussdistanzen und Gliederungsbil-
dern. NATO und WAPA sind im Um-
bruch, die européischen Volker sind
im Umbruch.

In atemraubender Geschwindigkeit
wird zurzeit Sicherheitspolitik neu ge-
schrieben. Die offene Bestitigung aller
Mingel, die wir wihrend des soge-
nannten kalten Krieges dem Sowjet-
kommunismus vorwarfen, das dro-
hende Auseinanderbrechen des so-
wjetischen Imperiums, die Lockerung
der NATO, der Kampfkraftschwund
westlicher Streitkrifte, sie alle lassen
politische Wege Europas ahnen, die
unerwartet und unberechenbar sind.
Der friedliche, von vielerlei wirt-
schaftlichen Verflechtungen geprigte
Kontinent des Handels und des Wohl-
stands sowie das in zerstorerische
Kriegswirren geschleuderte, ausser
Kontrolle geratene chaotische Europa
der Ruinen sind Grenzszenarien. Die
Wirklichkeit mag dazwischen liegen.

Bis zum Zweiten Weltkrieg galt
Krieg als sinnvolles Mittel zur Durch-
setzung politischer Forderungen.
Kriegsministerien waren zustindig fiir
die Vorbereitungen. Die Schrecken des
Zweiten Weltkriegs schufen Remedur.
Nicht Krieg war seit 1945 die Parole,
sondern Verteidigung. Verteidigungs-
ministerien bereiteten die Volker dar-
auf vor, sich gegen Angriffe zu vertei-
digen. Die Nuklearwaffen, deren stra-
tegische Bedeutung nur langsam in die
Kopfe der Verantwortlichen drang,
verinderten das Bild erneut: Ab-
schreckung war nun das Ziel. Es soll
gar nicht mehr zum Verteidigungs-
krieg kommen, denn auch Verteidi-
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gung brichte Krieg, das heisst Verwii-
stung, Not und Leid. Wer nicht ab-
schrecken konnte, begniigte sich mit
Abhaltung dank hohem Eintrittspreis.
Nun wendet sich das Blatt erneut. Die
Dynamik der Riistungskontroll- und
Abriistungsverhandlungen half mit,
den Streitkriften eine neue Aufgabe
zu iiberbinden: den Krieg zu verhin-
dern, ja ihn unmoglich zu machen.

In Ost und West finden Begegnun-
gen, Symposien, Konferenzen statt,
auf welchen Generile, Diplomaten
und Wissenschafter zum Thema spre-
chen: Streitkrifte sind dazu da, den
Krieg zu verhindern. Auch wir neh-
men teil. Es ist eindriicklich festzu-
stellen, wie Generile, die ein Leben
lang Aggression, Vernichtung der
fremden Streitkrifte auf dem Boden
des Angreifers, rasche Stosse in die
Tiefe, Luftlandeoperationen etc. etc.
gepredigt haben, nun plétzlich unsere
alte schweizerische Maxime entdek-
ken, Armeen seien dazu da, den Krieg
entweder ganz zu verhindern oder
doch vom eigenen Land fernzuhalten.
Gerade so stark sein, dass man sich er-
folgreich verteidigen kann, aber nicht
mehr ausserhalb des eigenen Landes
angreifen konnen: eine Parole der
deutschen  Friedensbewegung ist
zurzeit in aller Leute Mund. Ein-
driicklich ist auch die verbale Uber-
einstimmung in der Zielsetzung in Ost
und West. Weniger eindriicklich ist die
praktische = Durchfithrung.  Selbst
theoretisch ist der Grund noch nicht
gelegt fiir die «ausreichende Verteidi-
gungsfiahigkeity. Widerspriiche, Ver-
schleierungen, oft Hilflosigkeit zeich-
nen die militirwissenschaftlichen
Diskurse aus.

Skepsis und Misstrauen herrschen
in militdrischen Kreisen vor. Wo es um
Realisierung geht, sprechen Diploma-
ten und Wissenschafter nicht immer
die gleiche Sprache wie die Generile.

In diesem Klima unternimmt unse-
re Armee etwas vollig Normales. Sie

erneuert sich, sie passt sich der Ge-
burtenentwicklung an, sie wirft Ballast
ab. Die eingangs gestellten Grundfra-
gen sind uns vertraut. So fragen wir
laufend. Wir haben allerdings, im Ge-
gensatz etwa zur amerikanischen, ja
selbst zur sowjetischen Armee kaum
eine militdrische Diskussionskultur.
Junge Offiziere werden nicht ermutigt,
ihre Ideen zu dussern. Das Trauma der
Auseinandersetzungen um eine infan-
teriestarke oder eine panzerstarke Ar-
mee ist noch nicht iiberwunden. Prak-
tiker diskutieren nicht gerne. Der Zu-
stand hat Vor- und Nachteile. Die
Kenntnisse, die es braucht, um eigene
Losungen zu présentieren, konnen
kaum im Nebenamt des Milizoffiziers
erworben werden.

Strategisches, operatives, takti-
sches, technisches, historisches, geo-
graphisches, soziologisches, volks-

wirtschaftliches — wenn moglich auch
noch philosophisches — Verstidndnis
brauchen ein lebenslanges Studium.
Fiinf Jahre Militarakademie im Osten,
Generalstabsakademie plus zusitzli-
ches hartes Studienjahr fiir einige
Auserwihlte in den USA, das kennen
wir nicht. Der Berufsoffizier gibt alle
Krifte hin als Militarlehrer. Er steigt
oft auf in hohe Ringe und bleibt dabei
ein Lehrer. Die Ausbildung ist ja auch
seine Berufung und Pflicht. Weder
dem Miliz- noch dem Berufsoffizier
bleiben soviel Zeit wie sie wiinschten,
um iiber die eigene Funktion hinaus zu
sehen.

Weil es den allwissenden Genera-
listen nicht gibt und weil die Armee
95 nicht von Spezialisten in Einzel-
disziplinen gemacht werden soll,

mogen jeder Armee ist gross. Immer
wieder waren es einzelne, die Ideen
einwarfen, die den Auseinanderset-
zungen eine Wende gaben.

Das wichtigste am laufenden Pro-
zess einer Anpassung der Armee ist
der frische Wind. Politische Leitplan-
ken, getragen vom uneingeschriankten
Einverstindnis und Realisierungswil-
len der Armeefithrung haben Tiiren
und Fenster geoffnet. Es wire falsch,
sie wieder zu schliessen. Im dumpfen
Geruch von Aktenstaub entsteht
nichts Neues.

Die Ansicht der jungen Genera-
tion ist gefragt. Wir organisieren in
den nichsten Jahren ihre Armee.
Die Ansicht der ilteren Generation
ist gefragt. Sie hat Distanz und Er-
fahrung. Die Ansicht der politischen
Gruppierungen ist gefragt. Weil wir
keine Armee haben, sondern eine
Armee sind, organisieren wir keine
Armee am Souveridn vorbei. Die
Ansicht der Wissenschafter ist ge-
fragt. Ihre Analysen und Forschun-
gen helfen, uniibersichtliche Pro-
bleme zu strukturieren und besser zu
verstehen.

Es besteht kein Grund zu Misstrau-
en gegeniiber den verantwortlichen
Instanzen. Armeefithrung und Planer
haben sich auf den Weg begeben. Mit
weitem Horizont soll die Armee 95
angegangen werden. Fortschreibung
des alten, Pflege gestriger Losungen
sind ebenso verpont wie Vorstellungen
von Angreifern ohne Raketen, Flug-
waffen, FAE-Waffen, Prazisionsmu-
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