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Personal Computer
(PC) in der Armee

Die beiden folgenden Leser-
briefe antworten auf friiher hier
veroffentlichte Zuschriften zu
diesem Thema; die erste (Hptm
Brockmann, ASMZ 5/88) hat-
te die Suche nach Moglichkei-
ten empfohlen, wie durch den
vermehrten Einsatz von PC die
Arbeiten der Kdt zu erleichtern
wiire, die zweite (Hptm Kuhn,
ASMZ 9/88) brachte einige
gewichtige Vorbehalte an. Ge-
messen an den iiblichen Reak-
tionen auf Publikationen in
dieser Rubrik bedeutet die Tat-
sache, dass nun zwei weitere
Stellungnahmen vorliegen, ein
ungewohnlich starkes Echo.
Offensichtlich ist das Problem
wirklich sehr aktuell — wie
konnte das in einer Milizarmee
auch anders sein, wo zivile
Fithrungstechniken und ihre
Hilfsmittel sich gezwungener-
massen auf militdrische Ver-
fahren auswirken miissen. (Um
bereits spiirbare  Missver-
stindnisse auszuschliessen: Es
geht den Befiirwortern nicht
um die grossen vernetzten
Fiithrungssysteme, sondern um
jene kleinen und unter «PC» zu
subsummierenden Gerite.)

Weil die vier Briefe Fragen
von allgemeiner Bedeutung
aufwerfen (Datenschutz!),
habe ich seit Ende 1988 mehr-
mals versucht, von zustandiger
Stelle des EMD eine Standort-
bestimmung zu erhalten. Mei-
ne Angebote — Umfang gross-
ziigig und Termin nach Wunsch
— wurden jeweils erfreut be-
griisst. Dabei ist es bis zum Re-
daktionsschluss dieser Num-
mer (26.4.89) trotz aller Zusa-
gen auch geblieben! St.

Der Personal Computer
(PC) als Hilfsmittel
des Einheitskommandanten

Nach meinem Dafiirhalten
prallen hier zwei Meinungen
aufeinander, die sich vor allem
durch ihre verschieden weit ge-
diehene Entwicklung unter-
scheiden. Diejenige von Hptm
Brockmann will als «Idee» oder
«Anregungy verstanden wer-
den, wihrend Hptm Kuhn mit
diversen Grundsatz- und De-
tailproblemen auf die Idee
schiesst. Meinerseits mochte
ich anhand der administrativen
Arbeiten eines Kdt im Jahres-
ablauf zu den Problemen Stel-
lung nehmen.

1. Administration bis Beginn
WK-Vorbereitung

In dieser Phase werden vor
allem Briefe und Adressen ver-
langt, was sich mit einem PC
optimal ausfithren lisst. Zum
Beispiel ist in der Datei des Bat
Adj eine Briefvorlage gespei-
chert, wo nur noch Datum und
Text eingesetzt werden miissen.
Das Problem des Datenschut-
zes wird sich wohl bei den
Adressen nicht stellen, da die-
selben auf vielfach andere Wei-
se weitergeleitet und vermark-
tet werden. Fiir andere Daten
konnte eine Liste der zuldssi-
gen Daten dem Datenschutz
Geniige leisten, ein Sammeln
von Daten ist auch ohne PC
moglich und kann weder kon-
trolliert noch verhindert wer-
den. Jeder Kdt ist sich der Ver-
antwortung bewusst, dass er
personliche Daten  seiner
Wehrminner als vertraulich zu
behandeln hat. Die wenigen
Formulare, die auszufiillen
sind, werden sich mit der
Schreibmaschine oder von
Hand erledigen lassen.

2. WK-Vorbereitung
Das ganze WK-Befehlsdos-
sier besteht aus mehreren Sei-
ten Text, wobei nur gerade der
Arbeitsplan als Formular vor-
kommt. Von allen Befehlen
lassen sich grosse Teile wieder-
verwenden, einiges muss mo-
difiziert, ein Teil neu geschaf-
fen werden. Die Detailangaben
zum Marschbefehl miissen bis
auf weiteres in einer Schon-
schreibiibung von Hand erle-
digt werden! Die durch den
PC-Einsatz gewonnene Zeit
konnte z.B. dazu verwendet
werden, taugliche Ausbil-
dungsziele zu formulieren und
nicht das x-jahrige Schema zu
repetieren. Von Vorteil ist es
auch, wenn die Zugslisten aus
dem letzten Jahr einfach und
schnell aktualisiert werden
konnen. Zudem konnen die Li-
sten mit verschiedenen Anga-
ben fiir die spezifische Verwen-
dung produziert werden (mit
Stgw Nr/Spezialisten/Grup-

penteinteilung usw.).
~ Ich bin mir bewusst, dass ein
schon geschriebenes Programm
nicht besser ist als ein weniger
perfektes, aber der berithmte
erste Eindruck hat es in sich.
Man halte ein mit PC produ-
ziertes und fotokopiertes Pro-
gramm neben eine blaue
«Schnapsmatrizey. Die An-
spriiche der Wehrménner stei-
gen auch in diesem Punkt, re-
spektive die Armee wird in die-
ser Beziehung immer mehr als
von gestern oder schon bald
von vorgestern taxiert. Zu ger-

ne schliesst der Wehrmann
daraus auf die Kampftauglich-
keit!

3.Im WK

Da sind es vor allem die 7a-
gesbefehle, die ja auch aus sich
wiederholenden Teilen beste-
hen und somit den PC-Einsatz
rechtfertigen. Der Fourier
muss seine Formulare wohl mit
der Maschine schreiben, wobei
aber nicht ganz ausser Betracht
fallen darf, dass sich auch in
diesem Sektor etwas indern
konnte!

Uber die Kampftauglichkeit
des PC aussere ich mich nicht,
daich personlich in den Kampf
nicht zuerst die Schreibma-
schine und den Umdrucker
resp. den PC mitnehme. Wih-
rend Einsatziibungen besteht
sicher die Moglichkeit, den PC
am WK-Standort oder am De-
mobilmachungsort  einzula-
gern.

Hier sei zur Hardwarefrage
folgendes bemerkt: Es ist klar,
dass der Entscheid fiir oder ge-
gen ein System weitreichende
Konsequenzen hat, aber diese
Frage stellt sich auch in einem
privaten Grossunternehmen,
und sie hat wohl noch nirgends
dazu gefithrt, deswegen kein
Computersystem  anzuschaf-
fen. Auch bei anderen Mate-
rialentscheiden ist die Armee
spiter an den vor Jahren ge-
troffenen Entscheid gebunden.

4.Die «gut schweizerische
Milizlosungy»
Ich bin grundsitzlich auch

fir Milizlosungen, aber die

Abwilzung von Zeitaufwand,
Maschinenbeniitzung und
Material auf die Privatwirt-
schaft hat einen Punkt erreicht,
wo die witzhafte Ubersetzung
von «l’armée suissen» = «die
arme Schweizy bald wahr wird.
Im Nachteil sind dabei vor al-
lem jene Kdt, die weder die Se-
kretirin noch die Ehefrau be-
lasten wollen oder konnen. Ich
befiirworte, dass lidngerfristig
der PC Einzug hilt in die Ad-
ministration der Einheit!
Hptm Walter Troxler,
1700 Fribourg

Personal Computer (PC):
Arbeitsinstrument des Ein-
heitskommandanten?

Die Kritik von Hptm Kuhn
in der ASMZ 9/88 lisst uns als
aktive Anwender in einer G RS
nicht ruhig sitzen, denn die
aufgestellten Thesen, ja Anfor-
derungen an den Computer
schiessen weit iiber das sinn-
volle Ziel hinaus.

Software und Datenschutz

L. Einsatzgebiete
verschiedener Software

A. Textverarbeitung

Grundsitzlich lasst sich die

auf dem KP anfallende
Schreibarbeit in zwei Katego-
rien einteilen.
1. Befehle und Berichte. Bf ha-
ben einen immer wiederkeh-
renden Rahmen. Zumindest
die Titel, haufig aber auch wei-
te Teile der Texte, sind standar-
disiert, und es werden nur noch
wenige Sitze den 6rtlichen Ge-
gebenheiten angepasst. Genau
hier muss die Verwendung des
PC ansetzen, um den viel zu
grossen Papierkram rationeller
zu bearbeiten.

Berichte sind ebenfalls ein
sehr gutes Einsatzgebiet der
EDV. Wer schreibt denn schon
einen Rekognoszierungs-
bericht in einem Zug und erst
noch, ohne dass er nachtriglich
noch Korrekturen oder Um-
stellungen vornehmen muss.
2. Formulare. Das Ausfiillen
von Formularen wird tatsich-
lich zum harten Brocken in Sa-
chen EDV-Anwendung. Aber
deswegen gleich den Computer
zu verbannen ist verfehlt: Er-
stens sollte es heute mit dem
entsprechenden Willen mog-
lich sein, ein Programm zu ent-
werfen, mit dem ein Formular
problemlos ausgefiillt werden
kann (eine Aufgabe fir die
EMD-Administration). Und
zweitens sollte es heute einfach
nicht mehr vorkommen, dass
neue (!) Formulare, die sogar
auf dem Computer entworfen
werden, nicht auch mit seiner
Hilfe ausgefiillt werden koén-
nen. (Dies gilt auch fiir die dem
Formular angehéngten Listen.)

B. Datenbanken und Tabellen-
kalkulation

Hierin sollte eigentlich der,
Hauptnutzen eines PC liegen:
Listen fiir dies, Listen fiir jenes,
wer hat welche Ausbildung,
muss wohin detachiert werden?
Mit den heutigen integrierten
Datenverarbeitungssystemen
wie Framework III, Smart,
Symphony, Jazz usw. sollte es
sogar moglich sein, den Fw von
umfangreichen Kommandie-
rungsarbeiten zu entlasten.
Kennt ein Computer einmal
Funktionen, Abwesenheiten
usw. eines jeden Wehrmannes,
so ist es nur eine Frage der gu-
ten Software, schnell und ohne
Uberschneidung von Deta-
chierungen die  richtigen
Kommandierungslisten zu
drucken. Der Nutzen von Da-
tenbanken kann enorm sein,
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wenn er nicht durch engstirni-
gen Datenschutz bis zur Un-
brauchbarkeit geschmiilert
wird.

C. Expertensysteme

Ob der Einsatz von Exper-
tensystemen als Fithrungshilfe
bei taktischen Uberlegungen
zum heutigen Zeitpunkt wirk-
lich sinnvoll ist, wagen wir aus
den folgenden Griinden zu be-
zweifeln: Einerseits brauchen
solche Systeme eine recht gros-
se Datengrundlage, andrerseits
konnte die geistige Beweglich-
keit der Fithrungskrifte (sofern
iiberhaupt vorhanden) erlah-
men. Zudem wire ein Einsatz
von Expertensystemen auch im
Krieg erforderlich, sonst hitte
der Einsatz solcher Programme
absolut keinen Sinn. Und an
diesem Punkt miisste ein Com-
puter wirklich kampftauglich,
das heisst z.B. NEMP-sicher
sein. Sonst liegt die gesamte
Verteidigung bei der kleinsten
elektronischen Storaktion am
Boden. Fiir die Einfiithrungs-
phase der EDV sollte man sich
vielleicht am  Machbaren
orientieren. Expertensysteme
(das heisst kiinstliche Intelli-
genz!) stecken heute noch in
den Kinderschuhen. Es gibt
wahrlich sinnvollere Einsatz-
gebiete a{s Anwendungen, die
noch nicht ausgereift sind und
zudem ein hohes Mass an In-
formationen bendtigen, was
sich dann selbstverstindlich
auf die von Hptm Kuhn darge-
stellte erforderliche Dichte des
PC-Netzes auswirkt.

II. Datenschutz

Wenn man Datenschutz so
engstirnig betrachtet, so sollte
ab sofort das Ablegen von
Mannschaftslisten und dhnli-
chem in Ordnern ebenfalls ver-
boten werden. Es gibt genii-
gend Daten, die sinnvollerwei-
se in einer Datenbank verar-
beitet werden, aber in einem
System wie PISA abolut nichts
zu suchen haben. Und dann
soll doch niemand behaupten,
eine Diskette sei vom Daten-
schutz her gesehen weniger si-
cher als ein Aktenordner voll
Papier.

Kompatibilitit von Software
und Hardware

I. Bedienung

Auch bei MS-DOS-Syste-
men setzt sich in letzter Zeit
(vor allem auf Softwareebene)
eine MaclIntosh-dhnliche Be-
nutzeroberfliche durch, die
von jedermann schnell erlern-
bar ist und auch bei einem Sy-
stemwechsel fiir das Umlernen
der Bedienung keine grossen
Probleme bietet. Benutzer-
oberflichen werden heute
mehr und mehr untereinander
kompatibel.

Zudem bringen auch immer
mehr Wehrmidnner Dbereits
EDV-Erfahrungen mit, so dass
von der Armee nicht mehr
grosse Ausbildungsarbeit ge-
leistet werden muss.

II. Datenaustausch

Die Hardware-Inkompati-
bilitdt wird heute immer unbe-

deutender, denn in modernen
Netzen wird auch die Vernet-
zung von verschiedenen Syste-
men moglich.

Vernetzung

Heute ist eine Vernetzung
von PC auf der Einheitsstufe
meiner Meinung nach nicht
notig, denn bei Textverarbei-
tung und Datenbanken ist der
Datenaustausch durchaus
noch auf der Basis von Disket-
ten machbar. Geht es um an-
spruchsvollere Aufgaben, wie
die Bereitstellung von Ent-
scheidungsunterlagen  unter
Beizug von Fithrungsgehilfen,
so sind heute die Programme so
komplex, dass sie auf Grosssy-
steme angewiesen sind. Dann
ist ein Einsatz des PC als Ter-
minal eines Grosscomputers
sinnvoller als eine Vernetzung.
Ob heute allerdings die Uber-
mittlungstruppen schon im-
stande wiren, leistungsfihige
Datennetze zu erstellen, mag
hier offen bleiben. Jedenfalls
stimme ich in bezug auf EDV-
Vernetzung mit Hptm Kuhn
iiberein: das bringt heute noch
viel zu wenig.

Kampftauglichkeit

Muss ein Computer auf dem
KP wirklich voll kampftauglich
sein? Sind wir doch realistisch:
Der PC soll vor allem eine Ent-
lastung auf der administrativen
Seite darstellen. Er wird also
vor allem im KP eingesetzt.
Eine ausgewachsene Maschine
ist vielleicht nicht entspre-
chend robust, aber die heutigen
Portable-Maschinen  bringen
alle Voraussetzungen mit in
bezug auf schnelle Verschieb-

barkeit und raschen Einsatz am
neuen Standort. Sie sind unter
dem Arm zu tragen und genii-
gend robust, um einen Trans-
port zu iiberstehen. Im Ge-
fechtsstand allerdings hat ein
Coumputer ebensowenig zu
suchen wie ein Mikrowellen-
grill. Deshalb soll er auch nicht
gegen Schldge und Wasser voll
immun sein. Allerdings: das
Portable-System hat sich erst
auf MS-DOS-Rechnern so
richtig durchgesetzt. Vielleicht
ein Vorteil, denn wo wenige
Systeme zur Auswahl stehen,
sollten auch keine Kompatibi-
litatsprobleme auftauchen.

Schlussfolgerungen

Die bisherige Regelung, dass
jedermann auf eigene Verant-
wortung und auf eigenes Risiko
im Militirdienst einen PC ver-
wenden kann, vermag unter
den obigen Annahmen nicht zu
befriedigen. Die Schweizer Ar-
mee miisste, um die interne
Kommunikation nicht unnotig
zu belasten, unbedingt zumin-
dest den Beniitzern von PC ein
leistungsfahiges, brauchbares
Programmpaket zur Verfiigung
stellen, das den in Abschnitt 2
aufgezeigten Einsatzmoglich-
keiten zu geniigen vermag. Auf
dieser Anwendungsstufe wire
es sogar iiberlegenswert, ob alle
Maschinen vom gleichen Typ
sein miissten. Auch eine zen-
trale Stelle, die die Ubertra-
gung der Daten vom einen Sy-
stem auf das andere besorgt,
wiirde reichen.

Hptm Jiirg Minger, 1260 Nyon
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