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Elektrizitatsversorgung -

Eckpfeiler

der Gesamtverteidigung

Hans Kobler

Die Elektrizititsversorgung un-
seres Landes ist auf die frie-
densmiissige Erfiillung des Ver-
sorgungsauftrages ausgerichtet.
Sie vermag aber auch den er-
hohten Anforderungen nachzu-
kommen, die sich in den Szena-
rien des konventionellen Krie-
ges ergeben konnen, freilich
nicht ohne Beschrinkungen und
Liicken, denn der Versorgungs-
apparat ist sehr empfindlich und
nachhaltig verletzbar. Jeden-
falls diirfte es in derartigen La-
gen vorbei sein mit der freien
Verfiigbarkeit der elektrischen
Energie, wie sie heute noch
weitherum als selbstverstiind-
lich in guten wie in bosen Tagen
vorausgesetzt wird.

Hans Kobler,
Greithstrasse 8,

9402 Morschwil;

Dr. rer. pol., Titigkeiten
in Elektrizititsgesell-
schaften und im Bun-
desamt fiir Energiewirt-
schaft; vor der Pensio-
nierung Ende 1988 Di-
rektor der Kraftwerke
Sernf-Niederenbach und
Zervreila.

Zusammenfassung und
Ergebnisse

— Die Verteilung elektrischer Ener-
gie erfolgt fast vollumfianglich durch
offentliche oder gemischtwirtschaftli-
che Betriebe. Der Ausgleich bei regio-
nal ungleich verteilten Versorgungs-
storungen zwingt bei Mangellagen zu
behordlichen Eingriffen.

— Die schweizerische Elektrizitits-
wirtschaft ist fiir die friedensmaissige
Erfiillung ihrer Versorgungsaufgabe
gut organisiert und hélt auch zusitzli-
chen Belastungen in Storfillen stand.
— Die Elektrizitdt ist nicht allgegen-
wiirtig, und die Versorgung im Krisen-
fall ist keine Selbstverstindlichkeit.
Der Versorgungsapparat ist sehr ver-
letzlich.

— Die Widerstandskraft des Volkes
setzt das Funktionieren von Wirt-
schaft und Infrastruktur und damit
der Elektrizititsversorgung voraus.
Jeder strategische Krisenfall bringt
zumindest eine Mangellage und zu-
dem, je nach Eskalation der Lage,
Ausfille und Zerstérungen von Anla-
geteilen.

Struktur und Organisation
der Elektrizititswirtschaft

Das Produktionspotential und die
Verbindungen

Die Abhingigkeit der hydrauli-
schen Stromerzeugung von jahreszeit-
lichen und  witterungsbedingten
Schwankungen bedingte nebst dem
Bau von Flusskraftwerken die Erstel-
lung grosser Speicherwerke, womit
sich die Produktion von den Ver-
brauchszentren entfernte. Thermische
Klein-Kraftwerke der Industrie und
der allgemeinen Versorgung erginzen
konsumnah die Wasserkraft; dem ein-
zigen grosseren Olkraftwerk (Vouvry)
folgten die fiinf Kernkraftwerke

(KKW). Das Hochspannungsnetz
verbindet die natiirlich bedingten
Standorte der Wasserkraftwerke mit
dem verbrauchsintensiven Mittelland.
Zusammen mit den alpeniiberqueren-
den Leitungen ergibt sich daraus ein
dichtes Ubertragungsnetz:

380 kV-Freileitungen

1100 km (Strangldnge)

220 kV-Freileitungen

4800 km (Stranglénge)

150/132/110 kV-Freileitungen

3000 km (Stranglange)

Regionen mit Produktionsiiber-
schuss stehen anderen Regionen mit
Bedarfsiiberhang gegeniiber (Abbil-
dungen).

Organisation der Elektrizitiits-
erzeugung und -verteilung

Veranderte Lebensgewohnheiten,
fortgeschrittene industrielle Ferti-
gungstechnik sowie die stark gestei-
gerten elektrochemischen-, metallur-
gischen und -thermischen Anwen-

Unsere Stromversorgung
basiert auf 1250 Elektrizi-
tatswerken

dungen bewirkten 1945 bis 1985 eine
Bedarfszunahme auf das 5,4fache und
zwangen damit zur laufenden Verstér-
kung der Ubertragungs- und Verteil-
netze.

Trotz starker Dezentralisierung be-
steht eine stabile Organisation der
1250 fiir die Stromversorgung verant-
wortlichen kommunalen und kantona-
len Elektrizititswerke (EW) oder ge-
mischtwirtschaftlichen Unterneh-
mungen mit iiberwiegender Beteili-
gung der offentlichen Hand.

So befassen sich mit
— Produktion und Ubertragung rund

60 Unternehmungen
— Produktion, Ubertragung bis Ab-

gabe an den Letztverbraucher

rund 110 Unternehmungen

— ausschliesslich Abgabe an Letzt-
verbraucher («Feinverteilungy)
rund 1000 Unternehmungen

— Produktion fiir Industrie und Bah-
nen rund 80 Unternehmungen

Die Zahl der in diesen Betrieben
Beschiftigten betrdgt 15600. Fur die
Bewiltigung von Krisensituationen ist
von Bedeutung, dass die Energie-Ab-
gabe der sog. «Zehn Werke) (grossere
Stadtewerke sowie Uberlandwerke) an
ihr angestammtes Versorgungsgebiet
rund 70 Prozent am Landesverbrauch
ausmacht. Damit ist im Bewirtschaf-
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tungsfall der grosste Teil der Stromab-
gabe iiber wenige Unternehmungen
erfassbar. Die dezentralisierte Orga-
nisation hat ihre Stédrken in normalen
Zeiten, zeigt aber Erschwernisse im
Krisenfall.

Funktion, Bedeutung

und Grenzen des nationalen
und internationalen Verbund-
betriebes

Das iibergeordnete Hochspan-
nungsnetz dient dem Ausgleich regio-
naler und zeitlicher Produktionsiiber-
schiisse und -manki zur Optimierung
des Produktionsapparates und zum

Die Schweiz ist Drehscheibe
des internationalen Strom-
verkehrs in Mitteleuropa

Belastungsausgleich in den Ver-
brauchszentren. Dem Zusammen-
schluss von regionalen Versorgungs-
netzen dienen die grossen Schalt- und
Transformatorenstationen, von denen
einzelne iiber 22 grenziiberschreitende
Hochspannungsleitungen mit den
Nachbarlindern verbunden sind.
Uber diese wickelt sich der Import und
Export elektrischer Energie ab und
macht die Schweiz zur Drehscheibe
des internationalen Stromverkehrs in
Mitteleuropa.

Der grosse Nutzen besteht in der
breiter abgestiitzten Versorgungssi-
cherheit, in der erhéhten Bewirtschaf-
tungsmoglichkeit der Speicher und in
der breiteren Verteilung der Reserve-
stellung der beteiligten Linder. Ein
intaktes internationales Verbund-
system kann in allen strategischen
Fillen von Bedeutung fiir die Schweiz
sein, wenn Energieverkehr Gegen-
stand von Kompensationsgeschiften
oder politischen Massnahmen wiirde.
Der Verbund ersetzt nicht die Strom-
produktion und garantiert keine ge-
ordnete Stromversorgung.

Die Unterstellung der Elektrizitiit
unter das BG betr. die wirtschaft-
liche Landesversorgung

vom 8.10.1982 (LVG)

Der strategische Auftrag der wirt-
schaftlichen Landesversorgung und
im besonderen der Versorgung des
Landes mit elektrischer Energie geht
schon aus dem Bericht des Bundesra-
tes an die Bundesversammlung iiber

die Sicherheitspolitik der Schweiz vom
27.Juni 1973 hervor. Bereits in Frie-
denszeiten sind vorsorglich die Vorbe-
reitungen zu treffen, um «technische
Probleme...unter erschwerten Um-
stainden und bei Feindeinwirkungy zu
bewiltigen. Das Ziel ist die wirtschaft-
liche Autarkie. Das LVG ermichtigt
den Bundesrat, bei zunehmender Be-
drohung beziiglich Elektrizitétsver-
sorgung etwa folgende Massnahmen
vorzukehren:
— Zur Steigerung der inlindischen
Produktion: Aufhebung wasserrecht-
lich  auferlegter  Produktionsbe-
schrinkungen wie Restwasseraufla-
gen.
— Zur Beschriankung der Ausfuhr:
Riickzug erteilter Export-Bewilligun-
gen. Besondere Probleme geben die
auslindischen = Versorgungsgebiete
schweizerischer EW.
— Zur Verteilung der verfiigbaren
Energie: Verpflichtung der EW zu
Aushilfslieferungen an andere EW
und zu Transiten.
— Zur Verminderung des Verbrauchs:
Vorschriften an die Konsumenten zu
eingeschrianktem Stromverbrauch und
an die EW zum Vollzug der Erlasse.
Die vorsorglich erarbeiteten Erlasse
zur Verbrauchseinschrinkung sind zur
Inkraftsetzung bereit. In drei Rich-
tungen werden von Fithrungsorganen
der Landesversorgung, der EW und
letztlich der Stromkonsumenten Akti-
vitdten verlangt:
— Bestmoglicher Schutz der verletz-
baren Produktions-, Ubertragungs-
und Verteilanlagen vor Sabotage: Mi-
litarischer Schutz ist angesichts der
Ausdehnung der Anlagen schwierig.
Der vorbeugende Schutz kann nicht so
weit gehen, dass Anlagen allein aus
diesem Grunde unterirdisch angelegt
werden (Kavernenkraftwerke, Unter-
werke unter Boden, Verkabelung von
Leitungen).
— Reparatur beschidigter oder zer-
storter Anlageteile: Fiithrungsorgan
zur Erfiillung solcher Aufgaben sowie

Wirtschaftliche Autarkie ist
das Ziel der Landesversor-
gung mit elektrischer Energie

Absenken von Stauseen, Ausschalten
von Leitungen, Abschalten von KKW
usw. ist die Kriegsorganisation der
Elektrizititswerke (KO EW).

— Bewiltigung von Mangellagen: In-
gangsetzen von kurzfristig wirksamen
Bewirtschaftungsmassnahmen.

Konkrete Bewirtschaftungs-
massnahmen

Stufe 1: Die verfiigbare Menge
elektrischer Energie deckt zeitlich
oder mengenmissig den Bedarf nur
knapp.

Massnahme: Sparappelle und Ver-
bote bestimmter energieintensiver und
nicht notwendiger Anwendungen.

Stufe 2: Die verfiigbare Menge
deckt den Bedarf nicht.

Massnahme: Einschriankungen
durch Kontingentierung: Das Kon-
tingent ist die dem Verbraucher wih-
rend einer bevorstehenden Periode
zustehende Energiemenge, ermittelt
durch lineare Kiirzung des Verbrauchs

Zu den Bewirtschaftungs-
massnahmen gehoren noti-
genfalls auch voriibergehen-
de Netzabschaltungen |

einer vergangenen Referenzperiode
nach dem vom Bundesrat verfiigten
Einschrinkungssatz. Diese Massnah-
me beansprucht eine ldngere Vorlauf-
zeit, und der Vollzug wird bei energie-
intensiven und gesteuerten Produk-
tionsprozessen (z.B. Elektrothermie,
Papierherstellung usw.) problema-
tisch. Zum «Uberlebeny» bendtigt der
Haushalt wenig Energie; zur Erfiillung
eines kriegswirtschaftlich wichtigen
Auftrages kann die benéotigte Energie
im Rahmen von Sonderzuteilungen
relativ gut bemessen werden. Energie-
intensive Infrastruktureinrichtungen
(Wasserversorgung, Entsorgung,
Flugsicherungs-, Polizei- und Ret-
tungsfunkanlagen u.a.) kénnen nicht
denselben Zuteilungskriterien unter-
worfen werden. Dabei ist die Netzlast
noch nicht oder zumindest nur im Ne-
beneffekt beriicksichtigt.

Stufe 3: Der Stromverbrauch lisst
sich mittels der Kontingentierung
nicht mehr der verfiigbaren Menge
anpassen.

Massnahme: Sektorielle Ausschal-
tung von Stromverteilungsnetzen ge-
miss speziellen von den EW vorzube-
reitenden zyklischen Ausschaltplanen.
Dadurch werden praktisch alle Kon-
sumenten eines bestimmten Gebietes
periodisch fiir eine Dauer von 2 bis 3
Stunden betroffen. Zyklische Aus-
schaltungen diirfen wegen der ein-
schneidenden Folgen nur dann ange-
ordnet werden, wenn die Versorgung
des iibergeordneten Netzes zusam-
menzubrechen droht. Im Gegensatz zu
solchen geplanten und offentlich be-
kanntgemachten zyklischen Netzaus-
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Netzzusammenbriiche  verheerende
Folgen: Am Arbeitsplatz, in den Fa-
briken lduft keine Produktionsma-
schine. In den Verwaltungen, Biiros
und Dienstleistungsbetrieben funk-
tioniert kein PC, im Warenhaus keine
Kasse, keine automatische Tiire. Die
Dauer des Stromunterbruchs ist nicht
bekannt. Stehende Strassen- und Vor-
ortsbahnen legen den Berufsverkehr
lahm. Alle elektrisch versorgten Kii-
chen — das sind im Lande 87 Prozent —
sowie die Olheizungen fallen aus; der
Tiefkiithlschrank taut nach etwa 10
Stunden Stromunterbruch auf; Es
herrscht Dunkelheit. Kurz: Erwerbs-
titigkeit, privates und gesellschaftli-
ches Leben sind auf unbestimmte Zeit
blockiert; und dies kann sich beliebig
wiederholen. Transportanstalten, die
auch in Notzeiten ihren Transportauf-
trag zu erfillen haben, sind wegen
ihrer grosstenteils am oOffentlichen
Versorgungsnetz angeschlossenen In-
frastruktureinrichtungen (Signale,
Weichen, Bahnhofdienste) mitbetrof-
fen.

Der Elektrizititsbedarf und
seine Deckung im Krisenfall

Die Wirkungen der Bewirtschaf-

tungsmassnahmen
Verbrauchersektoren Ver- % Anzahl
brauch Beziiger
(1987)
Mrd
kWh
Haushalt 12,5 28,7 2.4 Mio.
Dienstleistungen 8:5. 195 ?
Primirer Sektor 06 1,3 0.5
Industrie + verar- 4000
beitendes Gewerbe 18,6 42,6 Betriebe
Verkehr (Bahnen
usw.) 34779

Total Endverbrauch 43,6 100

Sparen im kriegswirtschaftlichen
Unmfeld heisst: entweder das Sparziel
durchsetzen oder den Versorgungszu-
sammenbruch riskieren. Folgende
Faktoren, soweit sie im zeitlichen
Rahmen eines strategischen Falles
iiberhaupt relevant sind, beeinflussen
den Stromverbrauch:

verbrauchsmindernde Faktoren:

— verdndertes Verbraucherverhalten
in allen Sektoren durch disziplinierte,
motivierte Zuriickhaltung im Ver-
brauch des einzelnen: Den Erfolg
schitzen wir bloss auf 5 bis max. 10
Prozent.

— Schrumpfung des gewerblich-indu-
striellen Verbrauchs zufolge Einberu-
fung der Werktitigen bei Kriegsmo-
bilmachung: geschitzter Effekt 30 bis
50 Prozent;

— Geringerer Entsorgungsbedarf;

— Verindertes Freizeitverhalten (Ver-
gniigen, Tourismus) in den Sektoren
Haushalt und Gewerbe;

— Riickkehr von Gastarbeitern in ihre
Herkunftsldnder.

verbrauchserhohende Faktoren:

— rasch einsetzende «wilde Substitu-
tiony, das heisst Spartendenz bei la-
gerfihigen Energietragern (Heizol)

Mit 47 Prozent des gesamten
Stromverbrauchs dominiert
die Wirme

durch vermehrten Einsatz transporta-
bler elektrischer Heizgerite;

— Zusitzlicher Einsatz von Kiihlgera-
ten zum Zwecke verstirkter individu-
eller Lebensmittel-Vorratshaltung;

— Vermehrte industrielle/gewerbliche
Produktion fiir die Wehrwirtschaft
und fiir den Ersatz ausfallender Im-
porte.

Der Bedeutung eines bestimmten
Gewerbezweiges, eines bestimmten
Betriebes oder einzelner Produktions-
auftrige innerhalb des zu erfiillenden
strategischen Auftrages kann durch
flexible Sonderzuteilungen Rechnung
getragen werden.

Der Einsatz moderner Informa-
tions-Technik bringt wesentliche Ent-
scheidungshilfen bei der Ermittlung
des Sparpotentials oder des bei Be-
wirtschaftungsmassnahmen relevan-
ten Mandvrierspielraumes. Die Frist
hiefiir ist je nach Entwicklung der
strategischen und der Versorgungs-
Lage sehr kurz.

Die Bedarfsanalyse bei der Nutz-
energie ergibt, dass in den Sektoren
Haushalt, Gewerbe und Dienstlei-
stungen die Wirme mit 47 Prozent am
gesamten Verbrauch dominiert, ge-
folgt von der mechanischen Arbeit mit
10 Prozent. Daher ist im Krisenfall
zuerst bei den Wirmeanwendungen
anzusetzen. «Wohlbehageny hat ge-
genilber dem kriegswirtschaftlich
Notwendigen zuriickzutreten, Pro-
zesswiarme fiir strategisch wichtige
Zweige bedarf dagegen der Favorisie-
rung. i

Verfiigbarkeit des schweizerischen
Produktionsparkes bei normalen
Verhiiltnissen und im Krisenfall

Bei den Wasserkraftwerken betru-
gen die hydrologisch bedingten Ab-
weichungen der tatsichlichen Pro-
duktion von der mittleren Produk-
schaltungen hitten ungesteuerte

tionserwartung in den letzten Winter-
halbjahren zwischen —1500 und
+2000 GWh. Die Spannweite von
3500 GWh entspricht der Produk-
tionsmoglichkeit eines KKW der
1000-MW-Klasse.

Speicherwerte: Bei einer Betriebs-
dauer von 1000 bis 2000 Stunden ist
ein Speicher bei Vollastbetrieb — etwa
in Kompensation zu einem ausgefal-
lenen Kernkraftwerk — nach 1 -2 Mo-
naten leer. Eine Stauseeabsenkung aus
militdrischen Griinden beeintrichtigt
nachhaltig die Versorgungslage.

Laufwerke mogen an und fiir sich
das ganze Jahr durchgehend in Betrieb
sein. Die im Winterhalbjahr nach
Massgabe der Wasserfithrung mogli-
che Produktion betrigt, gesamthaft
gesehen, bloss etwa 30 Prozent.

Hydraulische Kleinkraftwerke von
Industrie und Gemeinden konnen im
Bewirtschaftungsfall einen wertvollen
Beitrag an die regionale Versorgung
leisten, indem sie die ortliche Strom-
versorgung behelfsmissig und stun-
denweise — zumindest etwa fiir den
Betrieb wichtiger Verbraucher — er-
moglichen. Sie ersetzen jedoch das all-
gemeine Versorgungsnetz bei weitem
nicht.

Kernkraftwerke stehen wihrend
etwa 80 Prozent der Jahresstunden mit
Vollast in Betrieb, im Winter praktisch
durchgehend. Revisionen und Brenn-
stoffnachladung mit einem zeitlichen
Aufwand von zirka 6 Wochen werden
soweit moglich unter den Kernkraft-
werkbetreibern koordiniert und ge-
staffelt auf die Sommermonate festge-
legt. Die Betriebsdauer resultiert aus
der Brennstoffladung plus dem in Re-
serve gelagerten Brennstoff und be-
trigt damit etwa zwei Jahre. Ob KKW
angesichts des hohen Standes getrof-
fener Sicherheitsmassnahmen — tech-
nischen wie personellen — gleichwohl
Ziel terroristischer oder militirischer
Aktivititen sein wiirden, ist Ermes-
sensfrage. Bei militdrischen Ausein-
andersetzungen konnen wir uns eben-
sosehr ein Interesse eines Aggressors
vorstellen, ein KKW nicht zu zersto-

Kernkraftwerke verfiigen
iiber Brennstoffreserven fiir
etwa zwei Jahre

ren. Die Elektrizitatswirtschaft — nach
Kriegsmobilmachung in Form der
Kriegsorganisation EW — bleibt auch
im Neutralititsschutzfall oder bei
kriegerischen Ereignissen grundsitz-
lich fiir die Elektrizitdtsversorgung
zustindig und wird Kernkraftwerke
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unter Beachtung der Sicherheit auch
in Krisenzeiten so betreiben, wie es fiir
die Sicherstellung der Versorgung
notwendig ist. Bei tatséchlichen oder
vermuteten Bedrohungen strategi-
scher oder konkreter militdrischer Art
konnen Massnahmen von behordli-
cher und/oder militérischer Seite not-
wendig werden, aber auch dies nur
dann, wenn der Betreiber eines Kern-
kraftwerkes solche Massnahmen nicht
bereits von sich aus getroffen hat. Da-
bei sind stets auch die Folgen fiir die
Landesversorgung in die Entschei-
dungen einzubeziehen.

An konventionell - thermischen
Kraftwerken der o6ffentlichen Versor-
gung stehen das Kraftwerk Vouvry
und vier kleinere Anlagen zur Verfii-
gung. Der Engpass der Betriebsfihig-
keit liegt vor allem in der Verfiigbar-
keit des Brennstoffes (Bedarf des KW

Vouvry bei Vollbetrieb: 1600 t
Schwerdl pro Tag).
Schweizerische Bezugsrechte im

Ausland: Einige schweizerische EW
haben Bezugsrechte an KKW der
franzosischen Electricité de France
(EdF) gesichert, die der Beteiligung an
einem Partnerwerk dhnlich sind. Diese
haben versorgungspolitisch beurteilt
im Krisenfall doch einen anderen
Stellenwert als die Inland-Erzeugung.
Mit zusammen 1640 MW ab 1996
erbringen sie eine Energiemenge von
7200 GWh pro Winterhalbjahr (= 30
Prozent des heutigen Bedarfs). Bedeu-
tungsvoll sind die Zufuhrwege fiir die
in die Schweiz zu transitierende Ener-
gie, indem die Distanzen von der
Schweizer Grenze (Luftlinie) bei Bu-
gey 80 km, bei Fessenheim 40 km, bei
Cattenom 220 km betragen.

Die Stromversorgung in verschiede-
nen strategischen Fillen

Schon fiir den strategischen Nor-
malfall trifft die Elektrizititswirtschaft
organisatorisch und materiell Selbst-
vorsorge, u.a. Sicherstellung und Be-
wirtschaftung fossiler und nuklearer
Energietrager  (Pflichtlagerhaltung)
fir die den verschiedenen strategi-
schen Fillen zugrunde gelegte Dauer.
Dabei ist die Miliztitigkeit von Fach-
leuten aus den Elektrizitdtsgesell-
schaften unumginglich.

Im Neutralititsschutzfall ist wohl
nur bei hydraulisch ungiinstigen Ver-
héltnissen mit Strommangel zu rech-
nen, der indes dank dem intakten Ver-
bundsystem auf das ganze Land
gleichmassig verteilt werden kann und
daher nicht allzu einschneidend sein
diirfte. Gravierend wiirde eine Er-
pressung des Landes mit Lieferpflich-

ten an das Ausland, die iiber die eigene
Bedarfsdeckung hinausgingen. Die
Freistellung des fiir die zivilen Schliis-
selfunktionen notwendigen Personals
kann gewihrleistet werden. Die auto-
nome Stormversorgung ist sicherge-
stellt, wobei bereits von Verbrauchs-
einschrankungen auszugehen ist. Mit
einem rasch anschwellenden Substi-
tutionsbedarf (wilde Substitutiony) ist
zu rechnen.

Die Verfiigbarkeit von Reservema-
terial fiir Reparaturen im Versor-
gungsnetz sowie in den Produktions-
anlagen muss sichergestellt sein:

— Fertigfabrikate: in einer ersten
Etappe sind solche bereits als Reserve
in den Anlagen installiert, in einer
zweiten im ortsnahen Materiallager
der EW greifbar und in der dritten bei
der Industrie ab Lager abrufbar.

— Halbfabrikate und Rohmaterial
konnen in inldndischen Industriebe-
triecben im Bedarfsfall weiterbearbei-
tet werden.

Fiir die eskalierenden strategischen
Fille der Verteidigung, der katastro-
phalen Schadenereignisse oder der
Besetzung leiten wir Vorstellungen fiir
ein Szenarium aus Bildern und Dar-
stellungen des mit konventionellen
Waffen ausgetragenen Zweiten Welt-
krieges her. Es muss nicht unbedingt
vom nuklearen Krieg ausgegangen
werden. So zeigte sich etwa nach den
schweren Bombenangriffen auf deut-
sche Stddte die verheerende Wirkung
der Zerstorungen im Bereich der elek-
trischen Verteilanlagen: In Frankfurt
beispielsweise waren 45 % der vorhan-
denen Wohnungen zerstért und 28 %
beschidigt; die Adern der Energie-
und Wasserversorgung sowie der
Nachrichtenverbindungen waren an
unzdhligen Stellen zerrissen, die

Die Verletzbarkeit der Anla-
geketten kann nicht voll-
standig eliminiert werden

Stromfernleitungen wie auch die
stadtnahen Kraftwerke — zum Teil
auch durch Fronteinwirkungen -
hoffnungslos zerstort. Nach einer
riickblickenden Beurteilung soll bei
einem Ausfall von 70 % der Stromver-
sorgung auch die Industrie lahmgelegt
sein, da der Rest fiir die Aufrechter-
haltung des taglichen Lebens unab-
dingbar notwendig ist. Grossschiden
vernichteten nachhaltig ganze Netz-
teile. Dagegen konnten Bruchstellen
in den Verteilnetzen in kurzer Zeit —
dort wo es iiberhaupt einen Sinn hatte
—notdiirftig geflickt werden, und diese

Provisorien versahen dann den Dienst,
bis sie Jahre spiter beim Wiederauf-
bau endgiiltig instandgesetzt wurden,
ein erstaunlicher Erfolg der Improvi-
sation zur Aufrechterhaltung der Ver-
sorgung. Dagegen erkannten die
Deutschen im Russlandfeldzug den
anders gearteten Versorgungsaufbau,
indem an wenigen Punkten, zumeist
inmitten ausgedehnter Industriere-
gionen, Grosskraftwerke standen, de-
ren punktuelle Vernichtung eine
nachhaltige Lahmlegung der Rii-
stungsindustrie bewirkte. Im grossen
und ganzen aber kam die von Speer
geforderte «Punktstrategie nach tech-
nologischen Gesichtspunkten» nicht
zum Tragen.

Es bleibt aus diesen Erfahrungen
die flexible und entschlossene Nut-
zung des Moglichen:

- Vornahme von Reparaturen und
Schaltungen usw. nach Priorititen, die
von der Kriegsorganisation EW be-
zeichnet werden;

- bestmoglicher Wiederaufbau der
Versorgung, die wohl regional sehr
unterschiedlich sein wird je nach Aus-
mass und oOrtlichen Schwerpunkten
der Zerstorungen, durch sukzessiven
Zusammenschluss ortlicher und re-
gionaler Inselbetriebe nach Massgabe
des Reparaturfortschritts.

Die Empfindlichkeit der Anla-
gen in der Versorgungskette

Auch in «robusteny Anlagen fiir die
Stromerzeugung und -iibertragung
kann selbst bei baulich weitgetriebe-
nen Sicherheitsvorkehren ein «dosier-
tery Schaden von aussen her angerich-
tet werden. Je nach dem Ziel kann ein
blosser Betriebsunterbruch von weni-
gen Stunden ohne grossen Schaden
oder aber eine tiefgreifende Zersts-
rung von nicht sofort reparierbaren
Anlageteilen — wasserbaulichen wie
elektrischen — mit monatelangem Be-
triebsstillstand bewirkt werden. Das
Hochspannungs-Freileitungsnetz mit
seiner Ausdehnung und seinem Tras-
see in teils unwegsamem Gelinde
kann nicht itberwacht werden. Nur die
grossen Schalt- und Transformatoren-
anlagen sind rund um die Uhr perso-
nell besetzt, nicht aber die grossere
Zahl der ferngesteuerten Unterwerke
fiir die regionale Versorgung.

Bei aller Modernisierung der indu-
striellen und militdrischen Einrich-
tungen muss man sich dessen bewusst
sein, dass die Verringerung oder die
Eliminierung der Verletzlichkeit der
Anlagenketten unmaglich ist. =
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