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«Landesverteidigung —
zweitrangig gewordene
Staatsaufgabe?)

Zu ASMZ Nr. 1/89, Seite 6,
Dr. Karl W. Haltiner

Kiirzlich wurde in einer Ost-
schweizer Stadt die Schutz-
platzkarte an die Einwohner
verteilt. Auf der Riickseite der
Karte sind die notwendigen
Anweisungen fiir den Schutz-
raumbezug in deutscher, italie-
nischer und tiirkischer Sprache
aufgedruckt.

Kurz darauf erschien in
einer Tageszeitung der Leser-
brief einer besorgten Schwei-
zerin folgenden Inhalts:

«Zivilschutz —
Wer schiitzt uns?

Jetzt wissen wir, wo unser
Schutzraum ist. Wer aber
schiitzt uns dort? In unserem
12-Familien-Block sind noch
zwei Schweizer Familien. Im
Kriegsfall sind unsere Min-
ner im Militirdienst. Wir
beiden Frauen sind dann mit
drei Kleinkindern im
Schutzraum, zusammen mit
Gastarbeitern mit  ihren
Grossfamilien aus der Tiir-
kei, Jugoslawien und Italien.
Wir haben Notvorrat, und
die anderen? Wie steht es mit
der Hygiene? Die Zivil-
schutz-Organisation hat an-
geblich nur Personal fiir
grosse Schutzraumanlagen,
und auch dort nicht genii-
gend. Leben im Schutzraum,
niemand kann sagen, wie
dies in Wirklichkeit aussihe.
Ich meine, es ist nicht damit
getan, die Leute unter dem
Boden «sicherzustelleny.
Der Aufenthalt in einem
Schutzraum bringt viele
Probleme, die vom Zivil-
schutz nicht gelost sind.»

Ich stelle dem Verfasser des
oben erwihnten Artikels, Dr.
Karl W. Haltiner, vor dem
Hintergrund der im Leserbrief
angetippten Problematik fol-
gende drei Fragen:

— Warum iibergehen Sie in
Threr Gesellschaftsanalyse das
schwerwiegende Problem der
Anwesenheit von rund 1,1 Mil-
lionen Auslindern in der
Schweiz?

— Wie beurteilen Sie die von
der Leserbriefschreiberin vor-
getragenen Bedenken gegen-
iiber der Tauglichkeit der si-
cherheitspolitischen Massnah-

men zugunsten der Zivilbevol-
kerung?
— Von welchen Gefiihlen wiir-
de wohl ein Fiisilier Haltiner
beim Einriicken im Ernstfall
begleitet, wenn er der Gatte der
Leserbriefschreiberin wire?
Hans Steffen, Nationalrat,
Fischenthal

Dr. Haltiner, von Nationalrat
Steffen doch sehr direkt ange-
sprochen, hat sich bereit erklirt,
ebenfalls direkt zu antworten.

Weitere Beitrdge zu grund-
sdtzlichen Problemen des Le-
bens in Zivilschutzrdumen sind
willkommen, dagegen miisste
ich, wie bisher, auf die Publika-
tion all jener Zuschriften ver-
zichten, denen die parteipoliti-
sche Fdrbung von weitem anzu-
sehen ist. St.

Antwort von Dr. Haltiner
an Nationalrat Steffen

Sehr geehrter Herr Steffen

Zu Threr ersten Frage: Meine
Gesellschaftsanalyse verfolgte,
entsprechend dem Ziel der
Artikelreihe, den Zweck, die

Beziehung der Schweizerin-
nen und Schweizer, d.h.
der Stimmbiirgerinnen und

Stimmbiirger dieses Landes zu
threr Armee im Hinblick auf
die bevorstehende Abstim-
mung zur Initiative «Schweiz
ohne Armee» zu analysieren,
nicht hingegen, die sicherheits-
politische Bedeutung der Aus-
lainderquote zu ergriinden.
Umfragen zeigen, dass das
Verhiltnis der Schweizer Be-
volkerung zur Armee durch die
anwesenden Auslidnder nicht
direkt beeinflusst wird, was
natiirlich nicht ausschliesst,
dass der derzeitige Auslidnder-
anteil an der Wohnbevdolkerung
von Teilen der Bevolkerung als
Bedrohung neuer, nichtmiliti-
rischer Art empfunden wird.
Diese Feststellung findet sich
im iibrigen in meinem Artikel.

Zu Threr zweiten Frage: Die
Bedenken der von Ihnen zitier-
ten Briefschreiberin in bezug
auf das Leben im Schutzraum
sind ernst zu nehmen. Diese
richten sich aber, wie der Satz
am Ende des Briefes zeigt,
letztlich auf die sozialen und
psychischen Probleme des Le-
bens im Schutzraum ganz ge-
nerell - Probleme, die durch die
anwesenden Auslidnder nicht
verursacht, sondern hochstens
akzentuiert werden.

Es soll nicht geleugnet wer-
den, dass im beschriebenen
Fall unter Umstinden mit
schwerwiegenden Kommuni-
kations- und Kooperations-
schwierigkeiten gerechnet wer-

den miisste. Nur: Reibungsfli-
chen und Spannungen entste-
hen auch tberall dort, wo Ein-
heimische verschiedener So-
zialschichten, Lebensstile und
Interessen auf engstem Raum
zusammenleben miissten. Wie
werden sich der Grossstadt-
Punk und die kultivierte, sech-
zigjahrige, gutbiirgerliche
Dame im Schutzraum verste-
hen? Wo wird sein Notvorrat
sein? Wird sie teilen? Werden
ihre Hygiene-Massstibe die-
selben sein?

Kurzum: Das Gemein-
schaftsleben unter psy-
chischen, sozialen und physi-
schen Extrembedingungen
wird nie ohne Spannungen und
Konflikte verlaufen, sei das
nun mit oder ohne Auslander.
Geeignete Massnahmen des
Zivilschutzes vermogen diese
womdéglich zu lindern, aus der
Welt schaffen konnen sie sie
nicht.

Bemerkenswerter noch als
die von der Schweizer Brief-
schreiberin aufgeworfene Pro-
blematik scheint mir indessen
ihre Frage zu sein: « Wer schiitzt
uns dort?». Sie unterstellt nim-
lich eine unmittelbare Bedro-
hung durch die im Keller an-
wesenden  Ausldnderfamilien
und zeugt von einer hichst be-
denklichen  Fremdenfurcht.
Dringlich und auf lange Frist
erfolgversprechender als eine
Politik, die den Fremdenhass
schiirt und die Segregation mit
all ihren bosen Konsequenzen
nicht bekdmpft, wiren deswe-
gen Leitbilder und Massnah-
men, welche die Auslidnderin-
tegration fordern und unter-
stiitzen, wie es der schweizeri-
schen Tradition entspricht.

Zu Threr dritten Frage: Als
langjdhriger Ehemann einer
Anglo-Italienerin, die schwei-
zerische Dialektzungenspiele
wie etwa das Liedli «Joggeli
goht go Birrli schiittley besser
beherrscht als er selber, weiss
«Fisilier Haltinery natiirlich,
dass Ausldnder nicht per se
eine Bedrohung darstellen und
dass sie unsere Kultur und Le-
bensart bereichern kénnen. Er
wiinscht sich iiberdies sehr,
dass auch andere Schweizerin-
nen und Schweizer Gelegenheit
hiatten, dhnliche Erfahrungen
zu machen. Eines von zahlrei-
chen Feindbildern wiirde da-
durch abgebaut, und manche
Probleme, die Sie fiirchten,
wiren schon im voraus ent-
schirft. Unter derart gednder-
ten Voraussetzungen konnte
«Fiuis Haltinery sehr gelassen
einriicken.

Dr. K. Haltiner,
5224 Unterbozberg

Uber zivile und
militirische Fiithrung

Zu ASMZ 2/89, Seite 69,
Interview mit Dr. Peter Spalti

Dieses Interview geht bei der
ersten Frage von der Feststel-
lung aus, dass der Schweizer

Milizoffizier dem (NATO-)
Berufsoffizier in vielen Be-
reichen der Fithrungseigen-

schaften iiberlegen sei, da er
unter  Ernstfallbedingungen
des Wirtschaftslebens gewon-
nene Fithrungspraxis und Er-
fahrung mitbringe.

Diese Ansicht, welche im
ubrigen—sehen wir einmal ab
vom Austausch von Hoflich-
keitsfloskeln auf diploma-
tischer Besucherebene — von
ausliandischen Berufsoffizieren
keineswegs geteilt wird, halt
einer differenzierten Betrach-
tungsweise der wichtigsten
Fithrungsmerkmale nicht in
diesem Masse stand.

Charaktereigenschaften

Sie stehen in allen zivilen
und militdrischen Unterlagen
iber die Charakteristika des
Chefs sicher zu Recht an erster
Stelle. Hingabe an die Pflicht,
Initiative, Mut, Offenheit und
Integritit sind die am héufig-
sten genannten Faktoren.

Diese werden jedoch in der
Phase der Qualifikation und
Auswahl erfasst und sind nicht
primidr von der Berufsausbil-
dung abhingig. Sie konnen im
zivilen wie im militdrischen
Leben genau gleich systema-
tisch gefordert werden. Wie

stabil diese Charakteristika
unter den Ernstfallbedingun-
gen—mit ganz anderen Moti-
vationsursachen—sein werden,
kann bei keiner der beiden
Gruppen zum voraus mit Si-
cherheit beurteilt werden.

Kompetenz

Erfahrung und Fachwissen
sind die Grundlagen der Kom-
petenz eines jeden Fiihrers.
Hohes militdrisches Fachwis-
sen ist untrennbar mit den iib-
rigen Fithrungseigenschaften
verbunden. Ohne Kompetenz
erlangt der Fiihrer weder Legi-
timitdt noch Vertrauen. Der
Soldat hat ein untriigliches
Gefiihl dafir, ob der Vorge-
setzte «nur Chef isty oder ob er
sein Metier wirklich versteht.

Operatives und taktisches
Denken, Kenntnisse der Dok-
trin, der eigenen Mittel, der
Kampfkraftfaktoren sowie der
Fihrung der Logistik, der
Kampfunterstiitzung, des
Nachrichtendienstes und des
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Zerstorungswesens konnen al-
lenfalls wihrend der Freizeit,
nicht aber in der zivilen Tatig-
keit erworben werden.

Menschenkenntnis

Die Fihigkeit, Charakter
und Eigenschaften zu beurtei-
len, Kenntnisse der Bediirfnis-
se und Emotionen der ver-
schiedensten sozialen Stufen,
Kenntnis der Stressreaktion
(im Frieden) werden wohl in
gleichem Masse bei beiden
Gruppen geschult wie auch
durch Erfahrung erworben.

Eine Stirke des Berufsoffi-
ziers ist jedoch das systemati-
sche Studium der Kriegsge-
schichte. Das Verhalten des

Menschen — einziger relativ
konstanter Faktor der Ge-
schichte — im Kampf, kann
ausserhalb der direkten

Kriegserfahrung nur so stu-
diert werden. Wihrenddem in
den Lehrgingen von Leaven-
worth, Sandhurst, Tel Aviv und
Moskau Kriegsgeschichte ein
Schwergewichtsfach ist, bleibt
es bei uns der Initiative und den
Neigungen des einzelnen iiber-
lassen, sich in seiner Freizeit
weiterzubilden.

Fiihrungsstil

An allen westlichen militéri-
schen Fithrerschulen, sei es in
den USA oder in Israel, wird
ein Schwergewicht auf die
menschliche Seite der Fithrung
gelegt: Dass Fithrung mensch-
liche Verantwortung bedeutet,
dass Opfer und Vorbild gefor-
dert werden, dass von der Front
aus gefiithrt wird, ist Ziel der
Ausbildung in Theorie und
Praxis.

Auch in diesem Bereich er-
geben sich daher kaum Vorteile
fiir eine der beiden Gruppen.

Fithrungstechnik

Zurecht wird vermerkt, dass
die militarischen und zivilen
Methoden der Entscheidungs-
findung—auf rationalen, ana-
lytischen Denkabldaufen ba-
sierend — weitgehend dek-
kungsgleich sind. Unsere ho-
heren militarischen Schulen
rechnen mit diesen zivilen
Kenntnissen. Gekonntes An-
wenden des Fiithrungsablaufes,
dessen zweckmissige Aufglie-
derung in einen Fithrungs-
(Rapport-,  Befehlsgebungs-)
Rhythmus ist Voraussetzung
fir den Einsatz von Stiben im
Krisenfall.

Die Erfahrung aus Zentral-
schulen und Generalstabskur-
sen zeigt, dass diese Kenntnisse
sehr unterschiedlich vorhanden
sind.

Spitzenleute der Wirtschaft
bringen oft hervorragende
Kenntnisse, besonders in den
Teilbereichen der Problem-
strukturierung, des Erkennens
der entscheidungsrelevanten
Faktoren und im Anwenden
von Beurteilungstechniken von
Varianten mit. Andererseits
weist die oft beobachtete, we-
nig flexible und situative An-
wendung des Fithrungsablau-
fes und insbesondere der Rap-
porttechnik (z.B. starres Fest-
halten an Rapport 1, 2, 3) auf
mangelnde Routine im Ziville-
ben hin.

Fiihrungserfahrung

Dass dem NATO-Offizier
Fithrungspraxis und Erfahrung
unter Konkurrenzbedingungen
der Wirtschaft, erhartet durch
Erfolgskontrollen in Form von
Bilanzen, fehlt, mag zwar stim-
men.

Er ersetzt sie durch eine an-
dere:

— Wer Zehntausende von Sol-
daten weltweit einsetzt,

— wer mit Flugzeugtrigern und
Raketenkreuzern (wo jeder
Punkt auf dem Radarschirm
ein Ernstfall darstellt) in der
Strasse von Hormuz oder in
der grossen Syrte operiert,

— wer auf den Falklands, Gre-
nada oder dem Golan-Pla-
teau gekampft hat,

— wer an der koreanischen
Grenze, in Irland oder auf
einem der verdeckten
Kriegsschauplitze Latein-
amerikas oder Afrikas im
Einsatz steht.

— wer im direkten Grenzkon-

takt — von Norwegen bis zur
Tirkei — zu den WAPA-
Staaten steht, diirfte iiber
einzigartige Erfahrungen mit
ebenfalls messbaren Krite-
rien verfiigen.

Untersuchungen iiber Fiih-
rungsaspekte in den Streitkraf-
ten der USA, GB und Israels
zeigen einige weitere, fiir unse-
ren Vergleich interessante
Aspekte auf:

B Die Qualitat des Offiziers-
korps westlicher Berufsarmeen
sank oft in langen Friedenspe-
rioden (z.B. USA, Beginn
2. Weltkrieg).

B Dies jedoch als Folge der
schwindenden  Attraktivitit,
also der Auswahl und nicht als
Folge der unterschiedlichen
Ausbildung und Titigkeit.

B Das Erfassen der Besten des
Landes ist daher—wenigstens
heute noch—die grosse Stirke
unserer Milizarmee.

B Die westlichen Armeen sind
sich dieses Problems sehr wohl
bewusst, und die Attraktivitit
wurde daher stark gesteigert.
So ist z.B. der Anteil an Akade-
mikern in den meisten Armeen

grosser als bei uns (z.B. GB:
70%).

M Hohere mil Fithrer werden
iiber Jahre gezielt auf ihre Auf-
gabe vorbereitet. Die Grundla-
gen zum intuitiven Fithrerent-
scheid, also der Fihigkeit auf
der Basis von Wissen und Er-
fahrung plotzliche Erkenntnis-
se zu gewinnen, wird durch
Training im systematischen
Denken, durch Bearbeiten von
Kampfbeispielen und Fallstu-
dien geschult.

Zusammenfassung

Die hier aufgezeigten Fiih-
rungseigenschaften — es sind
die in militarischen und zivilen
Lehrschriften meistgenannten
— lassen erkennen, dass wohl
kaum von einer Uberlegenheit
des Milizoffiziers gesprochen
werden kann.

Die bisher genannten Stir-
ken braucht er, zusammen mit
der grosseren Innovationsfi-
higkeit, um Schwichen auszu-
gleichen.

Eine Stiarke des Schweizer
Milizoffiziers wird jedoch zu
wenig erkannt: Er ist in erster
Linie Soldat. Er hat die Stufen
des Soldaten und Unteroffi-
ziers durchlaufen. Sein An-
spruch auf Legitimitat beruht
auch darauf, sich auf allen Stu-
fen bewidhrt zu haben.

All diese Stiarken braucht der
Milizoffizier, um auf einem
immer anspruchsvoller wer-
denden Gebiet, mit immer ra-
scher ablaufenden Vorgingen,
zu bestehen.

Mit der Feststellung, mit den
Besten mithalten zu konnen,
diirften wir bereits ein sehr ho-
hes Ziel erreicht haben.

Oberst i Gst P. Kriiger
Kdt Inf Uem Schulen Fribourg
|

Spezielle Videokassetten (iber Militaraviatik / Raumfahrt / Zi-

villuftfahrt / Schweizer Armee

@ Kampfflugzeuge der US- und Royal-Navy mit zahlreichen
Aufnahmen von Flugzeugtragern usw.

@® Samtliche modernen Kampfflugzeuge des Westens

@ Einzelportrats Giber F-4 Phantom / F-5 Tiger / F-14 Tom-
cat / F-15 Eagle / F-16 Falcon und die Attacke der Israeli
aufden Irak / F-111 und der Angriff auf Libyen / F-18 Hor-

net usw.

®
® Kampfflugzeuge des Zweiten Weltkriegs bei Bodenan-
@

griffen und Luftkampfen

Dokumentaraufzeichnungen vom Zweiten Weltkrieg,
6-Tage-Krieg, Vietnamkrieg usw.

In Produktion: Kampfflugzeuge des Warschauer Paktes

Katalog anfordern bei:

Sintrade AG, Grossmiinsterplatz 6, 8001 Ziirich
Telefon 01 695266 / Telefax 01 6906 95

|
|
|
|
|
|
|
|
I
Einsatz der US-Air-Force in Vietnam |
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Ideen, die Marktvorteile
schaffen.

Wir wissen wie. Rufen Sie uns an.

hydor ag

Entwicklung und Konstruktion

Postfach 150, 6000 Luzern 4
Telefon 041/44 69 00, Telefax 041/44 80 92
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