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Lohnt sich der Einsatz

fur unsere

Landesverteidigung?

Korpskommandant Josef Feldmann

Selbstbehauptung als autonomer
Staat

Bis zum Zeitalter des Friedens?

Wenn die Frage zur Diskussion steht,
ob unsere militdrische Verteidigung
notwendig und ob sie zu rechtfertigen
sei, lautet der Schluss fast regelmassig:
Solange wir von der Gefahr bedroht
sind, dass Gewalt gegen uns und unsern
Staat angewendet wird, konnen wir
darauf nicht verzichten. Die Zeit des
friedlichen Zusammenlebens der Vol-
ker steht noch nicht bevor.

Diese Aussage schafft ein triigeri-
sches Zukunftsbild. Wer unbefangen
urteilt, kann sich der Einsicht nicht
verschliessen, dass ein Zeitalter des
Friedens auf dieser Welt nicht «noch
nichty, sondern einfach nicht bevor-
steht. Darauf weisen die Lehren der
Geschichte ebenso deutlich hin wie die
Ereignisse der Zeit, in der wir leben.
Immer wieder hat sich gezeigt, dass die
Inhaber iiberlegener Macht nicht dar-
auf verzichten, diese zu ihrem Vorteil zu
gebrauchen, und dass anderseits
macht- und wehrlose Gemeinschaften
unterdriickt, ausgebeutet oder gar aus-
gerottet wurden.

Dinemark im Zweiten Weltkrieg —
ein Beispiel?

Friedrich Diirrenmatt vertritt den-
noch die Meinung, die militdrische
Verteidigung von Kleinstaaten sei
nutzlos. Er behauptet: «Kleinstaaten
haben die Eigenschaft, untertauchen
und immer wieder auftauchen zu kon-
nen.»! Das hitten die Dénen in der Zeit

* Diese erweiterte Fassung des Referats
an der Generalversammlung der KOG Zii-
rich vom 7. Januar 1989 ist der fiinfte Artikel
der ASMZ-Reihe zum Thema «Schweiz
ohne Armeey. Alle acht geplanten Beitrige
werden den Abonnenten nach Abschluss
der Serie nochmals in Form einer Sonder-
beilage zugestellt.
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des Zweiten Weltkrieges bewiesen, und
dieses Beispiel sollten auch die
Schweizer beherzigen.

Es trifft zu, dass Ddnemark trotz wi-
derstandsloser Unterwerfung unter die
nationalsozialistische Macht heute
wieder ein souverdner Staat ist. Aber
die Opfer, welche die Dénen sich mit
dem Verzicht auf eine eigene Verteidi-
gung ersparten, mussten von andern
erbracht werden, nimlich von den alli-
ierten Soldaten, welche fiir die Befrei-
ung Europas und damit auch Dine-
marks ihr Leben einsetzten.

Mit Blick auf Dinemarks geogra-
phische Lage ist es wohl erlaubt beizu-
figen: Die Alliierten taten es weniger
fir die Danen als fiir die Meerengen,
die von Dinemark aus kontrolliert
werden konnen. Seiner strategisch be-
deutsamen Position verdankt Diane-
mark nicht zuletzt, dass es in den
Schutzbereich der atlantischen Allianz
einbezogen wurde und damit die Pro-
tektion machtiger Verbiindeter ge-
niesst, ohne selber eine hohe Leistung
fir seine Sicherheit zu erbringen. Es
steht damit tibrigens nicht allein.

Neutralitiit in unsicherer Zeit

Ein Staat dagegen, den die Natur
nicht mit solchen Privilegien bedacht
hat, muss das durch eine hohe Eigenlei-
stung wettmachen; er muss sich seinen
Nutzen in der Volkergemeinschaft sel-
ber erschaffen. Die Schweiz strebt die-
ses Ziel an mit der dauernden Neutrali-
tiat und ihrer Politik der Solidaritit und
Disponibilitit im internationalen Rah-
men. Die UNO-Generalversammlung
vom Dezember 1988 liefert den neue-
sten Beweis dafiir, dass sie berufen ist,
in diesem Sinne eine bedeutende Rolle
zu spielen.

Neutralitit wirkt im internationalen
Kriftefeld stabilisierend durch ihre
Berechenbarkeit. Das politische Ver-
halten des Neutralen, insbesondere
eines Staates, der sich zur dauernden

Neutralitat verpflichtet hat, ist voraus-
sehbar. Damit schaltet er Ungewiss-
heiten aus und vermindert das Risiko
von Fehlspekulationen und Konflikten.

Aber um dieses Ziel zu erreichen, ge-
niigt nicht die 16bliche Absicht, im Fal-
le kriegerischer Ereignisse keiner Kon-
fliktpartei Vorteile zu gewihren. Ent-
scheidend ist, dass der neutrale Staat
iiber Krifte und Mittel verfiigt, um sein
Territorium und seine politische Hand-
lungsfahigkeit gegen jeden Druck von
aussen zu sichern und nétigenfalls zu
verteidigen.

Dieses Gebot ist in unserer von aus-
gesprochener Unsicherheit geprigten
Zeit besonders aktuell. Die zahlreichen
Entspannungssignale der letzten Zeit
haben sich zumeist als triigerisch er-
wiesen.

— Die von den Riistungskontrollver-
handlungen der siebziger Jahre ge-
weckten Entspannungshoffnungen
wurden unvermittelt durch den Einfall
sowjetischer Truppen in Afghanistan
zunichte gemacht.

Heute sind diese Streitkrifte zwar im
Begriff, das iiberfallene Land wieder zu
verlassen. Aber das ist die Folge einer
Niederlage und kein Beweis der Fried-
fertigkeit ihrer politischen Fiihrer.

— Mit dem Vertrag iiber die Abschaf-
fung der Kernwaffen mittlerer Reich-
weite gelang es erstmals, iiber Verein-
barungen zur Riistungskontrolle und
Riistungsbegrenzung hinaus zu echten
Abriistungsmassnahmen vorzustossen.
Bestimmte Waffensysteme sollen nicht
nur eingefroren, sondern aus ihren
Stellungen entfernt und verschrottet
werden. Aber wihrend der Vollzug die-
ses Abkommens l4uft, hat die Sowjet-
union bereits das Notige vorgekehrt,
um die Einbusse an Offensivkraft, die
sie damit in Kauf nimmt, durch die Be-
reitstellung neuer Waffen — der Rake-
tentypen SS-24 und SS-25 — zu kom-
pensieren. Diese Systeme werden als
Interkontinentalwaffen vom INF-Ver-
trag nicht erfasst. Aber sie vermogen
dank ihrer variablen Reichweite das
bisherige Zielgebiet der SS-20-Raketen,
d. h. ganz Europa und den Mittelmeer-
raum, voll abzudecken. Die Bedrohung
unseres Kontinents durch sowjetische
Raketensysteme bleibt somit bestehen.

— Der kiirzlich vor der UNO-General-
versammlung angekiindigte Riickzug
sowjetischer Truppen und Kampfmittel
aus den westlichen Staaten des War-
schauer Paktes wurde von der Weltof-
fentlichkeit fast einhellig als ermuti-
gender «Schritt in der richtigen Rich-
tungy begriisst. Dafiir bestehen gute
Griinde, handelt es sich doch um einen
Abbau von bedeutendem Ausmass.
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Es wire aber nicht klug, ob der gros-
sen Verheissungen den Blick fiir das
Tatsdchliche und das Wahrscheinliche zu
verlieren. Tatsache ist, dass die ange-
kiindigten Reduktionen noch lange
kein west-Ostliches Kriftegleichge-
wicht herbeifithren werden. Wahr-
scheinlich ist, dass im Zuge der ange-
kiindigten Reduktionen zuerst das &l-
teste noch im Dienst stehende Material
verschwinden wird. Die arithmetisch
eindrucksvollen Reduktionen diirften
also vornehmlich die Logistik der so-
wjetischen Streitkrifte entlasten, ohne
das Kampfkraftgefille zwischen den
beiden Blocken erheblich zu verdandern.

Somit ist weiterhin mit einem Zu-
stand ausgesprochener Instabilitit zu
rechnen, und es bleibt vorauszusehen,
dass der Vollzug des INF-Abkommens
die Lage noch unsicherer machen wird,
denn mit dem Abbau der Kernwaffen-
systeme mittlerer Reichweite nimmt die
Bedeutung der konventionellen Streit-
krifte zwangsldufig zu. Damit wird das
Ubergewicht der ostlichen Seite auf
dieser Ebene, ungeachtet der angekiin-
digten Reduktionen, erst recht ins Ge-
wicht fallen.

Wenn wir, statt Hoffnungen nachzu-
hangen, die Fakten betrachten, miissen
wir demnach feststellen, dass die stra-
tegische Lage in Europa, insbesondere
in dessen zentralem Teil, zu dem die
Schweiz gehort, von einer starken Pri-
senz militdrischer Krifte bestimmt ist,
dass dabei ein bedeutendes Uberge-
wicht der Truppen des Warschauer
Paktes besteht und dass einstweilen
wenig Aussicht auf eine grundlegende
Anderung dieses Zustandes vorhanden
ist. Wir haben keinen Grund, es besser
wissen zu wollen als die Staats- und
Regierungschefs der atlantischen Al-
lianz, welche vor nicht langer Zeit er-
klarten: «Das konventionelle Ungleich-
gewicht in Europa steht unverdndert im
Zentrum der Sorgen um Europas Si-
cherheit. Der Warschauer Pakt verfiigt,
gestiitzt auf die vorne dislozierten Streit-
krdfte der Sowjetunion, iiber die Fahig-
keit zum Uberraschungsangriff und zur
raumgreifenden Offensive.»?

In dieser von Ungewissheit und viel-
faltigen Spannungen gepréigten Welt ist
es der Schweiz aufgetragen, sich aus ei-
gener Kraft als autonomer Staat zu be-
haupten.

Thre Geschichte weist eine unrithm-
liche Epoche auf, wihrend der dieses
Ziel nicht erreicht wurde. Die Wehrlo-
sigkeit am Ende des 18.Jahrhunderts
war schuld daran, dass sich auf eidge-
nossischem Boden franzosische, oster-
reichische und russische Truppen be-
kampften. Zum Gliick fiir die damalige
Bevolkerung vermochten die Waffen
jener Zeit bei weitem nicht dieselben

Zerstorungen anzurichten, wie das zu
befiirchten wire, wenn heute fremde
Truppen auf unserem Boden Krieg
fithren wiirden. Was das an Gewaltti-
tigkeit und Verwiistung alles bedeutet,
zeigen in unsern Tagen die Ereignisse
im Libanon.

Aufgaben und Maéglichkeiten
unserer Armee

Die Frage, der wir im folgenden
nachgehen wollen, lautet: Sind wir heute
fahig, die Integritiit unseres Staates ge-
gen militirische Gewaltanwendung zu
behaupten und vermogen wir folglich
den volkerrechtlichen Auftrag, den wir
uns mit dem Bekenntnis zur dauernden
Neutralitiit selber erteilt haben, zu er-
fiillen?

Vorerst aber miissen wir uns mit zwei
Einwidnden befassen, die schon den
Sinn dieser Fragestellung anzweifeln.

Der erste lautet: Militdrische Vertei-
digungsbereitschaft ist Vorsorge an der
falschen Front. Die Gefahren, denen wir
heute begegnen miissen, sind nicht mili-
tarischer Natur. Sie kommen von der
fortschreitenden Umweltzerstorung.
Folglich sollten wir unsere Krdifte auf
diesen Bereich konzentrieren.

Diese Behauptung entspringt einem
Denken in unechten Alternativen. Es ist
zwar verstiandlich, dass bestimmte Be-
drohungen zuweilen von andern, un-
mittelbarer empfundenen iiberschattet
werden. Aber aufgehoben werden sie
damit nicht. Deshalb miissen beide
Aufgaben — der militirische Schutz un-
seres Landes und der Schutz der Um-
welt gegen zerstorende Einfliisse — ne-
beneinander bewiltigt werden. Das
wird uns am ehesten gelingen, wenn wir
sie getrennt angehen, anstatt — wie
manche es heute fordern — alles unter
einem erweiterten Begriff der Sicher-
heitspolitik erfassen zu wollen, der um
so diffuser wird, je mehr man darin un-
terzubringen sucht.

Der zweite Einwand lautet: Die mili-
tdrische Verteidigung mit konventionel-
len Mitteln, die ein Kleinstaat sich leisten
kann, hat angesichts der nuklearen Ver-
nichtungspotentiale keinen Sinn mehr.
Wer das mit dem Argument zu entkriften
sucht, dass in den letzten Jahrzehnten
weit iiber hundert Kriege ausgefochten
wurden, ohne dass dabei eine Kernwaffe
zum Einsatz kam, macht sich die Sache
zu leicht. Diese Waffen sind vorhanden.
Thr Einsatz ist deshalb moglich. Wiirden
sie schrankenlos gegen unser Land ein-
gesetzt, gdbe es fiir uns keine Rettung,
und die Armee stinde dem Ereignis
machtlos gegeniiber.

Diese Annahme ist unwahrschein-
lich, denn wer ein Land militérisch er-
obern will, verspricht sich davon einen
Gewinn. Was konnte ihn also veranlas-
sen, das Ziel seiner Eroberung kurzer-
hand in eine Wiiste zu verwandeln?

Bleibt die Hypothese des selektiven
Einsatzes einzelner Kernsprengkorper.
Diese Moglichkeit wird in den Pla-
nungen der Kernwaffenmdchte ernsthaft
miterwogen.

Kein Land in Europa hat fiir diesen
Fall so viel vorgesorgt wie die Schweiz.
Damit soll nichts beschonigt werden.
Schon die Explosion weniger Kernwaf-
fen wiirde in den betroffenen Gebieten
katastrophale Wirkungen erzeugen.
Indessen vermochten die vorbereiteten
Schutzmassnahmen den Schaden in al-
len angrenzenden Rédumen wirksam zu
begrenzen. Dazu wiirde nicht nur die
Vielzahl baulicher und organisatori-
scher Vorbereitungen beitragen, son-
dern ebensosehr die Tatsache, dass ein
grosser Teil unserer Bevolkerung dar-
auf vorbereitet ist, aktiv an der Scha-
denminderung mitzuhelfen.

Dennoch bleibt die Tatsache, dass es
Gefahren gibt, denen wir ausgeliefert
sind und nicht zuvorkommen kénnen.
Aber die Einsicht, dass es nicht in un-
seren Kriften liegt, das gesamte Spek-
trum moglicher Bedrohungen abzu-
decken, darf uns nicht davon abhalten,
uns gegen jene Gefahren zu wappnen,
denen wir begegnen konnen und die
zudem wahrscheinlicher sind.

Worum geht es also? — Welche Auf-
gaben hat die Armee im Rahmen der
schweizerischen Sicherheitspolitik zu
erfiillen?

— Sie soll erstens mithelfen, die Hand-
lungsfreiheit der politischen Fiihrung
zu wahren und zu erreichen, dass die
Schweiz nicht oder moglichst spit in
einen Krieg hineingezogen wird.

— Zweitens muss sie — falls dies nicht
gelingt — imstande sein, dem Angreifer
in jedem Landesteil entgegenzutreten
und ihm einen so langwierigen und ver-
lustreichen Abniitzungskampf liefern,
dass er wenn moglich von seiner Er-
oberungsabsicht ablasst und dass zu-
mindest ein Teil des schweizerischen
Territoriums bis zum Ende des Krieges
unter schweizerischer Hoheit bleibt.

Die erste Forderung, welche an die
Armee herantritt, heisst demnach:
Uberraschungen zuvorkommen.

Es herrscht heute weitgehend Ein-
helligkeit in der Meinung, dass in Zu-
kunft bewaffnete Konflikte nicht mit
formellen Kriegserklarungen beginnen,
sondern dass sie sich viel eher aus einer
Grauzone strategischer Ungewissheit
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heraus entwickeln werden. Damit ver-
mindert sich zwar die Gefahr der
Uberraschungen aus heiterm Himmel,
denn das Gefithl der Unsicherheit
weckt erhohte Wachsamkeit. Dagegen
wachsen mit zunehmender Technisie-
rung unserer Umwelt die Moglichkei-
ten, die Vorbereitung gewaltsamer Ak-
tionen zu tarnen. Dazu kommt, dass die
hochtechnisierte Umwelt, in der wir
uns bewegen und von der wir in vielen
Beziehungen abhingig sind, sehr ver-
letzlich und stéranfillig ist und damit
den vielfiltigen Spielformen der indi-
rekten Kriegfithrung ein weites Ak-
tionsfeld bietet.

Eine Milizarmee, die im Normalfall
zuweilen bis auf wenige Verbinde de-
mobilisiert ist und zwei bis drei Tage
-braucht, um das Gros ihrer Krifte be-
reitzustellen, ist zweifellos nicht das
beste Instrument, um solchen Gefahren
zu begegnen. Der Ruf nach einer per-
manent einsatzbereiten Truppe er-
scheint deshalb verstindlich. Aber es
itberrascht auch nicht, dass erste
Machbarkeitsstudien mehr Schwierig-
keiten hervortreten liessen, als ur-
spriinglich vermutet wurde.

Dem steht die erfreuliche Tatsache
gegeniiber, dass dem Milizsystem, so
wie wir es heute kennen, noch bedeu-
tende Reserven innewohnen, mit denen
die Reaktionsfihigkeit gegeniiber der
geschilderten Bedrohung verbessert
werden kann.

Den markantesten Fortschritt in die-
ser Richtung stellt die Bildung der
Flughafenformationen dar. Die Erfah-
rungen, welche bei ihrer Organisation
und im Rahmen erster Erprobungen
gesammelt wurden, sind sehr ermuti-
gend. Sie beweisen, dass es moglich ist,
ohne grundlegende Strukturinderun-
gen und mit einem tragbaren organisa-
torischen und materiellen Aufwand
den rechtzeitigen und wirksamen
Schutz besonders gefihrdeter Raume
und Installationen sicherzustellen.

Im Falle iiberraschender Luftlande-
aktionen im Raume unserer Flughifen
wiren die Flughafenformationen dank
threm effizienten Alarmierungssystem
in der Lage, innert sehr kurzer Zeit zu
mobilisieren und erste Kampfaufgaben
zu ibernehmen. Noch wirkungsvoller
wire ihr Einsatz aber, wenn sie auf-
grund von Anzeichen zunehmender
Gefahr vorsorglich ihre Einsatzraume
bezogen. Das wiirde erlauben, den zivi-
len Flugverkehr auch in einem Klima
erhohter Kriegsgefahr ohne untragba-
res Risiko aufrechtzuerhalten. Fiir den
Bundesrat wiren damit die Vorausset-
zungen geschaffen, um die Frage weite-
rer Truppenaufgebote in Ruhe zu iiber-
legen und aufgrund zuverlissiger In-

formationen zu entscheiden. So bese-
hen, bedeutet die Schaffung der Flug-
hafenformationen in erster Linie einen
Gewinn an strategischer Handlungsfa-
higkeit.

Die bisherigen Erfahrungen weisen
darauf hin, dass es moglich ist, mit
einem massvollen Aufwand auch fiir
andere strategisch wichtige Rdume ana-
loge Schutzmassnahmen zu treffen. Das
wird aber nicht geniigen. Die Leichtig-
keit, mit der eine Vielzahl fiir das Leben
und die Fithrung in Krisensituationen
wichtiger Einrichtungen zerstort wer-
den koOnnen, erfordert den Aufbau
eines weitgespannten Schutz- und Be-
wachungssystems. Die Aufgaben, die
dabei zu erfiillen sind, konnen von gut
geschulten Milizsoldaten mit Sicherheit
bewiiltigt werden. Zu 16sen bleiben or-
ganisatorische Probleme sowie Fragen
der Ausbildung. Beides liegt im Bereich
unserer Moglichkeiten.

Wir diirfen demnach feststellen, dass
wir bei konsequenter und geschickter
Ausniitzung aller Mittel und Maglich-
keiten imstande sind, den Aktionen der
indirekten Kriegfithrung mit wirksa-
men Paraden zu begegnen und zu errei-
chen, dass ein potentieller Angreifer
auf diesem Aktionsfeld den Glauben an
den Erfolg einer «Operation Schweizy
aufgibt.

tion auf die Reduitstellung vermochte
sie aber in der damaligen strategischen
Lage dem gefahrlichen Nachbarn jenes
Ziel streitig zu machen, das ihn am
meisten interessierte: die ungehinderte
Beniitzung der Nord-Siid-Verbindun-
gen durch den Alpenraum.

Es ist sehr unwahrscheinlich, dass
sich in einem kiinftigen europiischen
Krieg wieder eine solche Situation ein-
stellen wiirde. Folglich geht es darum,
unser militarisches Instrument so zu
organisieren und auszustatten, dass es
in jedem Landesteil einen nachhaltigen
Kampf fithren kann. Dieser Grundge-
danke hat sich in der 1966 vom Bun-
desrat formulierten Konzeption der
militdrischen Landesverteidigung? klar
herauskristallisiert und ist seither weg-
leitend fiir unser militarisches Denken
und unsere gesamten Vorbereitungen.

Nach dieser Kampfidee sollen drei
Elemente zusammenwirken:
— eine panzerabwehrstarke Infanterie
mit ihren Unterstiitzungswaffen,
— mechanisierte Verbiande als Trager
des beweglichen Kampfes,
— Flieger- und Fliegerabwehrkrifte
zum Schutz der Erdtruppen und zur
Gewiihrleistung ihrer Beweglichkeit.

Die schwerste Bewiihrungsprobe:
Kampf gegen eine modern geriistete In-
vasionsarmee.

Die Hypothese eines mit starken
konventionellen Kriéften gefiihrten
Angriffs gegen unser Land, mit dem
Ziel, dieses zu besetzen oder als Aus-
gangsbasis fiir Operationen gegen
einen Drittstaat zu beniitzen, ist bei der
gegenwirtigen militarpolitischen Kon-
stellation zwar nicht unmittelbar aktu-
ell. Die strategische Szenerie miisste
sich tiefgreifend veridndern, damit un-
ser Land einer akuten Invasionsgefahr
ausgesetzt wiirde. Solche Umwil-
zungen haben sich aber im Laufe der
uns bekannten Geschichte immer wie-
der ereignet, und es gehort nun einmal
zum Wesen der militdrischen Verteidi-
gung, dass man sie nicht in scheinbar
ruhigen Zeiten einfrieren und bei her-
annahender Gefahr wieder aktivieren
kann. Sie erfordert dauernde beharrli-
che Anstrengung und Wachsamkeit.

Die Situation, vor der die Schweiz
beim Ausbruch des Zweiten Weltkrie-
ges stand, miisste uns als Mahnung
dienen. Damals war die Armee so man-
gelhaft geriistet, dass sie ausserstande
gewesen wire, einen wirkungsvollen
Kampf gegen die panzerstarken An-
griffsverbiande der deutschen Wehr-
macht zu fithren. Mit der Konzentra-

Die drei Teile sind zum System ver-
bunden und entfalten ihre beste Wir-
kung dann, wenn sie optimal aufeinan-
der abgestimmt sind. Daran wird er-
sichtlich, dass es wenig sinnvoll ist, ein
Element gegen das andere auszuspielen
— etwa mit der Behauptung, die Panzer-
oder Fliegertruppen wiirden auf Ko-
sten der Infanterie ausgebaut. Sie kon-
nen nur zu deren Vorteil stirker wer-
den.

Die «Konzeption 66» trigt zwar in
mancher Hinsicht den Stempel der Ge-
niigsamkeit und der Bereitschaft zu
Kompromissen, aber ihr unbestrittener
Vorteil liegt in der realistischen Ein-
schitzung unserer Moglichkeiten und
darin, dass sie fiir alle wesentlichen Be-
reiche — Organisation, Riistung, Aus-
bildung — eine eindeutige Marschrich-
tung vorzeichnet, auf der wir seither ein
gutes Stiick vorangeschritten sind.

Drei Gedanken sind dabei weglei-
tend:
— Wir verteidigen das eigene Land, also
einen vertrauten Raum, den wir zudem
fiir den Kampf vorbereiten konnen.
— Wir stiitzen uns auf ein Geldnde, das
nicht nur in den ausgesprochenen Ge-
birgsgegenden, sondern fast iiberall
sehr hindernisreich ist und damit die
Entfaltung angreifender Krifte erheb-
lich einschrankt.
— Und wir tun dies mit einer Armee,
die zahlenmassig so stark ist, dass sie in
jedem bedrohten Landesteil einen
nachhaltigen Kampf zu fithren vermag.
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Die zahlenmissige Stirke

Der letzte Gedanke soll nicht so ver-
standen werden, als suchten wir unser
Heil in einer «levée en masse» und wiir-
den die zahlenmaissig starkste als die
beste Armee betrachten. Erfolgreiche
Kampffithrung hiangt ab von der Waf-
fenwirkung, nicht von der Zahl der
Soldaten. Die waffentechnischen Ent-
wicklungen, die heute im Gang sind
oder bevorstehen, geben uns die Mog-
lichkeit, mit weniger Truppen als bisher
mehr Wirkung zu erzielen. Das ist nicht
nur bedeutsam im Hinblick auf den be-
vorstehenden Bestandesriickgang; viel
wichtiger ist, dass technische Innova-
tionen erlauben, die einzelnen Kampf-
aufgaben mit weniger Soldaten zu er-
fullen, also weniger Menschen dem
Vernichtungsrisiko auszusetzen.

Die fiir die Realisierung der gelten-
den Konzeption unerlédssliche Forde-
rung der zahlenmaissigen Stérke ist so-
lange erfiillt, als wir tiber geniigend
Truppen verfiigen, um unser Territo-
rium, wo es auch angegriffen wird,
nachhaltig zu verteidigen. In grossen
Teilen des Alpenraumes geniigen dafiir
die vorbereiteten Zerstorungen und
dauernde Feuerwirkung auf die betrof-
fenen Gelidndeteile. Daran vermag
auch die Luftbeweglichkeit des mogli-
chen Gegners wenig zu dndern, weil er
mit Lufttransportmitteln weder den
Zusammenschluss seiner Krifte be-
werkstelligen noch schweres Material
heranfithren kann, um das zerstorte
Verkehrsnetz wieder benutzbar zu ma-
chen.

Unser Gelinde

Aber auch ausserhalb der typischen
Gebirgszonen setzt unser Gelinde
durch seine Beschaffenheit, durch star-
ke Bewaldung und weitgehende Uber-
bauung den Bewegungen angreifender
Krifte enge Grenzen. Zwar kime ihnen
in allen Teilen des Mittellandes ein sehr
dichtes und gut ausgebautes Strassen-
netz zustatten. Dagegen fiele es vor al-
lem auf den hoheren Fiihrungsstufen
schwer, die Ubersicht iiber das Ge-
schehen zu wahren und grossere Aktio-
nen zu koordinieren. Dass demgegen-
iiber die Moglichkeiten des Verteidi-
gers, sofern er iiber eine angemessene
Bewaffnung verfiigt, giinstig sind, hat
uns ein auslidndischer Fachmann iiber-
zeugender gelehrt, als wir es selber er-
kannten.

Der Bundeswehr-General Franz
Uhle-Wettler hat vor einigen Jahren in
einer Studie iiber das «Gefechtsfeld
Mitteleuropa» 4 aufgrund genauer geo-
graphischer Erhebungen dargelegt,
dass das Gefecht zwischen Panzer- und

Panzerabwehrverbinden sich in der
weit iiberwiegenden Zahl moglicher
Fille auf Distanzen von einigen hun-
dert Metern bis zu einem Kilometer
abspielen wiirde. Fiir das schweizeri-
sche Mittelland wire mit noch tieferen
Durchschnittswerten zu rechnen.

Der Faktor des Zusammenwirkens

Fiir diesen Kampf haben wir mit der
heutigen Panzerabwehrbewaffnung der
Infanterie vorgesorgt und werden mit
den fiir die kommenden Jahre vorgese-
henen Beschaffungen nochmals einen
guten Schritt in Richtung grosserer
Wirkung und vor allem hoherer Be-
weglichkeit tun. Damit vermag die In-
fanterie die doppelte Aufgabe zu erfiil-
len, die thr im Rahmen unserer Kon-
zeption zugedacht ist, namlich den An-
greifer abzuniitzen und seine Verbiande
soweit zu bremsen und zu kanalisieren,
dass unsere eigenen Panzerformationen
sie dann angreifen konnen, wenn ihre
Krifte aufgesplittert sind und ihre Be-
wegungsfreiheit eingeengt ist. Das ge-
schickte Zusammenwirken statisch
kiampfender und beweglicher Krifte
ermoglicht dem Verteidiger, Situa-
tionen zeitlich und rdumlich begrenzter
Uberlegenheit zu schaffen und auszu-
niitzen, auch wenn er in der Gesamt-
rechnung der Krifte seinem Gegner
unterlegen ist.

Indessen ist auch die beste Konzep-
tion nur so gut wie die Mittel, mit denen
sie verwirklicht wird. Wenn wir die Lei-
stungsfahigkeit unseres Kampfinstru-
mentes an den Moglichkeiten moder-
ner Angriffsstreitkrifte messen, wer-
den ernsthafte Schwichen uniiberseh-
bar.

Operative Beweglichkeit

Angriffsaktionen moderner Armeen
werden sehr rasch ablaufen und in kur-
zer Zeit weite Rdume erfassen. Der An-
greifer ist zudem weitgehend frei in der
Wahl seiner operativen Schwergewich-
te.

Ein vorwiegend aus Infanterie be-
stehendes Heer vermag darauf nicht
mit angemessener Schnelligkeit zu rea-
gieren. Darin liegt das Risiko, dass in
entscheidenden Kampfphasen zahlrei-
che Waffen am falschen Ort stehen und
gar nicht in den Kampf eingreifen kon-
nen. Weitreichende Aufkliarungsmittel
vermoOchten diesen Nachteil zu min-
dern, aber nicht zu beheben, denn In-
fanterieverbande konnen nur vorsorg-
lich in stark bedrohte Raume verlegt,
nicht aber unter der Einwirkung des
feindlichen Feuers beweglich eingesetzt
werden. Die mechanisierten Verbénde,
welche dafiir grundsatzlich geeignet

sind, konnen sich grossriumige Bewe-
gungen nur leisten, wenn sie gegen Ein-
wirkungen aus der Luft geschiitzt sind.
Wir sind heute ungeniigend ausgerii-
stet, um Feindaktionen in angemesse-
ner Tiefe aufzukliren, angreifende
Kampfflugzeuge abzufangen und
thnen die Einwirkung auf den Kampf
am Boden zu verwehren. Dem Gros
unserer Erdkampftruppen fehlt zudem
eine den Anforderungen des modernen
Gefechtsfeldes angepasste Beweglich-
keit.

Bedrohung aus der Luft

Kriegserfahrungen der neuesten Zeit
lehren uns ferner, dass die Gefihrdung
der Erdtruppen durch tieffliegende
Flugzeuge und Helikopter erheblich
zugenommen hat. Gegen diese Bedro-
hung bietet unsere heutige Fliegerab-
wehr nur teilweise Schutz. Er diirfte
aber in den nichsten Jahren mit der
Einfithrung von Einmann-Fliegerab-
wehrlenkwaffen spiirbar verbessert
werden. Es sind genau die Kampfmit-
tel, welche in den Hianden der afghani-
schen Freiheitskimpfer wesentlich
dazu beitrugen, der michtigsten Armee
der Welt den Nimbus der Unbesieg-
barkeit zu nehmen.

Ubermacht des Angreifers

Der gewichtigste Einwand gegen die
Erfolgsaussichten unserer Armee liegt
letztlich aber in der Uberlegung, dass
sie wahrscheinlich einem wesentlich
starkeren Angreifer gegeniiberstinde
und schliesslich auch bei bester
Kampffithrung von der feindlichen
Ubermacht erdriickt werden konnte.
Das ist nicht auszuschliessen. Aber es
stellt den Nutzen und die Notwendig-
keit dieser Armee nicht in Frage.

Auch die finnische Armee ist im
letzten Weltkrieg schliesslich besiegt
worden. Jugoslawien war von deut-
schen Truppen besetzt. Dennoch hat
der Kampf, den die Finnen und die Ju-
goslawen fiihrten, entscheidend dazu
beigetragen, dass sie nach Kriegsende
ihre souveridne Stellung in der Volker-
gemeinschaft wiedererlangten.

Aus militirischer Sicht gilt es zu be-
denken, dass die Uberlegenheit der
Krifte allein nicht geniigt, um einen
Erfolg sicherzustellen. Es ist auch not-
wendig, die iberlegenen Krifte zur
entscheidenden Begegnung konzen-
trieren zu konnen. Die Enge des
schweizerischen Raumes setzt diesem
Unterfangen Grenzen. Den Kriften,
die ein Angreifer in der ersten An-
griffswelle einsetzen kann, werden wir
ein zumindest ebenbiirtiges Abwehr-
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potential entgegenstellen konnen. Ent-
scheidend wird also sein, ob der Ag-
gressor rechtzeitig weitere Krifte
nachfithren und damit die Wucht des
ersten Angriffs aufrechterhalten kann.
Das liesse sich verhindern mit Mitteln,
die heute technisch ausgereift und be-
schaffbar sind: Weitreichende Artille-
riegeschiitze fiir den Einsatz zielsu-
chender, panzerbrechender Munition
und fernverlegter Minen, Panzerab-
wehr-Helikopter und leistungsstarke
Kampfflugzeuge, die dem Aggressor
die Beherrschung des Luftraumes ver-
wehren.

Die Antwort auf die Frage nach den
Erfolgschancen unserer Armee gegen-
iiber einem modern geriisteten Inva-
sionsheer lautet demnach: Wir haben
ein Kampfverfahren entwickelt, dem
wir vertrauen diirfen, weil es erlaubt,
Kampfkraft und Gelande optimal aus-
zuniitzen. Wir wissen, wo die Schwi-
chen und Liicken unseres Kampfin-
strumentes liegen. Die Mittel, sie zu
beheben, sind vorhanden, und wir wi-
ren wohlhabend genug, sie zu beschaf-
fen.

Ausléindische Meinungen
zu unserer Kampfidee

Gewiss lésst sich die Tauglichkeit und
die Wirksamkeit unseres Kampfinstru-
mentes nicht mit abstrakten Kriterien
messen. Was uns aber bestirken kann,
ist die Tatsache, dass die Leitgedanken
unserer Kampffithrung auch in Uber-
legungen namhafter ausldndischer Mi-
litdrexperten gine gewichtige Rolle
spielen.

Der bereits erwahnte General Uhle-
Wettler hat sich in seinen Publikationen
nachhaltig fiir ein Kampfverfahren
eingesetzt, in dem die Infanterie neben
den mechanisierten Truppen einen be-
deutenden Platz einnimmt. Er stimmt
darin iiberein mit den Uberlegungen
anderer deutscher Militarspezialisten,
die eine grenznahe Verteidigung mit
rasch mobilisierbaren Sperrverbanden
fordern und in der Tiefe des Raumes
einen Abwehrkampf sehen, der durch
infanteristische  «Schildkriftey und
mechanisierte  «Schwertkraftey mit
starker Luftunterstiitzung gefiihrt
wiirde. Der Franzose Guy Brossollet
entwickelte die Idee eines zweihundert
Kilometer tiefen Abwehrgiirtels, in
dem panzerabwehrstarke Infanterie-
gruppen im Zusammenwirken mit
Panzerregimentern und Panzerab-
wehrhelikoptern ein als «Abfolge von
Nadelstichen und Hammerschlageny
charakterisiertes Gefecht fithren sol-
lens. Schliesslich finden wir in einer
Schrift des Strategieexperten Ferdi-

nand-Otto Miksche ein paar Sitze, die
ebenso gut in einem Kommentar iiber
die schweizerische Abwehrkonzeption
stehen konnten:

« Wihrend mechanisierte Truppen das
Schwert des Abwehrkampfes bilden, fillt
Stiitzpunktsystemen die Rolle des Schil-
des zu. Daraus folgt, dass befestigte
Kampfzonen ihren vollen operativen
Wert nur im engen Zusammenspiel mit
Operationen mechanisierter Krdfte er-
langen konnen. Ohne diese Verbindung
erliegen sie, wie es die Erfahrungen des
letzten Krieges eindeutig bewiesen ha-
ben, frither oder spdter der Umfassung
eines tibermdchtigen Gegners. Anderseits
konnen auch Panzerverbinde, ohne sich
auf ein Infanteriegeriist zu stiitzen, ihre
Erfolge nicht nachhaltig behaupten. Je
zahlreicher und solider die Stiitzpunkte,
die den mechanisierten Operationen
Riickhalt bieten, um so grosser sind die
Chancen ihres Erfolges.» ¢

Wir diirfen daraus den Schluss zie-
hen, dass unsere Konzeption der dyna-
mischen Raumverteidigung, die wir in
den letzten zwanzig Jahren entwickelt
und materiell realisiert haben, fiir eine
in starkem Geldnde kimpfende Miliz-
armee den richtigen Rahmen bildet. Ihr
grosser Vorteil liegt darin, dass sie dem
Verteidiger, auch wenn er in der Ge-
samtrechnung der Krifte unterlegen
ist, erlaubt, mit einer Vielzahl von Wi-
derstandszentren und einer geschickten
Kombination der statischen und der
beweglichen Kampfelemente Situa-
tionen zeitlich und raumlich begrenzter
Uberlegenheit zu schaffen.

Intakte Chancen

Die Widerstandskraft dieses Abwehr-
systems wird im Falle unserer Armee
noch wesentlich aufgewertet durch die
Tatsache, dass diese von dreissig Jahr-
géngen getragen ist und damit in opti-
maler Weise physische Leistungsfihig-
keit mit menschlicher Reife und Stand-
haftigkeit verbindet. Schliesslich ver-
dient eine Eigenheit hervorgehoben zu
werden, welche nicht nur die zur
Raumverteidigung organisierte Armee,
sondern ebensosehr unsere Gesamt-
verteidigung auszeichnet. Beide beste-
hen aus einer Vielzahl weitgehend un-
abhingiger Elemente, die auch in der
Isolierung ihre Widerstandskraft be-
wahren. Ein solches System kann nicht
mit wenigen sogenannten «Enthaup-
tungsschlageny lahmgelegt werden,
sondern ist nur zu besiegen, indem
Schritt fiir Schritt jedes einzelne Wi-
derstandszentrum niedergekdmpft
wird.

Wir diirfen daraus schliessen, dass
die Chancen des Kleinstaates Schweiz,

sich selbst gegen einen méchtigeren
Angreifer zu behaupten, durchaus vor-
handen sind. Es liegt an uns, dafiir die
notigen Anstrengungen und Aufwen-
dungen zu erbringen. Indem wir das
tun, sorgen wir nicht nur fiir die eigene
Sicherheit, sondern leisten zugleich
einen niitzlichen Beitrag in der Volker-
gemeinschaft, denn ein neutraler Staat,
dessen Verteidigungsbereitschaft aus-
ser Zweifel steht, hilft mit, die interna-
tionale Lage zu stabilisieren.
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Korrigenda

In der ASMZ 2/89 stehen im Inter-
view mit Dr. Peter Spilti, Winterthur,
auf Seite 72 zwei Abschnitte an der fal-
schen Stelle. Wir bedauern diesen Feh-
ler sehr und bringen hier die richtige
Reihenfolge:

2. Man muss sich moglichst viele Infor-
mationen aus erster Hand beschaffen,
Nachrichten iiber den Dienstweg allein ge-
niigen nicht.

ASMZ: Kann dieses Ubergehen von Zwi-
schenstufen nicht Misstrauen zur Folge ha-
ben?

Dr. Spilti: Nur wenn man etwas zu ver-
bergen hat. So oder so miissen die Chefs «an
die Front», und das heisst bei uns in die ver-
schiedenen Lander, in denen wir titig sind,
und dort auch zu unteren Stufen — genau
gleich, wie ein Rgt Kdt zu seiner Truppe
geht. Weder er noch ein Generaldirektor
diirfen ihre Arbeit nur am eigenen Schreib-
tisch erledigen!

Fiir einmal etwas salopp formuliert: Zu
einem erfolgreichen Fithrungssystem gehort
auch das «management by wandering
aroundy!

3. Man muss sich ausreichend Zeit fiir die
Losung personeller Fragen nehmen, insbe-
sondere fir die Nachwuchsplanung. Das
gilt fiir jede Stufe, hat jedoch bei der ober-
sten Unternehmensleitung ganz besondere
Prioritit.

ASMZ: Herr Doktor, wir danken Ihnen
bestens fiir dieses Gesprdch. |
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