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Das aktuelle Interview

Die Ausbildung unserer
Generalstabsoffiziere

Der Kommandant der Generalstabskurse, Div Hans Bachofner,
im Gesprach mit Redaktoren der ASMZ

ASMZ: Uber den Generalstabsoffi-
zier und die Anforderungen, denen er ge-
niigen sollte, findet sich in der ausléindi-
schen Militdrliteratur viel Lesenswertes.
Ausgangspunkt ist aber immer der Be-
rufsoffizier, der seinerseits aus den Be-
rufsoffizieren einer prdsenten Armee
ausgewdhlt wird. Gdbe es da prinzipielle
Differenzen gegeniiber unseren Miliz-
verhdltnissen?

Kdt Gst K: Es darf sie gar nicht ge-
ben, denn die Aufgabe ist massgebend,
und deshalb gleichen sich die Anforde-
rungsprofile in allen Armeen: Der Ge-
neralstabsoffizier ist der engste Mit-
arbeiter des Kommandanten. Er soll
Generalist sein, wie es der Name schon
sagen will. Er zeichnet sich aus durch
analytisches Denken; er kann rechnen,
folgern, vielschichtige Probleme zerle-
gen. Er besitzt umfassendes militéri-
sches Wissen, kennt die eigene und
fremde Armeen. Er beherrscht die
Technik generalstdblicher Arbeit, kann
aber zur Losung von komplizierten
Aufgaben auch eine Arbeitsgruppe
einsetzen und leiten; er konzipiert
komplexe Planungen und setzt sie
durch, meistert Friktionen, wittert
Chancen und nutzt sie. Obwohl Stabs-
angehoriger, ist er eine ausgesprochene
Chefpersonlichkeit.

ASMZ: Wire hier nicht ein kleiner
Widerspruch: Der Generalstabsoffizier
soll eine starke Personlichkeit sein und
dennoch, als engster Mitarbeiter des
Kommandanten, immer diskret im Hin-
tergrund bleiben?

Kdt Gst K: Sicher gibt es in Einzel-
fallen Friktionsmoglichkeiten, doch an
der Grundforderung dndern sie nichts:
Der Kommandant und niemand anders
ist der Mittelpunkt. Der Generalstabs-
offizier mag sich nach erfolgreicher Be-
wiltigung einer Aufgabe in seinem
kleinen Kreise dariiber freuen, dass das
Ganze funktioniert.

ASMZ: Wenn schon, wie vorhin ge-
sagt, das Anforderungsprofil der Gene-
ralstabsoffiziere in allen Armeen sehr

dhnlich ist, wie steht es dann mit den
Konsequenzen unserer Losung, auch
Milizoffiziere ohne jede Reduktion der
Anspriiche zu Generalstabsoffizieren
auszubilden?

Kdt Gst K: Ich nenne zuerst die Vor-
teile: Wir konnen die Generalstabsof-
fiziere aus allen Berufsgattungen aus-
wahlen. Damit haben wir eine breitere
Rekrutierungsbasis als das Ausland.
Wir gewinnen unabhingige, starke
Personlichkeiten, die nicht nur nach der
Schullésung suchen, die auch im Beruf
zu fithren und stets Verantwortung zu
tragen haben.

Als Nachteile muss ich festhalten,
dass wir Milizoffiziere militirisch we-
niger intensiv ausbilden konnen und
dass die Zeit fehlt, Kriegsbeispiele aus-
zuwerten oder Fachliteratur durchzu-
arbeiten.

ASMZ: Sie haben unter den Anforde-
rungen vorhin erwdhnt, der General-
stabsoffizier miisse rechnen, folgern,
planen konnen. Zeigt sich da nicht das
Risiko von truppenfernen Entscheiden,
gefdllt allein anhand von Zahlen, Tabel-
len und Vorschriften? Wire intuitive
Fiihrung weniger gefragt?

Kdt Gst K: Voraus wire zu unter-
streichen, dass die Generalstabsoffi-
ziere sich vor ihrer Auswahl bei der
Truppe als Einheitskommandanten be-
wihren miissen und dass sie dann wie-
derholte Gelegenheiten erhalten, Trup-
penkorper zu fithren. Damit bilden sich
starke Gegengewichte zur reinen
Stabsarbeit, welche allerdings ihre ver-
waltungsdhnlichen Seiten hat.

Zur zweiten Frage: Die Intuition
bleibt im Fiithrungsprozess gewiss not-
wendig. Héufig sind aber ihre Ergeb-
nisse durch messbare Grossen zu er-
hirten (oder auch zu veridndern!). Ich
gebe drei Beispiele zum Verfahren bei
einer neuen Lage, die Handeln nétig
macht:

— Fall 1: Der Kommandant ist seiner
Sache sicher und gibt gleich zu Beginn
der Bearbeitung seine prizise und end-
giiltige Absicht bekannt. Der Stab voll-
zieht sie.

— Fall2: Der Kommandant sieht zwei
bis drei Losungsmoglichkeiten. Die
Generalstabsoffiziere wigen Vor- und
Nachteile ab und tragen die Ergebnisse
vor. Der Kommandant trifft seine defi-
nitive Wahl, der Stab vollzieht sie.

— Fall 3: Der Kommandant dussert sich
nicht, erwartet Losungsvorschlige. Die
Generalstabsoffiziere arbeiten Varian-
ten aus und begriinden sie mit Vor- und
Nachteilen. Der Kommandant trifft
seine definitive Wahl, der Stab vollzieht
sie.

Alles in allem nehmen Schliisse aus
Zahlen, Fakten, messbaren Werten bei
der Arbeit des Generalstabsoffiziers si-
cher einen breitern Platz ein als die rein
intuitiven Entscheide. Beim Komman-
danten mag es je nach Personlichkeit
umgekehrt sein.

ASMZ: Sie haben es eingangs als
Vorteil der Miliz bezeichnet, dass auch
ihre Generalstabsoffiziere wertvolle zivile
Erfahrungen in die militdrische Arbeit
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Generalstabsausbildung ab 1.1.86: graphische Ubersicht

einbringen. Wo liegen da die Wechsel-
wirkungen? Gingen sie in beide Richtun-
gen?

Kdt Gst K: Die Generalstabskurse
vermitteln keine fachtechnische Aus-
bildung fiir zivile Fiihrung. Trotzdem
gibt es Parallelen. Wir finden sie:

— in der Menschenfithrung

— in der Problemlésungstechnik

— im Zeitmanagement (in den Gene-
ralstabskursen stehen die Schiiler
unter einem gewaltigen Zeitdruck)

— in der Arbeitstechnik

— in der Prézision des Vollzugs

— in der technischen Stabsarbeit (auch

im Zivilberuf miissen Spezialisten in

einer inhomogenen Gruppe gefiihrt

werden)
— im Erzieherischen
— im Umgang mit den iiberaus vielen

Daten, die von Computern geliefert

werden.

Zum letzten Punkt ein kurzer Kom-
mentar: Das zivile «Controllingy, das
Beschaffen, Verarbeiten und Verbreiten
von Nachrichten zur rechten Zeit und
in stufengerechter Konzentration hat
mit dem militirischen Nachrichten-
dienst viel Gemeinsames. Der Gene-
ralstabsoffizier muss der Gefahr be-
gegnen lernen, dass Kommandant oder
Stab in der Informationsfiille ertrinken,
muss stufengerecht jene Daten heraus-
filtern konnen, welche die Fithrung be-
notigt. (Der Korpskommandant muss
nicht wissen, wo ein Raketenrohr ein-
gesetzt ist. Er muss aber jene zuverlis-
sigen Informationen erhalten, welche
ihm erlauben, zeitgerecht den mecha-
nisierten Gegenschlag auszultsen.)

ASMZ: Fehlt in der vorherigen Auf-
zdhlung nicht die Wechselwirkung auf
dem Gebiet der Fiihrungsmodelle?

Kdt Gst K: Keineswegs. Die Gene-
ralstabskurse bilden im Blick auf die
Fithrung im Krieg aus, das heisst in ex-
tremen Krisensituationen. Diese sind
bei zivilen Fithrungsaufgaben gliickli-

cherweise nicht die Regel. Denkbar ist
dagegen der umgekehrte Weg: Zivile
Organisationen iiberlegen sich, welche
Teile des Armeemodells «Krisenmana-
gementy fiir ihre Zwecke niitzlich sein
konnten.

ASMZ: Als Uberleitung zu einem
néichsten Kapitel nochmals ein Hinweis
auf ausldndische Verhdltnisse. Dort riik-
ken fast ausnahmslos Berufsoffiziere zur
Generalstabsausbildung ein, und dariiber
hinaus dauert sie viel ldnger als bei uns.
Zwar weiss jeder, der die auslindische
Generalstabsausbildung kennt, dass wir
dank der Aufteilung in fiinf kiirzere Kur-
se sehr viel intensiver und konzentrierter
arbeiten kénnen und anderseits auch vie-
les von dem, was in den ausldndischen
Kursen als allgemeines Wissen vermittelt
wird, im Milizsystem voraussetzen diir-
fen. Besteht aber fiir uns nicht trotz allem
ein Ausbildungsproblem?

Kdt Gst K: Ohne Zweifel ist dem so,
und weil unsere Kurse so kurz sind,
miissen wir auf die ausserdienstliche
Vorbereitung abstellen konnen. Das tun
im Prinzip alle andern Armeen vor der
Generalstabsausbildung, und auch zu
einem Management-Symposium geht
man in der Regel nicht, ohne dass man
sich die angekiindigten Themen vorher
griindlich iiberlegt. Fiir uns hat diese
allgemeine Richtlinie allerdings ganz
besondere Bedeutung. Wir miissen die
Vorbereitungsarbeiten sehr ernst neh-
men und entsprechend viel verlangen.
So steht jeder Schiiler schon vor einem
Generalstabskurs unter Zeitdruck, und
er wird unsere Anforderungen nur er-
fiillen, wenn er die parallele Bewalti-
gung von Beruf und militarischen Vor-
bereitungen mit Stoff- und Zeitplinen
in sozusagen generalstablicher Art und
Weise plant und durchzieht.

ASMZ: Den Milizoffizieren, die fiir
eine Generalstabsausbildung vorgesehen
sind, lassen doch die zivilen Verpflich-
tungen oft wenig Freizeit. Kann man un-
ter diesen Umstinden die notwendigen
Vorbereitungsarbeiten noch vorausset-
zen? Und wenn wir schon bei dieser Frage
sind: Wie steht es um die sicher unerldss-
liche Weiterbildung, wenn die Grund-
ausbildung einmal abgeschlossen ist?

Kdt Gst K: Ausserdienstliches Enga-
gement gilt in unserer Milizarmee im-
mer noch als ein Teil der staatsbiirgerli-
chen Verpflichtung jedes Offiziers. In
diesem Sinne scheinen die zukiinftigen
Teilnehmer jedenfalls das von uns ver-
langte Pensum zu erarbeiten: Das Gros
mit gutem Erfolg, eigentliche Versager
sind sehr selten. So besteht auch Grund
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zur Annahme, dass bei der Weiterbil-
dung (Studium militarischer Literatur,
Mitarbeit in Offiziersgesellschaften,
Beteiligung an Studienreisen usw.) die
notige Bereitschaft in gleichem Aus-
mass erwartet werden kann.

ASMZ: Nach den Voraussetzungen
Jjetzt zu den Inhalten: Welches sind die
Ziele fiir Ausbildung und Erziehung
wdhrend der Kurse?

Kdt Gst Kurse: Ich beginne mit der
Erziehung und hebe den Grundsatz
heraus, dass Charakter wichtiger ist als
Wissen und Konnen. Wir erwarten
wihrend des Kurses eine stufengerech-
te Selbsterziehung und schaffen das
Umfeld dazu: Die Arbeiten werden
sorgfiltig kontrolliert und qualifizert,
weil der Schiiler immer wissen soll, wo
er steht. Gepflegt wird auch der Wett-
kampfgeist, wir messen Zeiten und
rangieren Leistungen. Wir bauen mit
Schlafmanko und harter Kritik bewusst
mancherlei Stresssituationen ein und
fordern damit die psychische Wider-
standskraft der Teilnehmer. Der Gene-
ralstabsoffizier darf sich durch unan-
genehme Uberraschungen nicht aus
dem Gleichgewicht bringen lassen,
muss mit Misserfolgen fertig werden.
Gerade in diesen Situationen soll er
auch lernen, dass die Einordnung ins
Team die Arbeit erleichtert und die
Leistung deutlich verbessert.

Die Ausbildung stellt sicher, dass der
Generalstabsoffizier ~Arbeitsgruppen
von Stabsangehorigen oder ganze Stibe
fithren kann. Das untenstehende Kist-
chen enthilt eine knappe Darstellung
des Stoffes.

ASMZ: Sie stellten die Erziehung an
den Anfang und gaben ihr grosseres Ge-
wicht als der Aufnahme von Fachwissen.
Entstehen daraus nicht sehr hohe Anfor-
derungen an den Lehrkérper, besonders
an die Gruppenchefs, welche direkt und
sehr intensiv mit den Teilnehmern zu ar-
beiten haben?

Kdt Gst Kurse: Ganz bestimmt. Der
Gruppenchef ist in den Generalstabs-
kursen die Schliisselperson, von ihm
hiangt das gute Gelingen ab: Er muss

erzieherisches Vorbild sein, umfassen-
des und stufengerechtes militdrisches
Wissen besitzen und die Ausbildung
zielbewusst und doch abwechslungs-
reich gestalten konnen. So fordert — wie
alle Instruktorentitigkeit — auch der
Einsatz in den Generalstabskursen die
ganze Kraft. Weil die Schiiler unerbitt-
lich hohe Forderungen stellen und
Schwichen rasch durchschauen, haben
die Generalstabskurse den Ruf, beson-
ders interessant, aber auch besonders
anforderungsreich zu sein. Wer aber
wihrend dreier Jahre erfolgreich als
Gruppenchef in den Generalstabskur-
sen tdtig gewesen ist, der profitiert von
dieser beruflichen Horizonterweite-
rung wihrend seiner ganzen spitern
militarischen Tétigkeit.

Gerne halte ich fest, dass der Lehr-
korper ausgezeichnete Resultate er-
reicht, Lehrer wie Schiiler brauchen
Vergleiche mit dem Ausland keines-
wegs zu scheuen. Ich wiinsche mir aber,
dass es dank hoherer Instruktorenbe-
stande und vertiefter Schulung gelingen
wird, etwas von jenem iibergrossen
Druck abzubauen, unter welchem die
Gruppenchefs heute wegen des In-
struktorenmangels lehren miissen. Ne-
benbei: Unser «Kadervorkursy dauert
eine einzige Woche; im Ausland gibt es
Schulen, die mit zwei vollstindigen
Lehrkorpern arbeiten; wihrend der
eine in den laufenden Lehrgéngen un-
terrichtet, kann sich der andere unge-
stort auf kommende Aufgaben vorbe-
reiten.

ASMZ: Zum Schluss mochten wir Sie
bitten, wie in unsern Interviews iiblich,
drei Ihrer Anliegen vorzustellen, die
Ihnen gegenwdrtig am ndichsten liegen.

Kdt Gst Kurse: Vom ersten war so-
eben die Rede — von den Instruktoren
namlich —, weil sie nicht nur das Niveau
der Generalstabskurse, sondern alle
Ausbildungsresultate der Schulen und
Kurse in entscheidendem Masse mit-
bestimmen. So muss jedem von uns,
Berufsoffizier oder Angehoriger der
Miliz, Qualitat und Zahl der Instrukto-
ren sehr wichtig sein. Der Ausbil-
dungschef hat vor kurzem bedeutungs-
volle Massnahmen eingeleitet, die ein
grosses Stiick weiterfithren koénnen.

Operationen - Kampfdoktrin unserer Armee

Nachrichtendienst Doktrin, Organisation und Ausriistung fremder Heere,
Stirken und Schwiichen, gesellschaftliches Umfeld

Logistik Sanitit, Versorgung, Transporte, Territorialdienst

Militargeographie Kenntnis der schweizerischen Topographie
Schliisselrdume, operatives Vorgelinde

Fithrungstechnik Systematische Denkabldufe
Kommunikationstechnik

Befehlstechnik

Die Armee im Rahmen

der Gesamtverteidigung

Wenn seine Vorhaben ihre Friichte tra-
gen, werden sich viele Schwierigkeiten
auch in den Generalstabskursen leich-
ter iiberwinden lassen.

Zum zweiten: Auch die Armee ist auf
dem Sprung ins Informationszeitalter.
Ich hoffe, dass es gelingen wird, die
Moglichkeiten der Informatik sinnvoll
zu nutzen. Sicher wichst zwischen den
Blumen noch viel Unkraut; wir sollten
jedoch das Problem auch deswegen mit
Erfolg l6sen konnen, weil wir von viel-
faltigen zivilen Erfahrungen — den gu-
ten wie den schlechten! — profitieren
konnen.

Das dritte ist fiir mich jener Bereich,
den ich Doktrinentwicklung nenne: Die
giltige Kampfdoktrin ist in den ein-
schlagigen Reglementen festgehalten.
Wer lehrt oder fiihrt, legt diese Regle-
mente aus oder wendet sie an. Es gibt,
anders als in frithern Jahren, keine
Doktrinstreitigkeiten mehr. Nun kon-
nen aber die kommenden Jahrzehnte
das technische Kriegsbild revolutio-
nieren, und dieser Entwicklung miissen
wir, muss unsere Kampfdoktrin gerecht
werden. Mit Fragen der Einsatzdoktrin
befassen sich heute der Unterstabschef
Front, der Stabschef Operative Schu-
lung, der Kommandant der Zentral-
schulen, die Waffenchefs und schliess-
lich der Kommandant der General-
stabskurse. Es konnte niitzlich sein, die
Doktrinenentwicklung organisatorisch
préaziser und zeitgemisser zu definie-
ren. Die oberste Verantwortung soll
dabei unverindert bei der Kommission
fir militdrische Landesverteidigung
liegen, ist doch der Konsens von Gene-
ralstabschef, Ausbildungschef, Trup-
penkommandanten und Riistungschef
die beste Voraussetzung fiir eine unité
de doctrine, die nicht nur auf dem Pa-
pier steht.

ASMZ: Herr Divisiondr, wir danken
Ihnen fiir das Gesprdch. [}

Aus der Schriftenreihe ASMZ

Werner Roesch
Bedrohte Schweiz

Eine erste vollstindige, auf allen er-
reichbaren Archivbestinden der Schweiz
und der BRD beruhende Darlegung der
Bedrohung unseres Landes durch die
deutsche Wehrmacht im Jahre 1940 und
die Abwehrbereitschaft unserer Armee
im gleichen Zeitpunkt. Ein Beitrag zur
Frage des Stellenwertes der Armee im
Kleinstaat Schweiz.

96 Seiten mit zahlreichen Kartenunter-
lagen und Wiedergaben von Original-
dokumenten.
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