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Nicht jede Kriegserfahrung
ist eine Kriegslehre

Prof. Dr. Rudolf Steiger

Spannungsfeld:
Kriegsverhinderung — Kriegstiichtigkeit

Damit unsere Armee ihren Primir-
auftrag der «Kriegsverhinderung durch
Verteidigungsbereitschafty glaubwiir-
dig erfiillen kann, muss sie kriegsgenii-
gend ausgeriistet und kriegstiichtig
ausgebildet sein. Die wirkliche Uber-
priffung dieser Kriegstiichtigkeit ist
aber trotz einer noch so hart fordernden
Ausbildung und trotz realititsnahen
Manévern in letzter Konsequenz nur
im Kriege moglich — in jenem Zustand
also, den wir ja mit allen Mitteln ver-
hindern wollen!. Im kiirzlich erschie-
nen Buch «Wehrdienst aus Gewissens-
griindeny beschreibt General a.D. Ul-
rich de Maiziere das «Kdmpfen kon-
nen, um nicht zu miissen» denn auch als
Paradoxie = moderner  soldatischer
Existenz?. Dieses Dilemma — wir wol-
len keinen Krieg und mochten doch
wissen, ob unsere Ausbildung und
Ausriistung kriegsgeniigend sind — er-
klart unter anderem unser berechtigtes
Interesse fiir ausldndische Kriegser-
fahrungen, um wenigstens auf diesem
indirekten Weg einige Riickschliisse auf
die Kriegstiichtigkeit unserer eigenen
Armee ziehen zu konnen. Dass die
Auswertung  von  ausldndischen
Kriegserfahrungen notwendig, aber
nicht unproblematisch ist, sollen die
folgenden Abschnitte verdeutlichen.

Viele Erfahrungen — wenige Lehren

Jeder von uns macht in seinem pri-
vaten und beruflichen Alltag eine Fiille
von Erfahrungen. Obwohl hoffentlich
moglichst viele dieser Erfahrungen
hilfreich sind, wiirden wir wohl nie be-
haupten, jede Erfahrung sei fiir uns
selbst oder gar fiir unsere Mitmenschen
eine Lehre. Es gibt bittere und
schmerzliche Erfahrungen, auch sol-
che, die auf Nachlissigkeit und eindeu-
tige Fehlbeurteilungen zuriickzufithren
sind. Wir verfiigen iiber Erfahrungen,
die wir ausgelost und aktiv mitgestaltet
haben, und andere, die wir ohne oder
sogar gegen unseren Willen erleben,
vielleicht sogar erleiden mussten.

Im Bereich der Kriegserfahrungen
und Kriegslehren begegnen wir nun
einer ganz #hnlichen Problematik.
Kriegserfahrungen gibt es zu jedem nur
vorstellbaren Thema, und zu jeder be-
liebigen Frage lasst sich auch eine
Kriegserfahrung finden beziehungs-
weise an den Haaren herbeiziehen. So
kennen wir auch aus der neueren Mili-
targeschichte verschiedene Beispiele,
wo militdrische Fithrer ihre Befehle mit
brutalen Zwangsmassnahmen und so-
gar Erschiessungen durchsetzten?.
Auch fiir unzweckmassige Einsdtze und
Verwendungsarten von Waffensyste-
men — an dieser Stelle sei beispielsweise
an eingegrabene Kampfpanzer erinnert
— lassen sich nach Belieben Kriegser-
fahrungen finden.

Besonders gefiahrlich werden aus-
lindische Kriegserfahrungen fiir uns
dann, wenn sie unbesehen als Kriegs-
lehren iibernommen werden. Als in den
ersten Monaten nach dem Yom-Kip-
pur-Krieg von 1973 eine eigentliche
«Kriegslehren-Inflationy einsetzte,
schrieb der namhafte israelische Mili-
tiarhistoriker Jehuda L. Wallach:

«Es scheint noch etwas verfritht zu
sein, den jiingst beendeten Waffengang
im Nahosten militarisch zu analysie-
ren; das zur Verfiigung stehende Tatsa-
chenmaterial ist viel zu diirftig, die Do-
kumentation fehlt noch vollig. Ande-
rerseits aber wurde wihrend des 18ta-
gigen Feldzuges und sofort danach von
Journalisten, Kommentatoren und
auch von anerkannten Militarexperten
soviel Ungenaues und sogar vollig Un-
richtiges gesagt, dass die Gefahr be-
steht, dass aufgrund dieser irreleiten-
den «Informationeny falsche Lehren
abgeleitet werden, die dann spiter
selbst auf bessere Mitteilungen ge-
stiitzt, nur sehr schwer (wenn iiber-
haupt noch!) ausgerottet werden kon-
nen. Deshalb soll hier der Versuch un-
ternommen werden, trotz der Unzu-
langlichkeit der Unterlagen, erste Re-
flexionen zu Papier zu bringen. Der
Verfasser fithlt sich aufgrund einer
griindlichen Kenntnis der handelnden
Personlichkeiten, der Umstinde und

des Kriegsschauplatzes dazu berech-
tigt, obwohl auch er sich dariiber klar
ist, dass zusitzliches Material seine
Ausfithrungen hier und da revidieren
wird4.»

Gefihrliche Riickwirts-Orientierung

Eine wesentliche Gefahr bei der
Auswertung von Kriegserfahrungen
besteht ohne Zweifel darin, dass man
sich geistig zu intensiv mit vergangenen
und zuwenig mit zukiinftigen Kriegen
auseinandersetzt. Dass die Auswertung
von Kriegserfahrungen selbst fiir die
direkt Betroffenen zu fragwiirdigen
Lehren mit fatalen Folgen fithren kann,
sollen die folgenden drei Beispiele ver-
deutlichen>:

B Frankreichs

Vertrauen in die Maginotlinie,

das auf seinen jahrelangen Erfahrun-
gen des Ersten Weltkrieges beruhte,
aber der Entwicklung der Zwischen-
kriegszeit zu wenig Rechnung trug und
insbesondere in volligem Gegensatz
zum operativen Panzereinsatz der
deutschen Wehrmacht stand. Es kann
kein Zweifel bestehen: Eine ganz we-
sentliche Voraussetzung fiir den deut-
schen Blitzfeldzug von 1940 muss in
dem die franzosische Fiithrung beherr-
schenden Gedanken des iiberholten
Stellungskrieges gesehen werden.

B Deutschlands Unterschdtzung

der russischen Raum- und
Geldndeverhdiltnisse,

die grosstenteils auf den Kriegserfah-
rungen der erfolgreichen Blitzfeldziige
gegen Polen und Frankreich beruhten,
aber fiir den Russlandfeldzug nur eine
sehr bedingte oder gar keine Giiltigkeit
besassen. In den am 3.12.1940 vom
Oberkommando des Heeres herausge-
gebenen Richtlinien lesen wir: «Die
Panzerdivision kann in 24 Stunden mit
den Vollkettenfahrzeugen 150-200 Ki-
lometer, mit den iibrigen Fahrzeugen
250-300 Kilometer marschieren®.y
Aufgrund solcher im Polen- und West-
feldzug regelmaissig gemachter Kriegs-
erfahrungen kam das Oberkommando
der Wehrmacht am 18.12.1940 zum
hochst fragwiirdigen Schluss:

«Die deutsche Wehrmacht muss
darauf vorbereitet sein, Sowjetrussland
in einem schnellen Feldzug niederzu-
werfen’.»

Am 51. Tag des Russlandfeldzuges —
die Moglichkeit eines Blitzfeldzuges
war bereits endgiiltig vorbei — schrieb
der Generalstabschef des deutschen
Heeres in sein Tagebuch:

«In der gesamten Lage hebt sich im-
mer deutlicher ab, dass der Koloss
Russland von uns unterschétzt worden
ist®.y

Dass Hitler versucht hatte, ohne
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grindliche Vorbereitung mit begrenz-
ten Mitteln im fast unbegrenzten Raum
einen iiberlegenen Gegner in einem
Blitzfeldzug niederzuwerfen, war zwei-
felsohne — neben anderen Griinden —
auch darauf zuriickzufiihren, dass bei
der Lagebeurteilung Kriegserfahrun-
gen unkritisch als Kriegslehren iiber-
nommen worden waren.

B Israels Aufbau der Streitkrifte

von 1967-1973,

der zu einem grossen Teil auf fragwiir-
digen Folgerungen aus dem Sechs-Tage-
Krieg beruhte und der Entwicklung von
1967-1973 in verschiedenen Bereichen
kaum Rechnung trug. So lesen wir bei
General Chaim Herzog, dessen Buch
«Entscheidung in der Wiistey als offi-
zielle israelische Darstellung des Yom-
Kippur-Krieges gilt, die hochst beden-
kenswerten Sitze:

«Die grundlegenden israelischen
Irrtiimer im Yom-Kippur-Krieg er-
wuchsen — paradox genug — aus dem
Sieg im Sechs-Tage-Krieg. Niemals war
ausreichend in Rechnung gestellt wor-
den, dass die israelische Armee ange-
griffen hatte. Das fiihrte dazu, dass die
israelischen Militérfiihrer glaubten, mit
einem Panzer und einem Flugzeug sei
alles zu erreichen. Deshalb entwickelte
sich der Ausbau der Streitkrifte unaus-
gewogen®.»

Besonders folgenschwer war dann,
dass zahlreiche Kriegserfahrungen, die
nach israelischer Auffassung als Folge
von Fehlplanungen oder Irrtiimern
entstanden waren, in verschiedenen
Armeen unkrititsch als neue Kriegsleh-
ren iitbernommen wurden.

Entscheidende Faktorenanalyse

Eine vielleicht noch heimtiickischere
Gefahr als die eben erwihnte Riick-
wirts-Orientierung besteht bei auslin-
dischen Kriegserfahrungen darin, dass
wir oft nur ein Ergebnis, nicht aber die
dieses Ergebnis bestimmenden Fakto-
| ren kennen. Einige einfache Beispiele
sollen auch diese Problematik erhellen
und verdeutlichen, was mit der Fakto-
renanalyse gemeint ist.

W Alter von militarischen Chefs
In der israelischen Armee bekleiden
bekanntlich viele, zum Teil sehr junge
Offiziere fiihrende Kommandostellen.
So waren in den letzten Jahren 24j4hri-
ge Kompaniekommandanten und
25jahrige Majore als stellvertretende
| Bataillonskommandanten keine Sel-
tenheit !°. So interessant diese Feststel-
lung auch sein mag, fiir uns lehrreich ist
erst die Antwort auf die Frage, ob diese
Jjungen Chefs die Folge einer entspre-
chenden Einsatzplanung und vorgese-
henen Beforderungspraxis sind oder
aber eine bittere Konsequenz der un-

verhdltnismassig hohen Offiziersverlu-
ste in den letzten Nahostkriegen.

B Abschiisse von Kampfhelikoptern

Dass afghanische Widerstandskdmpfer
in der Lage sind, modernste sowjetische
Kampfhelikopter abzuschiessen, ist
zwar eine interessante Kriegserfahrung
— fiir uns wichtiger sind ganz prizise
Angaben iiber den Hergang solcher
Abschiisse: Mit welchen Waffen und
welchem Ausbildungsstand konnten
aus welcher Distanz und Richtung was
fir Helikoptertypen beschidigt bezie-
hungsweise abgeschossen werden?

B Bedeutung der Kampfmoral

Wenig lehrreich ist es fiir uns zu wissen,
dass die britischen Soldaten fiir die
Riickeroberung der Falkland-Inseln
drei Wochen benétigten. Aufschluss-
reich dagegen sind die Faktoren dieses
Ergebnisses, also beispielsweise Anga-
ben iiber den Einsatzwillen, die hohe
Kampfmoral und den ausgezeichneten
Ausbildungsstand der britischen Be-
rufssoldaten. Sogar die Kenntnis dieser
Tatsache sollte aber erst zu Lehren fiih-
ren, wenn man beriicksichtigt, dass auf
argentinischer Seite — eine Ausnahme
bildeten allerdings die Piloten — die ge-
ringe Aktivitat der militdrischen Chefs
die rasche Demoralisierung und Kapi-
tulationsbereitschaft der Truppe in ho-
hem Masse gefordert hat!!.

B Behandlungsgrundsiitze

bei psychologischen Kampfreaktionen
Die Tatsache, dass die israelische Ar-
mee bei der Behandlung psychischer
Kampfreaktionen gute Erfolge erziele,
sagt relativ wenig aus. Aufschlussreich
wird diese Kriegserfahrung erst durch
die folgende Faktorenanalyse:

Ob psychische Kampfreaktionen zu
den endgiiltigen Verlusten oder nur zu
voritbergehenden Ausfillen gezihlt
werden miissen, hdngt in entscheiden-
dem Masse von der Behandlung ab.
Wenn die vier Behandlungsgrundsitze
— der Frontnihe,

— der Unverziiglichkeit,

— des Zuspruchs und

— der Einfachheit

beriicksichtigt werden, kehren Soldaten
mit psychischen Kampfreaktionen in
der Regel innerhalb von 48 bis 72 Stun-
den wieder als einsatzfihige Soldaten
zu ihren Einheiten zuriick! !2

Fiinf zusammenfassende Thesen

L Die dauernde und systematische
Auswertung auslandischer Kriegser-
fahrungen ist eine elementar wichtige
Aufgabe im Hinblick auf unsere
«Kriegsverhinderung durch Verteidi-
gungsbereitschaft.y

2. Problematisch und gefihrlich
kann die Auswertung von Kriegserfah-
rungen dann werden, wenn man

— die Kriegserfahrungen und eigentli-
chen Kriegslehren nicht scharf und
griindlich voneinander trennt;

— nur Ergebnisse auswertet, ohne die
das Ergebnis bestimmenden Faktoren
genau zu analysieren;

— nur diejenigen Fakten aus der Ge-
samtheit der Kriegserfahrungen her-
ausgreift, die zur Stiitzung vorgefasster
Meinungen dienen.

3. Neben Kriegserfahrungen aus
den Bereichen der Riistung, Kampf-
fihrung und Heeresorganisationen
sind vor allem auch solche aus den Be-
reichen Ausbildung und Menschen-
fithrung auszuwerten.

4. Um aus der Vielzahl von zum Teil
widerspriichlichen und gelegentlich so-
gar auf merkwiirdige Weise zustande-
gekommenen Kriegserfahrungen fiir
uns giiltige Kriegslehren zu ziehen,
braucht es
— sehr fundierte und detaillierte Fach-
kenntnisse der Kriegsereignisse;

— kritische Distanz, um Wahres von
Unechtem zu unterscheiden sowie Pro-
paganda- und Prestigedusserungen als
solche zu erkennen;

— Mut und Eigenstandigkeit, auch sol-
che Lehren zu ziehen, die unseren Vor-
stellungen und Vorbereitungen nur
teilweise oder gar nicht entsprechen;
— innere Freiheit, um sich vom Erfolg
nicht blenden zu lassen und genau zu
analysieren, wie Erfolge oder Misser-
folge entstanden sind.

5. Die systematische Auswertung
von Kriegserfahrungen und die griind-
liche Verarbeitung zu Kriegslehren
konnen zwar eine Wiederholung be-
gangener Fehler verhindern; bei der ra-
sant fortschreitenden Waffentechnolo-
gie haben sie aber fiir zukiinftige Ereig-
nisse keinen absoluten, sondern nur
beschrinkten Wert, weil sie die mogli-
chen Situationen oft unzulissig auf die
erlebten reduzieren! '3
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Aus der Schriftenreihe ASMZ:

Ziirich 1918

Im Friihjahr und Sommer 1918 sahen sich die
Ziircher Behérden veranlasst, aufgrund von
Generalstreikdrohungen, Aktionen von mili-
tanten Jungburschen, mysteriosen Bomben-
funden usw. in Befiirchtung revolutiondrer
Umitriebe vorsorglich Truppen anzufordern. —
Die zentralen Fragen des Buches behandeln
die Ordnungsdienst-Politik und -Taktik der
zustindigen Behdrden und Kommandostellen
im Zeitpunkt unmittelbar vor dem Landesge-
neralstreik. 332 Seiten. Fr.42.—.
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