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| Die Offiziersschulen
des Militarischen
Frauendienstes (MFD)

Colonel EMG Dominique Juilland

Vom FHD zum MFD

Der Ubergang vom Frauenhilfs-
dienst (FHD) zum Militarischen Frau-
endienst (MFD) am 1. Januar 1986 be-
schriankte sich nicht nur auf Ausser-
lichkeiten wie Angleichung der Grad-
abzeichen und -strukturen, sondern
fithrte auch tiefgreifende Reformen ein,
insbesondere im Bereiche der Offi-
ziersausbildung. Im seinerzeitigen Ka-
derkurs Ila — Vorgédnger der heutigen
MFD OS — ging es vor allem um das
theoretische Vermitteln von milité4ri-
schem Wissen. Die meiste Zeit wurde
im Theoriesaal verbracht, der korperli-
chen Ertiichtigung wenig oder keine
Beachtung geschenkt. Meistens erteil-
ten freiwillige Milizkader diesen Un-
terricht. Mit der Einfithrung des neuen
Offiziersschulkonzeptes hat sich die Si-
tuation radikal geéndert. Die Dauer der
Schule wurde um 25 Prozent, von 21 auf
27 Tage erhoht, und die Hauptverant-
wortung fiir Erziehung und Ausbildung
der weiblichen Aspiranten liegt jetzt bei
einem professionellen weiblichen In-
struktionskorps. (Dieses Korps um-
fasst heute einen Major, einen Haupt-

mann, zwei Oberleutnants und einen
Leutnant. Beamtenrechtliche Stellung,
berufliche Grundausbildung und Ein-
satz sind in jeder Beziehung gleich wie
bei den méannlichen Berufskollegen. So
durchlaufen die weiblichen Instrukto-
ren zum Beispiel auch die Militirschu-
len I bis I an der ETH Ziirich). Seither
gehoren zur MFD-OS neben theoreti-
schem Unterricht auch anspruchsvolle
praktische Ausbildung im Geldnde und
hohe korperliche Anforderungen.

Erziehung und Ausbildung
in der MFD OS

Grundsdtze

Die generellen Zielsetzungen der
MFD OS sind gleich wie in einer In-
fanterie-OS:
— die Aspiranten zu Offizieren erziehen
(Disziplin, Gehorsam, Ehrgefiihl, Ver-
halten bei harter physischer und psy-
chischer Belastung),
— sie zum Fiihrer eines militdrischen
Verbandes («Zugfithrery) im Kriegs-
einsatz ausbilden,

Zur Brevetierung
der MFD-0OS
1987

Aus der Ansprache von Frau
Bundesritin Elisabeth Kopp,
Vorsteherin EJPD, am
24.10.87*

Liebe Leutnants

Vielleicht hat sich die eine oder
andere unter Ihnen in den letzten
vier Wochen das eine oder andere
Mal die Frage gestellt, wozu und
warum sie eigentlich diese Miihsal
auf sich genommen hat. Jede von
Ihnen wird ihre ganz personliche
Motivation gehabt haben. Doch alle
fragen einmal:

Was haben wir zu verteidigen?

Mit Worten sind wir schnell zur
Hand: — Unser Land, — unser Volk,
— unsere Freiheit, — unsere Demo-
kratie. Abstrakte Begriffe reichen
nicht, wenn man miide und dreckig
von einer Nachtiibung draussen zu-
riickkommt und statt einer erfri-
schenden Dusche im warmen Ba-
dezimmer eine provisorisch einge-
richtete Waschanlage und einen
neuen Tagesbefehl vorfindet.

Unser Land: Das ist ein Territo-
rium von 41 293 Quadratkilometern
zwischen dem 45. und 48. Grad
nordlicher Breite und dem 5. und 11.
Grad ostlicher Ldnge, zwischen
4634 und 193 Metern iiber Meer.
Das sind die fruchtbaren Jurawei-
den, der blaue Luganersee, die ele-
ganten Promenaden in Genfund die
sanften Hiigel des Appenzells, die
See- und Flussufer, die Siedlungs-
gebiete, die Wiilder, Wiesen, Berge,
Acker mitsamt ihren Lebewesen
von der Schnecke bis zum Gems-
bock: kurz, die vielfiltige Land-
schaft und die reiche Umwelt.

Unser Volk: Das sind die Part-
ner, die Kinder, die Eltern, die
Freunde, die Nachbarn, auch die
Jurassier, Obwaldner, Puschlaver

*von der Redaktion geringfiigig gekiirzt
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und Ziircher, — alle Schweizer in
ihrer Verschiedenartigkeit, doch
auch all diejenigen, die wir will-
kommen geheissen haben, hier zu
arbeiten, oder denen wir unser Land
als Zufluchtsstdtte gedffnet haben.

Unsere Freiheit: Die personliche
Freiheit besteht aus tausend Ein-
zelheiten: vom Staat, der eine ge-
rechte Rechtsordnung durchsetzt,
bis zur Moglichkeit jedes einzelnen,
seinen Beruf, seinen Wohnort, seine
Freunde ohne Zwang zu wdbhlen, zu
kaufen, lesen, horen und sehen, was
er will. Unsere dussere Unabhdn-
gigkeit manifestiert sich in unserer
[freigewdhlten Biindnisfreiheit, un-
serer Nichtmitgliedschaft bei den
politischen internationalen Orga-
nisationen und in der Abwesenheit
von Krieg, Wirrnissen und fremden
Michten.

Unsere Demokratie: In der Mitte
des letzten Jahrhunderts war Wih-
len die einzige Form, in der er-
wachsene mdnnliche Biirger auf
eidgenossischer Ebene mitbestim-
men durften. Heute haben wir das
integrale Erwachsenenstimmrecht
und kennen Initiative und Referen-
dum. Vor allem letzteres unter-
scheidet unsere Demokratie von
derjenigen unserer Nachbarldnder.

Lohnt es sich, diese Dinge zu
verteidigen? wo doch die Wirklich-
keit diesem Bilderbuch kaum mehr
entspricht.

Jahr fiir Jahr werden viele Qua-
dratkilometer fruchtbaren Landes
mit Gebduden und Verkehrswegen
zubetoniert. Gewdsser und Boden
leiden an Uberdiingung. Der
Schadstoffgehalt  unserer  Luft
zeichnet sich in der erhohten
Krankheitsanfdlligkeit der Men-
schen und im Sterben der Wiilder
ab. Die Umweltzerstorung schreitet
auch in unserem Land mit Sieben-
meilenstiefeln bedenklich fort.

Unsere Gesellschaft hat sich ge-
wandelt. Auf die Herausforderung
der Technik, auf die vermehrte Mo-
bilitdt, auf die grosseren und ra-
scheren Verbindungen, auf die
Moglichkeit, sich jede Information
zugdnglich zu machen, haben die
Menschen mit Riickzug reagiert.
Unzdhlige Indizien zeugen im All-
tag von einem schwindenden Sinn
fiir die Gemeinschaft. Auf der an-

— sie auf ihre Aufgabe als Ausbildner
ihres Zuges beim Abverdienen vorbe-
reiten.

In den Bereichen Erziehung und
theoretischer Unterricht ist das Anfor-
derungsniveau auf gleicher Hohe wie in
jeder andern OS. Dauer, korperliche
Anforderungen bei Leistungspriifun-
gen (15-, 20-, 50-km-Marsch) und Mili-
tarsport sowie die praktische Ausbil-
dung entsprechen nach Umfang und
Standard dagegen einer UOS kombat-
tanter Truppen.

Das Berufskader bildet die Aspiran-
ten nach den klassischen Grundsdtzen
der Militdrmethodik aus, niamlich:

— Fiihren und Erziehen durch vorge-
lebtes Beispiel

— Praxisnahe, praktische Ausbildung
im Felde (da der Kampf etwas eminent
Konkretes im Geldnde ist)

— Erziehung geht vor Ausbildung,
nicht Erfiilltes wird wiederholt.

Die fachliche Weiterausbildung steht
demnach im Hintergrund. Sie erfolgt in
technischen Kursen der entsprechen-
den Bundesamter.

Organisatorisch ist die Schule — sieht
man von den kleineren Bestinden ab
(aber auch die Vet OS hat nicht mehr als
30 Aspiranten) — gleich gegliedert wie
jede andere OS unserer Armee: in Kp
fiir Dienstbetrieb und grosse Ubungen,
in Klassen fiir die Ausbildung.

Zwei besondere Aufgaben

Es geht zum einen darum, in der
gleichen Schule Aspiranten aus zwolf
verschiedenen Funktionen («Truppen-
gattungeny) auf ihre Verwendung im

Feldheer vorzubereiten. Wie breitgefa-
chert die Einsatzmoglichkeiten sind,
illustrieren folgende Beispiele: Zug-
fithrer eines Motorfahrerzuges in einer
Sanitatstransportkompanie MFD,
Kanzleioffizier im Stab eines Grossen
Verbandes, fiir den Betrieb einer Warn-
sendestelle verantwortlicher Warnoffi-
zier, Stellvertreter des Chefs Ubermitt-
lungszentrum in einem Grossen Ver-
band, Radar- oder Auswerteoffizier im
Stabe der Flieger- und Flab-Truppen,
Chef eines Sozialarbeiterteams (in Spi-
tilern und in Lagern fiir Internierte
oder Kriegsgefangene), Zugfithrer
eines Brieftaubenzuges.

Zum andern stellt die MFD OS das
Offizierskader fiir die Rekrutenschulen
des MFD. Deren Zielsetzung, Ablauf
und Organisation sind mit den Schulen
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fur méannliche Rekruten vergleichbar.
Die abverdienenden Kader (Kompa-
niekommandanten, Zugfithrer und
Gruppenfiihrer) wie auch die Einheits-
instruktoren nehmen die gleichen Auf-
gaben wahr. Wesentliche Unterschiede:
Der Schulkommandant ist vorldufig
noch ein Milizoffizier des MFD (Dieses
Kommando gilt zurzeit als Abverdie-
nen des Majorsgrades); die Fachin-
struktoren werden von andern Bundes-
amtern (Ubermittlungstruppen, Trans-
porttruppen, Flieger- und Flab-Trup-
pen) abkommandiert.

Ausbildungsschwergewichte

Die allgemeine militarische Ausbil-
dung umfasst die klassischen theoreti-
schen und praktischen Stoffgebiete, die
alle Kader der Armee beherrschen
miissen: Dienstreglement, Fithrungs-

lehre, Militarorganisation, AC-Schutz-
dienst, Sanitdtsdienst, Kartenlesen.
Das sind auch die Themen, mit welchen
die Aspiranten auf den Zugsarbeits-
platzen methodische Grundsitze erar-
beiten. Die «truppengattungsspezifi-
sche» Ausbildung wird durch Speziali-
sten in Fachklassen erteilt.

Die Themen der praktischen Ein-
satziitbungen reichen vom Betreiben
einer Transportzentrale iiber das Ein-
richten einer Kanzlei oder eines Uber-
mittlungszentrums bis zur Mithilfe in
einem Behindertenheim.

Wochenziele und stoffliche Gliede-
rung sind aus der Tabelle auf Seite 470
ersichtlich.

Ergebnisse

Zusammenfassend ldsst sich sagen,
dass in bezug auf Dienstauffassung, Be-
lastbarkeit und militdrisches Wissen der
Junge weibliche Offizier dem gleichaltri-
gen mdnnlichen ebenbiirtig ist. Fachli-
ches Konnen, militarische Fithrungs-
praxis und -erfahrung sind hingegen
gezwungenermassen weniger ausge-
préagt. Die dusserliche Angleichung der
Grade darf nicht dariiber hinwegtiu-
schen, dass ein ménnlicher Leutnant
nach dem Abverdienen ungefihr 500
Diensttage hinter sich hat, ein Leutnant
des MFD aber nur einen Viertel davon!

Auch wenn Freiwilligkeit und stér-
keres Engagement der Leutnants vom
MFD vieles kompensieren mogen,
auch wenn beim MFD Waffen- und
Gefechtsausbildung, Hauptblock fiir
die Mianner, wegfallen, so kann in den
kurzen Dienstzeiten keine ausreichen-
de praktische Erfahrung gewonnen
werden. Als zwingende Folge dieser
heutigen Randbedingungen ist ein

deren Seite wachsen die Anspriiche
an die namenlose Gesellschaft, den
Sozialstaat und die Wirtschafft.

Unsere Freiheit ist durch markt-
mdchtige Unternehmungen, Pres-
sekonzentration im zeitungsreich-
sten Land, wirtschaftliche Aus-
landabhdngigkeit und die Aufrii-
stung fremder Staaten bedroht.

Unsere Demokratie scheint sich
langsam abzubauen. Die Beteili-
gung der Stimmbiirger an den Ab-
stimmungen sinkt. Gesetze, die auf
demokratischem Weg erlassen
wurden, stossen bei ihrem Vollzug
auf Widerstinde oder werden
schlicht missachtet. Minderheiten
versuchen auf Kosten der Mehrheit
ihre Partikularinteressen durchzu-
setzen.

Und doch lohnt es sich, alle Ein-
zelheiten, die unser Land in seiner
Vielfalt ausmachen, zu verteidigen.
Wir haben uns aufgemacht, unsere
Landschaft vor Zersiedelung und
Beton zu schiitzen und unsere na-
tiirliche Lebensgrundlage zu erhal-
ten. Im Bereich Natur- und Hei-
matschutz, Gewdsser- und Um-
weltschutz stehen wir im Vergleich
mit anderen Ldndern sehr gut da.
Wir sind nicht iiberall Musterkna-
ben, doch haben wir zum Beispiel
im Gewidsserschutz offensichtlich
Hervorragendes geleistet. Wir pla-
nen sogar bei den Schadstoffen in
der Luft eine Riickfiihrung auf die
Verhdiltnisse von 1960.

Unser Volk von Anspruchstellern
und Konsumenten ldsst jdhrlich
rund 16 000 neue Firmen im Han-
delsregister eintragen. Jdhrlich
werden rund 39 000 Ehen geschlos-
sen und 17 000 Hduser gebaut. We-
niger als 1 Prozent der arbeitswilli-
gen Bevilkerung ist arbeitslos. Un-
sere  Sozialversicherung, unser
Ausbildungs- und Gesundheitssy-
stem funktionieren. Wir haben, al-
lem voran, nach wie vor ein grosses
Mass an Freiheit und weltweit ein-
zigartige Mitbestimmungsrechte.

Fiir all das lohnt es sich einzuste-
hen. Denn dahinter steht der Wille
und die Moglichkeit zum Wandel.

Wie wollen wir unser Land vertei-
digen?

Die Leistung von Militdrdienst
ist nicht die einzige Form des Ein-
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satzes fiir die Gemeinschaft. Un-
zdiihlige Frauen engagieren sich in
der Gemeinde, im Sozialdienst oder
im Zivilschutz.

Unser Staat stirbt, wenn er nur
bewahrt, geschiitzt und verteidigt
wird. Er muss gelebt werden. Es
reicht nicht aus, seine Stimme fiir
ein neues Gesetz, zum Beispiel eine
tiergerechte Hiihnerhaltung, abzu-
geben. Man muss auch bereit sein,
fiir die Eier von gliicklichen Hiih-
nern oder das Fleisch von weiden-
den Schweinen mehr zu bezahlen.
Wir stimmen genauso mit unserem
Einkaufszettel wie mit unserem
Stimmzettel, und wir wdhlen nicht
nur an der Urne, sondern auch mit
unserem personlichen Verhalten.

Unser Staat ist nicht perfekt. Es
werden dauernd neue Anforderun-
gen an ihn gestellt. Darum gilt es,
gegen die Trdgheit der Institutionen
anzukdmpfen und ihre Wand-
lungsfahigkeit zu bewahren, damit
aus der Tradition der Fortschritt
wdchst. Gegen die Teilnahmslosig-
keit einiger Mitbiirger zu fechten,
dem «No futurey die Forderung
nach Einsteigern statt Aussteigern
entgegenzuhalten, damit unser
Staat und unsere Gesetze nicht nur
erlassen und eventuell befolgt, son-
dern und vor allem auch gelebt wer-
den.

Ihre kiinftige Aufgabe als Offi-
zier wird nicht leicht sein. Da Sie
nun dieselben Grade fiihren wie die
Mnner, werden an Sie haufig die-
selben Anforderungen gestellt wer-
den. Sie werden die kiirzere Ausbil-
dung mit hoherer Motivation und
grosserem Einsatz kompensieren
miissen. Das ist in sdmtlichen
Sparten so, wo sich Frauen in tra-
ditionellen Mdnnerdomdnen bewe-
gen.

Vergessen Sie dabei nicht, dass
Hochstleistungen nur zu erbringen
sind, wenn sie auf personlicher
Ehrlichkeit beruhen, wenn Sie sich
selber treu bleiben. Vergessen Sie
unter der Uniform den Menschen
nicht und vergessen Sie als Zivil-
person nicht, was Sie als Olffizier
gelernt haben; dann wird Ihre mili-
tirische Laufbahn zu Ihrer Zufrie-

weiblicher Leutnant militdrisch weniger
erfahren und weniger breit ausgebildet
als sein mdnnlicher Kamerad.

Aus den Erfahrungen des ersten
Kommandanten einer MFD OS

Wenn man als Berufsoffizier aus
einem minnlich-militdrisch gepragten
Umfeld in eine fast génzlich weibliche
Institution kommandiert wird, kann
man nicht umhin, einige Vergleiche an-
zustellen. Auf Anhieb verwundert die
kleine Zahl der Unterschiede zum alt-
vertrauten Dienstbetrieb und die Tat-

sache, dass die Angehorigen des MFD
eine Sonderbehandlung ablehnen. Da-
durch entstehen manchmal protokol-
larische Knackniisse: geht der Schul-
kommandant — weil Gentleman — zur
Linken des weiblichen Hauptmanns
oder marschiert der rangtiefere weibli-
che Offizier links vom ranghoheren
minnlichen Kdt? Natiirlich ist der
Umgangston weniger rauh, und immer
wieder lédsst sich die weibliche Sensibi-
litit an kleinen Details feststellen (in
welcher andern Offiziersschule findet
der Schulkdt beim Eintrittsrapport
einen kleinen Blumenstrauss auf sei-
nem Pult vor?).

Ausbildungsschwergewichte

Fithren des Zuges
de orientieren konnen

ren und betreiben kénnen

Woche | Zielsetzung
1 — Erziehung zu Prézision, Griind-
lichkeit und Piinktlichkeit

— Formell richtiges Verhalten und
— Sich bei Tag und Nacht im Gelan-

— Einen Zugsarbeitsplatz organisie-

— Eintrittspriifungen (Wissen, Kon-
nen, korperliche Leistungsfahig-
keit)

— AC/San Ausbildung

Kartenlesen

— 15-km-Nacht-OL

2 — Uberpriifen der Grundausbildung

Nachtausbildung auf einem Zugs-
arbeitsplatz betreiben konnen
Fachausbildung des Zuges organi-
sieren konnen

Formelle Fachausbildung repetie-
ren

20-km-Marsch mit Einzelpriifun-
gen

Wiederholen der Priifungen am

Samstagnachmittag
3 Den Zug im Gelédnde in prakti- — 2 Tage Fachausbildung im Gelén-
schen Einsatziibungen fithren kon- de
nen — 25-km-Marsch mit Fithrungs-
Die Fachdienstverlegung organi- iibungen
sieren und die Fachausbildung in
der Anwendungsstufe betreiben
konnen
4 Fithrung unter erschwerten Bedin- | — 3 Tage Durchhalteiibung

Besuche bei Infanterie-, Panzer-

: ungen -
denheit verlauf iy % berpriifung des Ausbildungs- und Festungsschulen
standes — Inspektion durch den Ausbil-
dungschef
470 ASMZ Nr.7/8/1988




Beeindruckend sind die Motivation
und der Leistungswille, aber auch die
Enttiuschung, wenn man die gestellten
Forderungen nicht erfiillt. Da kénnten
einige unserer mannlichen Aspiranten
noch vieles dazulernen! Dieser unbén-
dige Wille und Ehrgeiz, das Ziel unbe-
dingt zu erreichen, fiithrt zu Verhalten,
auf die ein mannlicher Berufsoffizier
gar nicht vorbereitet ist. Bei der Auf-
tragserteilung ist Vorsicht geboten, da
weibliche Offiziere die Analyse des
Auftrages mit einer uns Mannern un-
gewohnten Logik vornehmen. Dies
fithrt zu durchaus realistischen Ent-
schliissen, die aber einem Manne gar
nicht in den Sinn gekommen wiren.

Auffallend ist auch die generell rei-
fere Personlichkeit und das hohe Aus-
bildungsniveau (beinahe ein Drittel der
Anwirter hatte 1987 Hochschulbil-
dung). Das mag allerdings auch am ho-
heren Durchschnittsalter der Asp
liegen (28 Jahre, bei Mannern um 22 bis
23).

Drei typische Schwierigkeiten seien
noch erwihnt:
1. Der grosse Altersunterschied hat
auch bei korperlichem Leistungsver-
mogen, Integrationsfihigkeit und see-
lischer Belastbarkeit sehr unterschied-
liche Voraussetzungen zur Folge.

2. Die militarische Herkunft ist aus-
serordentlich vielfiltig. Deswegen ist es
fiir den Lehrkorper besonders schwie-
rig, bei Dienstauffassung und Ausbil-
dung einheitliche = Konzeptionen
durchzusetzen.

3. Wegen der kurzen Schuldauer muss
sehr intensiv ausgebildet werden:
Praktisch wird jeden Tag von 7 bis 22

Uhr gearbeitet — und mehrmals in der
Woche wird es auch 2 Uhr.

Zum Schluss

Jedem minnlichen Berufsoffizier ist
Gelegenheit zu wiinschen, einmal auch
weibliche Angehorige der Armee, ins-
besondere Kader, auszubilden. Fiir ithn
ist es eine wertvolle Bereicherung be-
ruflicher Erfahrungen, und zugleich
tragt er zur Integration der Frau in die
Armee bei, und diese Integration ist
unabdingbare Voraussetzung fiir den
zukiinftigen Erfolg des MFD.

Die eingeschlagene Richtung ist si-
cher richtig. Man wird aber mittelfristig
nicht darum herum kommen, die Dauer
der OS zu verldngern (sicher nicht auf
17 Wochen), was auch fast alle Aspi-
ranten der Jahre 1986 und 1987 ge-
wiinscht haben. Allerdings wird man
bei den nichsten Reformschritten gut
tun, sich von ausldndischen Beispielen
leiten zu lassen, wo gleichen Rechten
auch gleiche Pflichten gegeniiberste-
hen. |

Aufnahmen von: Christophe Bittet, Rue de
Lausanne 29b, 1020 Renens.
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