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Spitzenmanager in der Schweiz. Herkunft,
Ausbildung, Werdegang, Stellung in der Ge-
sellschaft

Von Hans Hollenstein. Verlag Paul
Haupt, Bern, 1987.

Die Titelseiten der Wirtschaftsmagazine
locken ihre Kéufer nicht mit Bildern von
Produkten und Cash-flow-Tabellen, son-
dern mit Kopfen. Lebenslaufe von Spitzen-
managern sind attraktiv. Lebendig ge-
schrieben, gelegentlich etwas rasch recher-
chiert, fehlt ihnen vor allem eines: Sie lassen
allgemeine Schlussfolgerungen kaum zu.
Wie rekrutieren sich Schweizer Spitzenma-
nager tatsachlich? Welche Voraussetzungen
6ffnen den Weg in die Konzernleitung? Gibt
es monokausale Erkldrungen («man muss
Offizier seiny), oder sind zahlreiche Varia-
blen vielschichtig verkniipft? Gibt es Chan-
cenkumulation (protestantisch + Akade-
miker + leistungsorientiertes Elternhaus +
Pfadfinderfithrer + Jugend in Industrie-
ballungszentren)? Konnen Chancendefizite
im Verlauf der Karriere kompensiert werden
(berufsbegleitende Weiterbildung, politi-
sche Aktivititen)?

Mit Hollensteins Berner Dissertation gibt
uns die empirische Sozialforschung ein In-
strument in die Hand, das erlaubt, dem
komplexen Prozess der Bildung wirtschaft-
licher Eliten in der Schweiz sachlich nach-
zuspiiren.

Hollenstein wertete neben der Literatur
mehr als 500 Fragebogen aus. In einem be-
schreibenden Teil legt er Zahlen vor zu Her-
kunft, Ausbildung, beruflichem Werdegang
und Stellung in der Gesellschaft. In einem
analytischen Teil stellt er Verbindungen her.
Er sucht nach dem Einfluss der sozialen
Herkunft auf die schulische Ausbildung, der
gesellschaftlichen Positionen (Familie,
Freizeitverhalten, Mitarbeit in Klubs, Ver-
einigungen, Behorden) auf den beruflichen
Werdegang.

Einige Zahlen aus dem Kapitel «Military
(Seite 227 ff) sollen zur Lektiire der ganzen
Studie anregen.

9% der untersuchten Spitzenmanager sind
nicht dienstpflichtig (4% davon tragen
aber eine hohere Zivilschutzverant-
wortung).

14% wurden nie beférdert und blieben Sol-
dat.

24% erreichten Unteroffiziersgrade,

53% sind Offiziere.

Militdrische Kader sind in den obersten
Geschiftsleitungen weit iiberproportional
vertreten. Es gibt 18mal mehr Stabsoffiziere,

6mal mehr Hauptleute, Smal mehr Subal-
ternoffiziere als in der vergleichbaren
ménnlichen Bevolkerung.

Offiziere unter den Spitzenmanagern
werden aufgeschliisselt nach sozialer Her-
kunft, Konfession, Muttersprache, Alter,
Bildungsgrad, Funktion (Vorsitzender oder
Mitglied der Geschéftsleitung) und Bran-
che.

«Wihrend heute eine Wechselwirkung
zwischen ziviler und militdrischer Fiih-
rungsausbildung besteht, konnte friither eine
systematische Fithrungsschulung praktisch
nur im Militirdienst erworben werden.
Daraus abgeleitet ldsst sich unter dlteren
Managern eine hohere Offiziersquote ver-
muten. Die ermittelten Ergebnisse wider-
sprechen aber dieser Hypothese. Unter den
Angehorigen aller drei Altersgruppen fin-
den wir praktisch die gleich hohen Offi-
ziersanteile. Die positiven Seiten der Offi-
ziersausbildung diirften — trotz heute vor-
handener ziviler Ausbildungsmoglichkeiten
— auch fiir jiingere Manager von Bedeutung
sein.» (Seite 234)

Hollenstein belegt einen Zusammenhang
von Offizierslaufbahn und hoherem Aus-
bildungsgrad. 60% der Vorsitzenden sind
Offiziere gegeniiber 54% der iibrigen Ge-
schiftsleitungsmitglieder (Hinweis auf ein
auch in anderem Zusammenhang festge-
stelltes generell hoheres Engagement von
Vorsitzenden).

In Banken und Versicherungen sitzen
60% Offiziere in Spitzenpositionen, in Han-
delshiusern nur 40%.

Offiziere riicken in jiingerem Alter in
fithrende Stellungen vor. Offiziere unter den
Spitzenmanagern nehmen besonders aktiv
teil in Vereinigungen, Behorden und Kom-
missionen. 87% der Offiziere riumen ihrem
Grad eine gewisse Wichtigkeit hinsichtlich
ihres Aufstiegs zu.

Die Linienfunktionen (Kommandant,
Zugfiihrer) sind mit 68% hoher vertreten als
die Stabsfunktionen. Zahlenméssig sehr
hoch vertreten sind die Generalstabsoffi-
ziere. Hollenstein schitzt, dass 2% der Offi-
ziere der Schweizer Armee Generalstabsof-
fiziere seien, er fand aber 11% unter den
Spitzenmanagern.

In Unternehmen mit mehr als 10000
Mitarbeitern traf der Verfasser auf deutlich
mehr Generalstabsoffiziere als in kleineren.
Die hochste Generalstébler-Quote weisen
die Branchen Banken und Versicherungen
auf, gefolgt von den Handelshiusern.

In einer vergleichenden Analyse der Le-
benslidufe stellt Hollenstein fest, dass sich
die Manager im Offiziersrang «durch einen
aktiven und leistungsorientierten Zugang
zur Umwelt auszeichnen, was sich auch po-
sitiv auf die berufliche Karriere ausgewirkt
haben diirftey.

Die Armee bildet ihre Offiziere aus fiir
militarische Fithrungsaufgaben im Kampf.
Management ist iiber weite Strecken etwas
anderes. Das Transferpotential beider Fiih-
rungsrichtungen ist aber bedeutsam und ge-
hort mit zu den Geheimrezepten der Miliz-
armee. Hollenstein sucht etwas zu stark
nach den Vorteilen der Offizierslaufbahn.
Offizier ist man, um dem Land noch aktiver
und engagierter zu dienen, nicht um zivile
Karriere zu machen.

Die Dissertation liefert Rohstoff fiir wei-
tere wissenschaftliche Arbeiten. Personal-
direktoren, Unternehmensberater, Politi-
ker, Journalisten und Studenten finden

einen Zugang zur Realitét, wie sie ihn schét-
zen: Tatsachen, Zahlen zuriickhaltende
Analysen und Synthesen, gestiitzt auf eine
Forschungsmethode, die sich ihrer Grenzen
durchaus bewusst ist. Hans Bachofner

Politisch motivierte Anschlige
in der Schweiz, 1986

Von H.U. Helfer, Verlag Presdok, Ziirich
1987.

Nachdem der Verfasser bereits iiber die
Jahre 1984 und 1985 eine gleichartige Un-
tersuchung veroffentlicht hat, legt er nun
auch iiber das Jahr 1986 ein Jahresbild der in
unserem Land veriibten politisch motivier-
ten Anschlidge vor. Wie ihre Vorlaufer ver-
mittelt die Schrift, die sich auf eine Auswer-
tung aller wesentlichen Pressedusserungen
stiitzt, eine vollstindige Ubersicht der in der
Schweiz veriibten gewalttdtigen Anschlage.
Fiir diese werden die im politischen Bereich
liegenden Motive und die besonderen Tat-
abldufe herausgearbeitet, womit fiir das
ganze Jahr ein nach Typen geordnetes Ge-
samtbild erarbeitet wird. Wenn auch bei uns
eine aus dem Untergrund wirkende, festge-
ordnete Terrororganisation, die auf klar be-
stimmte Ziele ausgerichtet ist und mit festen
Aktionsmethoden arbeitet, nicht vorhanden
ist, besteht doch eine nicht unbetriachtliche
Zahl von aktiven Mitlaufern aller Art, die
mit ihren Aktionen von der Schweiz aus dem
weltweiten Terror in die Hinde arbeiten. Zu
ihren hauptsichlichen Agitationsfeldern
gehoren umweltpolitische und dkologische
Zielsetzungen; zugenommen haben in der
letzten Zeit auch fremdenfeindliche und ge-
sellschaftspolitische Motive. Vergrossert hat
sich auch die Anschlagstiétigkeit des jurassi-
schen Separatismus.

Mit der Untersuchung Helfers erhalten
wir aufschlussreiche Einblicke in die aktive
Agitation in unserem Land; sie zeigt die
Objekte, gegen die sich die Anschlage rich-
ten, ihre zeitlichen und o6rtlichen Schwer-
punkte, die in den Anschligen befolgten
Methoden, die verursachten Schadenwir-
kungen und die beteiligten Personengrup-
pen. Die mit zahlreichen Presseausschnitten
dokumentierte Schrift dient dem interes-
sierten Biirger und besonders den Behérden
als niitzliches Informationsmittel.

Hans-Rudolf Kurz

Guillaume Henri Dufour

Von Jean Jacques Langendorf. Schweizer
Verlagshaus, Ziirich 1987.

Zum Dufour-Jahr ist das Buch von Lan-
gendorf nun auch in deutscher Sprache er-
schienen. Dieses modchte nicht eine ge-
schlossene, vollstindige Lebensdarstellung
des Generals sein und verzichtet weitgehend
auf das biographische Element, um sich
ganz dem vielseitigen Lebenswerk Dufours
zuzuwenden. Von dem Dreiklang General —
Kartograph — Humanist erhélt es den
grossen Rahmen. Das Buch ist hervorra-
gend illustriert und legt eine sorgfiltig do-
kumentierte Darstellung des militdrischen
Werdegangs und des Wirkens Dufours als
Soldat vor; gleichzeitig gibt es eine ein-
driickliche technische, historische und poli-
tische Umweltschilderung fiir das Wirken
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Dufours als Offizier. Besonderes Gewicht
liegt dabei auf der Darstellung der vom Ge-
neral gefithrten Feldziige, in welchen die
gliickliche Vereinigung von hohem militéri-
schem Koénnen und ausgepréigter Mensch-
lichkeit zum Ausdruck kommt. Im wissen-
schaftlichen und technischen Werk ist vor
allem vom Briickenbau, der Hydraulik und
den Eisenbahnen, besonders aber natiirlich
von der Kartographie die Rede. Ein be-
sonderes Kapitel umschliesst Dufours Wir-
ken in der Politik, vor allem seiner Genfer
Heimatstadt sowie der Eidgenossenschaft.
Dieses Schlusskapitel 6ffnet aufschlussrei-
che Einblicke in einen Teilbereich der Ta-
tigkeit Dufours, der im allgemeinen weniger
bekannt sein diirfte. Hans-Rudolf Kurz

Familienalbum von General Guisan

Von Liliane Perrin. 128 Seiten mit 92 Bil-
dern. Panorama Verlag, Altstatten 1987.

25 Jahre nach dem Ableben von General
Henri Guisan unterhilt sich die Journalistin
Liliane Perrin mit Nachkommen des Gene-
rals iiber den berithmten Vorfahren. Das
Konzentrat dieser Gesprache legt sie in
einem reich bebilderten kleinen Buche vor,
das sehr personlich gehalten ist. Wer der
Weltkrieg-II-Generation angehort, wird
beim Durchblittern des Buches wohl einen
anderen General kennenlernen, als er in sei-
ner FErinnerung lebt. Fiir die meisten
Schweizer verkorperte er damals das Land
und den unbedingten Widerstandswillen.
Insofern war er iiber das rein Personliche
hinausgehoben. Guisan konnte leutselig
sein, blieb aber immer distanziert. Kaum je-
mand, ausser seiner engsten Umgebung,
wusste etwas iiber sein Familienleben. Das
Buch von Frau Perrin ist so eine Ergédnzung
zum bereits historisch geworden Bild des
Generals. Trotzdem, dem Rezensenten will
es scheinen, dass einiges, das sich in diesem
Buche findet, besser im eigentlichen Fami-
lienalbum geblieben wire. Manchmal wird
man etwas peinlich an den Hofklatsch einer
gewissen Presse erinnert. Wie so oft erweist
es sich als fragwiirdig, eine Personlichkeit
von historischer Bedeutung mit dem Mass-
stab der Alltaglichkeit zu messen.

Paul Heuberger

Handbuch fiir Ubung und Einsatz

Von Matthias Bellmann. 315 Seiten mit
Zeichnungen und Tabellen. A6 Broschur mit
Plastikeinband. Walhalla und Praetoria
Verlag Regensburg, 1987, 2. Auflage; 19.80
DM.

Diese Sammlung von Grundlagen, Fak-
ten und Hilfsmitteln im Bereich der Taktik,
die sich auf die in der Bundeswehr giiltigen
Vorschriften stiitzt, wendet sich in erster Li-
nie an die Fithrer der Zugs- und Kompanie-
stufe. Sie gibt Hinweise fiir die Entschluss-
fassung und erleichtert die Befehlsgebung
fiir die verschiedenen Gefechtsarten (Ver-
teidigung, Angriff und Verzogerung) sowie
fiir die allgemeinen Aufgaben im Einsatz
(Aufklirung, Erkundung, Sicherung,
Marsch usw). Die Begriffserklarungen,
Gliederungsbilder und -tabellen, Signatu-
ren, Daten und Leistungsmerkmale von
Kampffahrzeugen verschiedener Nationen

sowie die Merkpunkte fiir Schutzmassnah-
men und fiir die Zusammenarbeit mit
Kampfunterstiitzungstruppen  (Artillerie
und Pioniere) dienen als Gedéchtnisstiitzen
und kénnen auch dem Ausbilder niitzlich
sein.

Sehr wertvoll erscheint mir der Abschnitt
(100 Seiten) der militirischen Begriffe in
Deutsch, Englisch und Franzosisch.

Adolf Ludin

Die Rad- und Kettenfahrzeuge
der Bundeswehr 1956-1986

Von Karl Anweiler und Rainer Blank. 422
Seiten mit iitber 1000 Abbildungen, Abkiir-
zungs- und Literaturverzeichnis. Podzun-
Pallas Verlag GmbH, Markt 9, 6360 Fried-
berg/Hess. 3 1987.

Der Bildband vermittelt einen nahezu
liickenlosen Uberblick iiber alle Rad- und
Kettenfahrzeuge, die seit der Aufstellung
der Deutschen Bundeswehr im Jahr 1956
beschafft, entwickelt und eingesetzt worden
sind und heute noch in den Verbénden zur
Verfiigung stehen. Besonders interessant ist
dabei der beschrittene Weg von einer oft
recht behelfsmissigen Ausriistung, insbe-
sondere bei den Radfahrzeugen, Anhéngern
und Geriiten, und der vorerst fast aus-
schliesslichen Abhingigkeit vom NATO-
Biindnispartner USA bei den Kampffahr-
zeugen zu einer bemerkenswerten Anzahl
von Eigenentwicklungen. Damit erreichte
man eine Reduktion der Vielzahl und Viel-
faltigkeit der Rad- und Kettenfahrzeuge,
zudem aber auch die Moglichkeit einer Ent-
wicklung, die den besonderen Verwen-
dungszwecken so gut wie moglich angepasst
war und ist. Immer mehr gelang es auch,
technische Spitzenprodukte wie etwa den
Kampfpanzer Leopard zu fertigen. Mit der
Darstellung von Prototypen, die teilweise
gar nie zur Serienreife gelangten, vermitteln
die Autoren wertvolle Hinweise und Ein-
blicke in die Problematik der Entwicklung
und Beschaffung modernster Fahrzeuge,
Waffen und Gerite. Dass es bei dieser Fiille
der Informationen schwer fillt, sich einen
Uberblick iiber die heute tatsichlich im
Einsatz stehenden Gerite zu verschaffen, ist
ein Nachteil, der nicht zu umgehen war.

- Herbert Wanner

Menschenfiihrung
im Spiegel von Kriegserfahrungen

Von Ulrich Zwygart. Mit einem Vorwort
von Brigadegeneral a. D. Heinz Karst. 190
Seiten. Verlag Huber, Frauenfeld 1987.
Fr.32-

Im Vorwort zum vorliegenden Buch
schreibt Heinz Karst, der im Zweiten Welt-
krieg als Bataillonskommandeur Truppen
im Krieg und in der Bundeswehr eine Briga-
de im Frieden gefiihrt hat, es sei fiir ihn be-
merkenswert, «mit welcher Genauigkeit und
Einfithlungsgabe ein junger Schweizer Be-
rufsoffizier durch sorgfiltige Auswertung
der Geschichte moderner Kriege ... aus ver-
schiedenen Feldziigen und Regionen dieser
Erde wesentliche Elemente soldatischer
Menschenfithrung herausgearbeitet hat.»

In unserer Armee, die seit vielen Genera-
tionen von kriegerischen Auseinanderset-
zungen verschont geblieben ist, und in der
rund 45000 Offiziere sowie etwa 110000

Unteroffiziere als Fiihrer oder Fithrungsge-
hilfen Militirdienst leisten, ist es besonders
wichtig, das Theme «Menschenfiihrungy
auch einmal im untriigerischen Spiegel von
Kriegserfahrungen zu betrachten. Fiir eine
solche Betrachtung liefert uns das kiirzlich
erschienene Buch von Ulrich Zwygart eine
ebenso interessante wie lehrreiche Grund-
lage.

Der Autor analysiert systematisch zahl-
reiche Kriegserfahrungen aus dem Zweiten
Weltkrieg, dem Korea- und dem Vietnam-
krieg, aus Afghanistan sowie dem Falkland-
krieg und den verschiedenen Nahostkriegen
auf folgende Fragen hin:

— Gibt es ideale Fithrungseigenschaften?
— Uber welche Kenntnisse und welches
Konnen muss ein militérischer Chef verfii-
gen?

— Wie spricht ein Fithrer zu einem Soldaten
im Gefecht?

Wer sich mit solchen und anderen Fragen
der Menschenfithrung beschiftigt, wird im
Buch von Ulrich Zwygart eine bemerkens-
werte Fiille von praxisorientierten Antwor-
ten finden, Antworten, die auf sorgfiltig
herausgearbeiteten Kriegserfahrungen be-
ruhen. Rudolf Steiger

50 Jahre Schweizer Wehrsport 1936-1986

Von Willy Grundbacher und Rudolf
Hochstrasser (Chronist). 217 Seiten mit tiber
100 Fotos, zahlreichen Reproduktionen von
Originaldokumenten, vielen Tabellen und
Organigrammen sowie Literaturnachweis.
Ott Verlag, Thun, 1987, zirka Fr.48.—.

Der Autor, Oberstlt W. Grundbacher, hat
als aktiver Wettkidmpfer die Anfinge des
Schweizer Wehrsports miterlebt und dessen
Entwicklung mitgepragt.

Mit einer Fiille von Dokumenten und
Fotografien untermauert, wird die komple-
xe Geschichte des Wehrsportes, welche,
dank der Unterstiitzung durch General
Guisan, bereits im Aktivdienst zu ersten
Hohepunkten fiihrte, nacherzihlt.

Die Einfiihrung des Sportes in der Armee,
die Geschichte der Sektion Ausserdienstli-
che Titigkeit im EMD, der Aufbau und die
Entwicklung der verschiedenen Wehrsport-
arten wie Moderner Vier- und Fiinfkampf,
militirischer Fiinfkampf, aber auch anderer
Wettkampfarten wird eingehend gewiirdigt.
In einzelnen Beitrigen werden durch kom-
petente Verfasser weitere Bereiche der gros-
sen Palette des von Wandlungen nicht ver-
schonten Wehrsportes dargestellt. Der Mi-
litirpatrouillenlauf, der Schweizerische
Winter-Gebirgs-Skilauf, der Biathlon, der
Waffenldufer, der Militarradfahrer und der
Para-Mehrkémpfer (Fallschirmspringer).

Aufsitze iiber die Entstehung der
Schweizerischen Interessengemeinschaft fiir
den Militdrischen Mehrkampf (SIMM) und
itber die Entwicklung der Eidgendssischen
Turn- und Sportschule sowie eine Betrach-
tung iiber die Zukunft des Militarsportes in
der Schweiz schliessen das gelungene Werk
ab.

Fiir den Wettkampfer, wie auch fiir den
am Wehrsport Interessierten, bildet das
reich illustrierte Buch eine Fundgrube an
Zeitdokumenten und eine gute ersicht
itber die 50jahrige Geschichte des Wehr-
sportes unseres Landes. Adolf Ludin ®
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