Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 154 (1988)

Heft: 4

Artikel: Die Armee an der DIDACTA 1988 : Ruckblick
Autor: Geiger, Louis

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-58554

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 28.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-58554
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

I Die Armee

an der DIDACTA 1988

Riickblick

Brigadier Louis Geiger

Im Februar 1988 zeigte die Schweizer Armee an der DIDACTA unter
dem Titel «Moderne Ausbildungstechnologie», wie sie die Elektro-
nik zu Ausbildungszwecken nutzt. Gezeigt wurden: die Ausbildung
der Panzerbesatzung und der Truppenhandwerker sowie die Panzer-
erkennung. Mit dem Gefechtssimulationsmodell KOMPASS konn-
ten taktische Entschliisse zum Einsatz der Panzerabwehrwaffen auf
ihre Wirksamkeit hin iiberpriift werden.

1. Ausgangslage

Die zahlreichen, interessierten Besu-
cher aus dem Inland und aus dem Aus-
land konnten aktiv Ausbildung erle-
ben.

Ausgewihlt wurde die Ausbildung
am Kampfpanzer Leopard. Am prakti-
schen Beispiel konnte der Zuschauer
verfolgen, wie diese schwierige Ausbil-
dungsaufgabe didaktisch/methodisch
und mit dem Einsatz modernster Lern-
gerite und Simulatoren gelost wird.

Die nachfolgenden Stimmungsbilder
mogen einen Einblick geben, wie in-
tensiv diese Ausstellung gewirkt hat.

2. Symposium

Im Rahmen eines Symposiums ha-
ben unter der Leitung des Unterstabs-
chefs Ausbildung, Divisionidr Kunz,
folgende Personlichkeiten zu Themen
militarischer Fithrung und Ausbildung
gesprochen: Nationalrat Ernst Miihle-
mann: «Die Unterschiede zwischen zi-
viler und militdrischer Fiithrung aus
politischer Sicht.»

Nationalrat Dr. Paul Wyss: «Zivile
Ausbildung — Militarische Ausbildung
aus der Sicht der Wirtschaft.»

Professor Dr.Rolf Dubs: «Zivile
Ausbildung — Militarische Ausbildung
aus der Sicht von Hochschule und Wis-
senschaft.y

Das Referat des Ausbildungschefs,
Korpskommandant Rolf Binder, unter
dem Titel «Zivile Ausbildung — Militi-
rische Ausbildungy veroffentlichen wir
hier im Wortlaut:

Das Ziel militirischer Ausbildung

Oberstes Ziel jeglicher militérischer
Ausbildungist die Kriegstiichtigkeit. Sie
verlangt vom Einzelnen Disziplin, si-
cheres Konnen und Durchhaltevermo-
gen, von den Verbanden die Féhigkeit
zu wirkungsvoller Zusammenarbeit
(Dienstreglement der Schweizerischen
Armee, Ziffer 204). Primér richtet sich
militdrische Erziehung und Ausbildung
also an das Individuum — auf allen Stu-
fen sind es Menschen, die die Gruppe,
den Zug, die Kompanie oder einen Stab
bilden.

Der Auszubildende

Die Schweizer Armee als Miliz, als
Volksheer also, erfasst grundsitzlich
erstmals alle wehrfahigen jungen Min-
ner, soweit sie nicht aus medizinischen
Griinden als dienstuntauglich beurteilt
wurden. Deshalb spiegelt jeder Rekru-
tenjahrgang das ganze Spektrum unse-
rer Gesellschaft — in sozialer, schuli-
scher und beruflicher Hinsicht. Daraus
kann die Armee vielfiltig Nutzen zie-
hen — und sie muss es, denn die Ausbil-
dungszeiten sind kurz. Ein ausgebautes
Schulsystem und das Streben der mei-
sten jungen Leute nach einer moglichst
guten Schulbildung auf mittlerer oder
hoherer Stufe schaffen giinstige Vor-
aussetzungen fiir die kognitiven milité-

rischen Lernbereiche. Wenn der junge
Schweizer, in der Regel 20jéhrig, in die
militdrische Grundschulung, die Re-
krutenschule, einriickt, hat er meist sei-
ne Berufslehre beendet, oder er steht im
Studium. Auch auf diese Vorleistungen
der zivilen Umwelt, der Wirtschaft oder
der Hochschule greift die Armee —
schon bei der Aushebung mit der Zu-
teilung zur Truppengattung und Funk-
tion — natiirlich zuriick.

Das Pendant zu dieser doch relativ
hohen schulischen und beruflichen
Qualifikation sind natiirlich die Erwar-
tungen, die der Rekrut in seinen ersten
Kontakt mit der militdrischen Welt
setzt. In unserer Leistungsgesellschaft

dazu erzogen und gewohnt, rationell

und zielstrebig arbeiten zu miissen,
verlangt er es auch von seinen militari-
schen Ausbildern — seien sie Professio-
nelle oder selber auch nur «Lehrlingey.
Darin mag der Kern fiir gelegentliche
Enttauschungen oder gar Frustrationen
liegen.

Die Ausbilder

Ein Volksheer mit seinen grossen
Bestinden — in der Schweiz rund
625000 Mann — erfordert auch grosse
Kaderzahlen fiir die etwa 4000 Einhei-
ten. So kann es denn nicht verwundern,
dass aus jedem Rekrutenjahrgang etwa
jeder vierte Unteroffizier wird, von

diesen wieder jeder vierte Leutnant und
etwa 11% Feldweibel oder Fourier. Die
Ausschopfung des Potentials an Cha-
rakter, Personlichkeit, Wissen und
Konnen geht also sehr weit. Dass bei
der Auswahl gelegentlich Fehlbeurtei-
lungen vorkommen oder der Anwirter
spdater nicht hilt, was er versprach,
kann nicht ganz vermieden werden.
Kommt hinzu, dass die Ausbildung zu
jeder Chef-Stufe systembedingt auch
wieder kurz — manchmal allzu kurz ist.
Zudem bedarf die theoretische Fiihrer-
schulung (in Unteroffiziers- und Offi-
ziersschule) der Ergdnzung «on the
job» — beim Abverdienen des neuer-

‘worbenen Grades, als «Lehrlingy vor

neuen Rekruten, was — wie schon er-
wihnt — Quell von Fehlleistungen des
jungen Chefs und von Enttiduschungen
des jungen Untergebenen sein kann —
bei jdhrlich rund 2000 neuen Leutnants
und 8000 neuen Unteroffizieren kein
Waunder.

Um so grossere Bedeutung kommt
den professionellen militirischen Er-
ziehern und Ausbildern zu — den In-
struktoren. Knapp 1700 Berufsoffiziere
und -unteroffiziere instruieren jéhrlich
fast 55000 Angehorige der Armee auf
den verschiedensten Stufen — vom Re-
kruten bis zum kiinftigen Obersten.
Mogen auch Qualitéit und personlicher
wie zeitlicher Einsatz noch so gut sein —
es fehlen uns iiber 300 Instruktoren.
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Das gesellschaftliche Umfeld

Durch das System der Wiederho-
lungskurse ergibt sich eine zeitweilige,
aber regelmissige Identitéit von Biirger
und Milizwehrmann. Im Gegensatz zu
Armeen mit einmaligem Priasenzdienst
oder zu Berufsarmeen muss sich der
Schweizer Wehrmann jedesmal aus sei-
nem zivilen Umfeld l6sen, wenn die
Armee ihn ruft. In einem Land, wo iiber
55% der Erwerbstitigen im Tertidrsek-
tor arbeiten, klafft die Kluft zwischen
ziviler, auf Bequemlichkeit und Wohl-
stand ausgerichteter Lebenshaltung
und den Erfordernissen und Ansprii-
chen der an Kriegstiichtigkeit zu mes-
senden militdrischen Ausbildung im-
mer weiter. Dazu kommt der Umstand,
dass nach iiber 40 Jahren relativen
Friedens in Europa die Maoglichkeit
eines Konfliktes immer stérker aus dem
Bewusstsein schwindet. Da der Dienst
in der Armee — im Gegegensatz zu jed-
weder beruflicher oder Freizeitaktivitit
— dem Individuum keinen direkten
Nutzen bringt, braucht es ein gutes
Mass an Uberzeugung, sie zu akzeptie-
ren.

Es sei hier schiesslich darauf hinge-
wiesen, dass trotz der sogenannten Er-
werbsersatzordnung Militirdienst fiir
viele Wehrminner auch mit gewissen
Einkommenseinbussen verbunden ist,
obwohl die Gesamtheit der Erwerbsti-
tigen und die Wirtschaft selbst mit
ihren Beitrigen zu dieser Ersatzord-
nung jahrlich Leistungen von iiber 700
Millionen Franken ermoglichen.

Der Ausbildungsprozess

Ziel der militdrischen Ausbildung ist
— wie schon erwihnt — die Kriegstiich-
tigkeit, das Bestehen in einer extremen,
letztlich nicht @ibbaren menschlichen
Stresssituation. Dafiir muss nicht nur
Wissen und Konnen gelehrt werden, es
bedarf auch der Erziehung zum Wollen,
zum Sich-eingliedern in eine Notge-
meinschaft — und dies in einer Zeit, wo
der Individualismus, gar die Selbst-
sucht im Schwange stehen — letztlich
also geht es um Erziehung zum Anti-
egoismus, um Schaffung und Erhaltung
einer «Corporate Identity» der Armee.
Dies ist in einer «Zwangfirmay, wie
man die Armee auch nennen konnte,
fur die «Geschiftsleitungy, die Vorge-
setzten aller Grade, kein einfaches Un-
terfangen — es gibt wenig Beférderun-
gen und keine Gratifikation, keine glei-
tende Arbeitszeit — dafiir wenig Frei-
zeit, geringen Sold — dagegen befohlene
Diensttermine und der Zwinge mehr.
Schliesslich kennen wir alle die uralte
Weisheit, die erfahrene Miitter ihren
Tochtern mit auf den Lebensweg ge-
ben: «Ein kluges Miadchen heiratet
einen Mann, der beim Militir gewesen

ist. Er kann flicken, stopfen, putzen,
Betten machen, ist in erster Hilfe aus-
gebildet, mit wenig Geld und wenig
Freizeit zufrieden und hat gelernt, Be-
fehle widerspruchslos auszufiithren.y

Weil die Belastung des Einzelnen wie
der Wirtschaft nicht beliebig gesteigert
werden kann, sind unsere Dienstzeiten
im Vergleich zum Ausland sehr kurz —
die Rekrutenschule, als entscheidende
Grundschulung, dauert, auch wenn sie
die zivilen Vorkenntnisse weitestge-
hend nutzt, lediglich 17 Wochen. Wir
miissen uns dabei also auf das absolut
Notwendige, das Unverzichtbre be-
schranken —im Wissen, dass Teilgebiete
erst in den Wiederholungskursen — die
eigentlich Weiterbildungskurse heissen
sollten — vermittelt oder endgiiltig ge-
festigt werden konnen.

Kommt dazu, dass die Menge des
Lernstoffes die Ausbildungsprogram-
me zu sprengen droht, die Arbeitstage
und -nédchte immer ldnger werden, was
an die Grenzen der Aufnahmefihigkeit
fithrt und letztlich auch dazu, dass das
Gemeinschaftserlebnis, das personli-
che Gespriach und der kamerdschaftli-
che Kontakt in der Freizeit, abends im
Ausgang, zu kurz kommen.

Die Ausbildungsmethoden

Das Schwergewicht liegt eindeutig
auf der praktischen Arbeit. Nur was der
Mann immer wieder, gar drillmissig
geiibt hat, iiberdauert die langen Pau-
sen zwischen den einzelnen Diensten
und ist im Ernstfall, bei einer Kriegs-
mobilmachung, noch in geniigendem
Mass vorhanden, selbst wenn wir uns
bewusst sind, dass in jenem Augenblick
eine rasche Auffrischung unbedingt
notig wire. Militdrische Aus- und
Fortbildung lassen sich nicht mit der
beruflichen Praxis vergleichen. Was der
Lehrling — zudem noch wihrend viel
langerer Zeit — gelernt hat, wendet er
anschliessend als Geselle dauernd an
und verbessert seine Féhigkeiten und
seine Erfahrung sogar laufend.

Indessen fithrt die wachsende Kom-
plexitit der Waffensysteme auch uns an
die Grenzen der praktischen Ausbil-
dung. Einzelne Waffen koénnen in
einem kleinen Land wie dem unsrigen
in Friedenszeiten gar nicht mehr im
scharfen Schuss eingesetzt werden, an-
dere lassen sich handgreiflich nicht
mehr bis ins Detail erkliaren. Dazu
kommt, dass insbesondere bei komple-
xen Sachgebieten die unterschiedliche
Lern- und Assimilationsgeschwindig-
keit des Einzelnen sich immer stirker
auf die Gruppe auswirkt. Hier kann die
computerunterstiitzte Ausbildung hilf-
reich sein— sowohl was das Verstiandnis
betrifft als auch fiir das individuelle

Nacharbeiten schwicherer Schiiler
oder solcher, die zeitweise fehlen muss-
ten. Zwei gesellschaftliche Aspekte
diirften zudem nicht iibersehen werden.
Zum einen wichst unsere Jugend — zu
Hause und im Beruf — mit dem Com-
puter auf. Selbst wenn sein Einsatz in
der militirischen Ausbildung nicht
«’art pour l’arty werden darf, gehort er
heute zum selbstverstindlichen Bild
einer modernen Ausbildungstechnolo-
gie und stosst bei den Jungen nicht nur
auf Verstidndnis, sondern schafft sogar
Lust und Freude. Zum andern ersetzt
der Computer bei der Beurteilung des
Lernergebnisses die subjektive, mogli-
cherweise als voreingenommen ver-
dachtigte Wertung des Lehrers durch
ein als objektiv akzeptiertes Urteil der
Maschine — fiir eine kritische, oft an-
tiautoritdre Jugend geradezu die «Ge-
rechtigkeity.

Zu einem weiteren Schritt, nimlich
zum Einsatz von Simulatoren auch in
der militarischen Ausbildung, drangen
verschiedene Zwinge. Zum einen die
schon erwihnte faktische Unmoglich-
keit, mit einzelnen Waffensystemen in
Friedenszeiten im scharfen Schuss aus-
zubilden — zu denken ist hier an den
Luftkampf, an Luftabwehrraketen
oder (sollte unser Land sie beschaffen)
grossflichige Raketenartillerie. Zum
andern konnen finanzielle Zwénge der
Auslser sein — als Beispiel sei die Pan-
zerabwehrlenkwaffe DRAGON er-
wiithnt, wo der Kaliberschuss, auch als
Ubungsmunition, 10000 Franken ko-
stet, was das intensive Training aus Ko-
stengriinden auf den Simultor verweist.

Nicht minder wichtige Griinde fiir
den Einsatz von Simulatoren liegen
immer stirker im Bereich der Umwelt.
Aus okologischen Griinden und — ganz
besonders in einem Land, wo militéri-
sche Ausbildung in néchster Nihe be-
wohnter Gebiete betrieben werden
muss — aus Riicksicht auf die Bevolke-
rung der Umgebung ist die notwendige
intensive Ausbildung zum Beispiel im
Schiessen und Fahren mit mechani-
sierten Waffen oder im Flugdienst we-
gen der Liarm-, Staub- und Verkehrs-
immissionen nur noch in beschranktem
Masse moglich. Dass der Simulator
wegen der Kosteneinsparungen zudem
ein verhiltnismissig rasches «Pay-
back» der riesigen Investitionen auf-
weist, ist letztlich nur ein — allerdings
erfreulicher — Nebenaspekt.

Eines indessen muss als militérischer
Ausbilder ganz klar festgehalten wer-
den: die computerunterstiitzte Ausbil-
dung ebenso wie der Einsatz von Simu-
latoren haben ihre Grenzen; sie nicht
zu erkennen und zu beachten, hiesse
vorsitzlich Einbussen bei der Kriegs-
tichtigkeit in Kauf zu nehmen. Ein
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Mindestmass an Ausbildung im schar-
fen Schuss darf nicht preisgegeben wer-
den.

Die Kosten moderner Ausbildung

Dank des Milizsystems mit zahlrei-
chen kostenlosen Leistungen der
Dienstpflichtigen, namentlich der Ka-
der, wie auch der Unternehmen selbst
ist die Schweizer Armee in der Lage,
den Grossteil ihrer Wehraufwendungen
(1986: 51,5%) in die militirischen Inve-
stitionen zu leisten. Die Armee betreibt
zwar nicht billige, aber wohlfeile Aus-
bildung.

Um so eher muss unser Land es sich
leisten konnen, die hohen Investitionen
in moderne Ausbildungstechnologie
vorzunehmen. Gewisse Parallelen zu
den Kosten der Aus- und Weiterbil-
dung in der Wirtschaft bieten sich an.
Fiir den militirischen Bereich mochte
ich lediglich darauf hinweisen, dass in

Thun allein fiir die Ausbildung der Be-
satzungen und der Truppenhandwerker
des LEO 150 Millionen Franken in
Ausbildungsmaterial und 80 Millionen
Franken in deren Bauten investiert
worden sind. Beriicksichtigt man ihre
dauernde, von #dusseren Bedingungen
unabhingige Verfiigbarkeit fiir eine in-
tensive Ausbildung, die Einsparungen
an Munitions-, Treibstoff- sowie an
Verschleiss- und Reparaturkosten,
zahlen sich diese Investitionen innert
weniger Jahre aus — ganz abgesehen von
den schon erwihnten gesellschaftlichen
Zwéngen.

Zusammenfassend:

1. Die Schweizer Armee kann sich
fur ihr Volksheer auf das ganze, in
Schule und Beruf gut geschulte Poten-
tial des Landes stiitzen.

2. Diekurzen Ausbildungszeiten der

Rekruten, namentlich aber der kiinfti- -

gen Kader aller Stufen schaffen Pro-

bleme, die indessen mit einer guten
Unterstiitzung durch Instruktoren ge-
16st werden konnen.

3. Die regelmissige Verwandlung
des Biirgers zum Soldaten erfordert
immer wieder die Uberwindung der
Kluft zwischen Zivilleben und Kriegs-
tichtigkeit.

4. Der Ausbildungsprozess in einer
«Zwangsfirmay erfordert auf allen
Stufen neben Vermittlung von Wissen
und Konnen auch Motivation zum
Wollen.

5. Komplexitdat der Waffensysteme,
Kosten des Live-Trainings, Riicksicht
auf das zivile Umfeld und Intensitét der
Ausbildung fithren vermehrt zu com-
puterunterstiitztem Unterricht und zu
Simulatoren — beide haben ihre Gren-
zen.

6. Die Kosten moderner Ausbil-
dungstechnologie sind tragbar, ihr
«Pay-Backy macht sie rentabel.

3. Kritische
Stimmen/Demonstrationen

Die Ausstellung moderner Ausbil-
dungsmethoden der Schweizer Armee
im Rahmen einer Lehrmittelmesse
weckte erwartungsgeméss den Protest

Interessierte Verteidigungsattachés am Symposium «Zivile Ausbil-
dung — Militiirische Ausbildung)y

Jung und ...

einiger politischer Gruppen und einiger
Lehrer.

Als Beispiel zitiere ich hier einen Le-
serbrief, der am 12.Februar 1988 im
«Allgemeinen Anzeiger vom Ziirich-
see» erschienen ist:

Lehrmittel und Armee

Als angehender Primarlehrer kann ich die
Augen nicht verschliessen vor den Vorkomm-
nissen an der DIDACTA (Lehrmittelausstel-
lung) in Basel.

Ich empfinde es als absolut unzumutbar,
dass die Armee diese Lehrmittelausstellung

Immer wieder Anziehungspunkt: die Vidiwall mit direkten Fernseh-
iibertragungen aus der Ausbildung auf dem Waffenplatz Thun

alt versucht sich an den zahllosen Ausbildungsmitteln fiir den compu-
terunterstiitzten Unterricht (CUU) ...
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... und nicht nur das minnliche Geschlecht ...

dazu beniitzte, sich mit einer Armee-Sonder-
schau in Szene zu setzen. Als Mensch und als
Erzieher muss ich mich dagegen wehren, Mit-
tel, die das Toten lehren, an einem Ort zu fin-
den, wo Mittel, die zum Leben erziehen, ge-
zeigt werden sollen. Es reicht den Verant-
wortlichen nicht einmal, «nury einen «Leo-
pard-Panzery hinzustellen, nein, mittels Si-
mulatoren, die das Téoten vom grausamen,
unmenschlichen und blutigen Handwerk zum
sterilen Knopfdruck herunterspielen und mit-
tels eines Panzer-Erkennungswettbewerbes
auf Bildschirmen wurde versucht, unsere Kin-
der auf perfide Art fiir militirische Zwecke zu
gewinnen.

Kein Stand wurde hingegen jenen Grup-
pen, die Mittel zur Friedenserziehung zeigen
wollten, gewdbhrt.

Den Hut ziehe ich vor Leni Robert (Regie-
rungsrdtin des Kantons Bern), die am parallel

zur DIDACTA durchgefiihrten Kongress
«Der Mensch in der Zeitenwende» ein Referat
hdtte halten sollen zum Thema «Werte und
Erziehung). Sie verweigerte das Referat unter
Hinweis auf die fiir sie und fiir viele andere in
diesem Zusammenhang nicht tolerierbare
Armeeschau und hat damit ein Zeichen zum
Handeln gesetzt. Folgen wir ihm!

Ich beschrinke mich auf drei Fest-
stellungen:

1. Die Armee ist in der Bundesver-
fassung verankert und entspricht dem-
zufolge dem Volkswillen.

2. Die Armee hat weder Panzer aus-
gestellt noch einen Lehrgang iiber das
Toten veroffentlicht. Sie hat lediglich
bewiesen, wie geschickt sie die Elektro-

... lisst sich die Geheimnisse der Reparaturdiagnostik erkliiren.

nik zur Simulation und zur Ausbildung
einsetzt.

3. Unsere Armee muss sich nicht
verstecken.

Ich bin iiberzeugt, dass viele der Kri-
tiker die Ausstellung gar nicht besucht
haben. Nur so kann das Argument
«Hauptattraktion der Ausstellung sei
eine Panzerschau. Toten sei kein Lern-
ziel und Abschreckung kein Lehrmit-
tel» entstanden sein.

Die Armee hat bewiesen, dass sie
modern ausbildet und dass sie durch den
Einsatz von Simulatoren auch umwelt-
freundlich schult. <]

Vermégensverwaltung —

personlich,
leistungsbezogen,
integral.

Unsere Anlagepolitik:

BANK VONTOBEL

Traditionell schweizerisch —

weltweit orientiert.

Zurich

Bahnhofstrasse 3 - CH-8022 Ziirich

Offiziers-
Tagebuch

Deutsch/Franzésisch

Expl. Offiziers-

Tagebuch zu Fr. 20. —

® Dienstagenda im Taschenformat

® Pendenzenkontrolle/Telefonverz.

® Ubersichten Personal/Mun./Mat.

® Fir 24 Tage Personelles, Tages-
ablauf, Rapporte usw. dargestellt

® Register/Eckperforation

® genigend Notizpapier

Schiick Séhne AG, Abt.Fachbuchhandel

Bahnhofstrasse 24, 8803 Riischlikon

Telefon 01/724 1044

Bestellung

Tel. Bank: 01/488 7111 - Tel. Borse: 01/21182 70
Telegramm: CAPBANK - Telex: 812306
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«Je langer ich dariiber nachdenke,

umso anmassender erscheint mir,

wenn irgendwelche Funktiondre oder
Organisationen — seien es nun Firmen,
Verbande, Politiker oder Behorden —
einem miindigen, erwachsenen Menschen
vorschreiben wollen, wie lange er arbeiten
soll und wie viel Ferien er beziehen darf.
Seit vielen Jahren wird dies deshalb

in unserer Firma mit jedem Mitarbeiter

H. Landert

LandertMotoren AG
CH-8180Biilach
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