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Panzer 87, Leo/
Lizenzbau Watfenanlage,
Endmontage und Gesamt-

integration

Albert Schollkopf, Direktor, Eidg. Konstruktionswerkstétte Thun

Im Dezember 1984 hat das Parlament griines Licht zur Beschaffung
von 380 Kampfpanzern 87, Leo, gegeben, wobei 345 in Lizenz in der
Schweiz nachgebaut werden. Als Generalunternehmerin wurde die
Contraves Ziirich (CZ) eingesetzt und durch die Gruppe fiir Rii-
stungsdienste (GRD) mit dem Auftrag betraut.

Die K+W, als panzerbauender Rii-
stungsbetrieb, hat im Rahmen des Li-
zenzbaues folgende verantwortungs-
volle Arbeiten iibernommen:

— Herstellung der 120-mm-Waffenan-
lage,

— Montage Antriebsblock,

— Montage Fahrgestell,

— Turmintegration,

— Integration Gesamtsystem.

Wer ist die K+W?

Die Eidgenossische Konstruktions-
werkstitte Thun — kurz K+W — ist ein
moderner Riistungsbetrieb mit rund
1100 Mitarbeitern. Er ist staatlich orga-
nisiert, aber flexibel wie ein Privatun-
ternehmen, dusserst leistungsfahig,

qualitdtsbewusst und wirtschaftlich.
Die Hauptaktivitit liegt im Geschiitz-

e

Der Panzer 87, Leo, in der Montagehalle der Eidgenossischen

Konstruktionswerkstiitte Thun

und Panzerbau. Die Firmentatigkeit
umfasst, je nach Projekt, die Schritte
von Forschung und Entwicklung eines
Waffensystems iiber dessen Serieher-
stellung bis zur Betreuung in der Nut-
zungsphase.

Beteiligung an der Lizenzproduktion
Pz 87, Leo

Die Lizenzproduktion Panzer 87,
Leo, passt ganz genau in das Leistungs-
spektrum der K+W. Grundsitzlich
sind das Know-how und die Infra-
struktur, zum grossen Teil einmalig in
der Schweiz, hier vorhanden, und der
legitime Anspruch der Firma auf einen
substantiellen Anteil an der Lizenzpro-
duktion stand nie in Zweifel.

Welches sind nun die Tétigkeiten, die

wir im Rahmen der oben aufgefiihrten
Arbeiten iibernommen haben?

— 120-mm-Waffenanlage

Als langjahriger Geschiitzfabrikant
war die K+W pridestiniert, die in der
Firma Rheinmetall entwickelte 120-
mm-Glattrohr-Waffenanlage in Lizenz
herzustellen. Die Produktion derselben
stellte uns vor zum Teil neue und
schwierige Probleme, welche wir dank
Flexibilitit und Fachkenntnis unserer
Mitarbeiter zeitgerecht 16sen konnten.
Die entsprechenden Qualifikationsbe-
schiisse unter den strengen Kontrollen
des Lizenzgebers wurden im Spatherbst
1986 erfiillt. Der Seriehochlauf der
Fertigung hat begonnen und wird in
den nichsten Jahren weiterhin den vol-
len Einsatz von allen Mitarbeitern er-
fordern.

— Integration Antriebsblock

Die Firma NAW (Nutzfahrzeugge-
sellschaft Arbon und Wetzikon) ist fiir
die Lieferung des Antriebsblocks ver-
antwortlich. Die Integrationsarbeiten
werden von der K+W durchgefiihrt,
das heisst, hier werden Motor, Getrie-
be, Kiihlanlage, Luftfilter, Auspuffan-
lage und diverse Kleinteile zu einer
Einheit montiert. Anschliessend wird
die Funktionspriifung auf einem com-
putergestiitzten,  halbautomatischen
Triebwerkspriifstand durchgefiihrt, auf
welchem die verschiedenen Fahrbe-
triebszustinde simuliert werden kon-
nen.

— Montage Fahrgestell / Turm-
integration
Die von allen schweizerischen Li-
zenznehmern hergestellten Baugrup-
pen und Teile werden der K+W ange-
liefert. Zusammen mit unseren eigenen
Baugruppen erfolgt dann der Zusam-

Priifung des integrierten Gesamtsystems in Schriiglage.
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menbau zu einem Gesamtpanzer. So
einfach, wie es tont, ist dies jedoch
nicht, miissen doch mehrere tausend
Teile zusammengebaut werden, um am
Schluss einen funktionsfihigen Turm
und ein Fahrgestell zu haben.

Beim Fahrgestell haben wir uns fiir
eine Taktmontage entschieden. In ver-
schiedenen Taktschritten erfolgt die
Integration aller Teile in das Fahrge-
stell.

Fiir die Turmmontage wurde eine
Platzmontage gewihlt, das heisst meh-
rere dafiir ausgeriistete Standplitze
nehmen die Tiirme auf. Nachdem am
19. November 1987 der erste in der
Schweiz gebaute Lizenzpanzer der
Contraves iibergeben werden konnte,
hat der Seriehochlauf angefangen. Ab
Herbst 1988 werden monatlich sechs
Tiirme und sechs Fahrgestelle fertigge-
stellt.

— Gesamtintegration

In der Integrationshalle erfolgen zu-
erst die Inbetriebnahme und Funk-
tionspriifungen des Turmes, bevor die-
ser mit dem Fahrgestell vereinigt wird.
Nach kraftfahrzeugtechnischen Prii-
fungen auf dem Testgelinde und auf
Priifplitzen im Freien — auch die Un-
terwasserfahrt gehort dazu — folgen in
der Halle die feuerleittechnischen.Ju-
stierungen und Priifabliufe. Dazu wird
der Panzer mit einem rechnergesteuer-
ten Ablaufsteuerungs- und Datener-
fassungssystem gekoppelt. Nach dem
Aufbringen des Tarnanstriches und der
Durchfithrung der Beschusspriifung ist
der Leopard zur Auslieferung bereit.
Auch hier werden ab Spitherbst 1988
monatlich sechs Fahrzeuge die K+W
verlassen und dem Auftraggeber Con-
traves iibergeben. Dieser Rhythmus
wird bis zur Auslieferung des letzten
der 345 Panzer im Jahre 1993 beibehal-
ten. Anschliessend an die Auslieferung
erfolgt dann die Nutzungsphase, in
welcher die K+W die technische Be-
treuung des Pz 87, Leo, zu iibernehmen
hat. Die personellen und materiellen
Voraussetzungen fiir die Instandhal-
tung des Panzers und seiner Teile sind
im Aufbau. Zur Systembetreuung ge-
héren nebst der Instandhaltung und
den Reparaturen auch das Ersatzteil-
wesen und der Anderungsdienst. Mit
einem modernen Stérmeldeverfahren
wurde im Hinblick auf gezielte Mass-
nahmen der Verbesserung und spéter
der Kampfwertsteigerung ein Instru-
ment geschaffen, welches der Analyse
aller wihrend der Nutzung auftreten-
den Storungen und Defekte dient.

Dank ihrer langjahrigen Erfahrung
im Panzerbau kann die K+W diese an-
spruchsvollen Arbeiten im Panzerbau
zur vollen Zufriedenheit des Auftrag-
gebers sowie der Armee erfiillen und
leistet somit einen wesentlichen Beitrag
zur Landesverteidigung. &

Die Ausbildung der
Besatzung am Panzer 87,

Leopard

Oberst Ernst Stettler, Chef Einfithrung Panzer 87, Leo, Bundesamt fiir Mechani-
sierte und Leichte Truppen, Eidgenossisches Militirdepartement

Parallel zur Ubergabe der ersten Panzer 87, Leo, an die Truppe hat
seit Beginn des Jahres 1987 die Ausbildung von Kader und Truppe im
Rahmen von Spezialkursen, Vorkursen, Offiziers-, Unteroffiziers-
und Rekrutenschulen begonnen. Die gegeniiber eingefiihrten
Kampfpanzern entscheidend gesteigerte Kampfkraft des Panzers 87,
Leo, hat Auswirkungen auf Fithrung, Einsatz und Ausbildung.

Zielsetzung der Ausbildung

Die Hauptzielsetzung der Ausbil-
dung am Panzer 87, Leo, besteht in der
Schaffung der Voraussetzungen auf al-
len Stufen, um die gegebene technische
Leistungsfahigkeit dieses Panzers unter
Gefechtsbedingungen  voll  auszu-
schopfen. Hiefiir muss jedes Besat-
zungsmitglied die seinem Bereich zuge-
ordneten Waffen und Gerite einwand-
frei beherrschen, um im Team das Waf-
fensystem im Gefecht optimal einzu-
setzen.

Ausbildungsbedarf und -konzept

Die Tatsache, dass die moderne
Technik es ermoglicht, gewisse Bedie-
nungsabliufe zu vereinfachen oder gar
zu automatisieren, fithrt in Teilberei-
chen zu einer Reduktion des Ausbil-
dungsbedarfs. Anderseits sind die Sy-
stemmoglichkeiten derart optimal auf
Zeitgewinn und Prazision ausgelegt,
dass deren Nutzung nur durch drill-
missige und reflexartige Bedienung
gemeistert werden kann. Die durch
Vereinfachung erzielbare Verminde-
rung des Ausbildungsaufwands wird
also durch die vermehrt notige Schu-
lung und Festigung von Raschheit und
Genauigkeit der Bedienungsvorgéinge
ausgeglichen.

Der Ausbildungsaufwand zur Schu-
lung des Wagenkommandanten ist ge-
geniiber eingefiithrten Panzern wesent-
lich hoher. Dies ist hauptsichlich durch
die Vielfalt der in modernen und kom-
plexen Waffensystemen verfiigbaren
Fithrungseinrichtungen begriindet.

Das bestehende Ausbildungskon-
zept fiir eingefithrte Panzer wie auch
die bisherige Praxis der Spezialisierung
konnten weitgehend itbernommen
werden. Punktuelle Anpassungen wa-
ren in folgenden Bereichen angezeigt:
— Verlangerung der Grundausbil-
dungsphase um eine Woche,

— Intensivierung der technischen
Grundausbildung (drillméassiges Be-
herrschen der technischen Automatis-
men unter maximaler Ausnutzung der
Ausbildungsinfrastruktur),

— Durchfithrung einer spezifischen
Fithrerschulung fir Wagenkomman-
danten.

Ausbildungsmittel

Der mit seiner Leistungsfahigkeit
und technischen Komplexitit erreichte
qualitative Sprung mit dem Panzer 87,
Leo, lisst sich erst dann in eine Steige-
rung der Kampfkraft umsetzen, wenn
es gelingt, auch bei der Komponente
Mensch dieses Mensch-Maschine-Sy-
stems eine entsprechende Leistungs-
steigerung zu erreichen. Fir die Pan-
zerbesatzung bedeutet dies, dass nicht
nur die fachgerechte Bedienung des
Panzers, sondern die volle Beherr-
schung seiner gesteigerten technischen
Maoglichkeiten im Einsatz erreicht wer-
den miissen.

Ein breitgefichertes, auf die einzel-
nen Lernstufen optimal abgestimmtes
und qualitativ hochstehendes Angebot
an Ausbildungshilfen und Simulatoren
schafft nahezu ideale Voraussetzungen
fiir eine effiziente Erreichung der vor-
gegebenen Ausbildungsziele.
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