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Ausbildung
und

Fuhrung

Wie die Erfahrungen der Armee
beim Aufbau eines Zivilen
Fiihrungsstabes fiir ausser-
ordentliche Lagen genutzt
werden konnen

Stadtpriasident Werner Bircher, Bern

Verschiedene Gemeinden haben
Fiihrungsstibe zur Meisterung ausser-
ordentlicher Lagen aufgebaut. Ent-
scheidend ist die Schulung dieser Fiih-
rungsorganisationen. Die Stadt Bern
konnte einen pensionierten Instruk-
tionsoffizier (Oberst im Generalstab)
als Stabschef gewinnen. Dieser hat mit
Unterstiitzung der Stadtregierung ein
krisentaugliches Instrument aufgebaut.
Es wurde Mitte August 1987 getestet.
Der Stadtprisident von Bern schildert
seine Erfahrungen. G.

1. Einleitung

Die Stadt Bern verfiigt unter der Be-
zeichnung «Katastrophenstaby seit
1974 uber eine Stabsorganisation fiir
die Fithrung in ausserordentlichen La-
gen. Aufgrund praktischer Erfahrun-
gen in internen Stabsiibungen wurde
stets versucht, die Stabsorganisation
den gegebenen Verhiltnissen besser
anzupassen. Die bestehende Organi-
sation bedurfte aber dringend der An-
passung an neue Erkenntnisse, welche
in den letzten Jahren bei Stabsarbeiten
im Rahmen der Gesamtverteidigung
gewonnen werden konnten. Zeitge-
rechtes Handeln bei Zeitnot in Krisen-
lagen bedingt eine sehr einfache, straffe
Stabsorganisation.

Ende Februar 1987 hat der Gemein-
derat der Stadt Bern auf Antrag der fe-
derfithrenden Polizeidirektion eine
neue, vorerst noch provisorische Orga-
nisation genehmigt, welche im August
1987 in der Stabsiibung «Rodage» auf
ihre Zweckmaissigkeit hin tberpriift
wurde. Nach Auswertung dieser Ubung
und allfalligen Anpassungen soll die
neue Organisation im Jahre 1988 defi-
nitiv in Kraft gesetzt werden.

Der Zivile Fithrungsstab fiir ausser-

ordentliche Lagen ist eine Hilfseinrich-
tung zugunsten der Gemeinderegie-
rung. Dem im Nebenamt eingesetzten
Stabschef obliegt namentlich die Vor-
bereitung, Koordination, Planung und
Kontrolle der fiir und in ausserordent-
lichen Lagen zu treffenden Massnah-
men. Der Zivile Fithrungsstab fiir aus-
serordentliche Lagen tagt nicht unbe-
dingt stindig in Vollbesetzung. Nur der
Nachrichtendienst und die fiir Betrieb
und Infrastruktur verantwortlichen
Dienste haben eine ununterbrochene
Fiihrung zu gewihrleisten, wihrend die
iibrigen Sektionschefs und Spezialisten
von Fall zu Fall und nach Bedarf auf-
geboten werden. Der Stab wurde so
klein wie moglich gehalten und im Blick
auf den schlimmsten zu erwartenden
Fall (bewaffneter Konflikt) zusam-
mengestellt. Der Stab umfasst jene Ge-
meindedienste, welche in erster Linie
bei Katastrophen einen Beitrag zu lei-
sten haben. Der Grundsatz der Flexi-
bilitit verlangt, dass der Stab nach dem
«Baukastensystemy sofort jeder Lage
angepasst werden kann.

Bei Bedarf — beispielsweise bei Ka-
tastrophen, welche sehr lange andauern
konnen und in ihren Auswirkungen
kurzfristig kaum abzuschitzen sind —
kann der Gemeinderat zusitzlich auf
dem Schadenplatz einen Einsatzleiter
mit besonderen Aufgaben ernennen,
der eng mit dem Stabschef zusammen-
arbeitet.

Der Sektion Information kommt im
Krisenfall hochste Bedeutung zu. Um
den Medien und damit der Offentlich-
keit frithzeitig gesicherte Informatio-
nen liefern zu konnen, ist eine direkte
Unterstellung unter den Stabschef not-
wendig. Die enge Verbindung zum Ge-
meinderat ist trotzdem gewihrleistet.
Wenn es die Situation erlaubt, ent-
scheidet der Gemeinderat iiber Zeit-
punkt, Umfang und genauen Wortlaut
der Informationen, welche fiir die Of-
fentlichkeit bestimmt sind.

Der Generalstabschef hat uns darauf

-hingewiesen, dass sich Instruktoren, die

mit 58 Jahren pensioniert werden, aus-
gezeichnet fiir Fiihrung und Ausbil-
dung von zivilen Stiben eignen.

Es ist der Stadt Bern gelungen, einen
Generalstabsoberst als Stabschef zu
gewinnen. Seine Erfahrungen in Fiih-
rung, Stabsarbeit, Koordination, In-
formation, Problemanalyse und Auf-
tragserteilung konnen nutzbringend
eingesetzt werden.

2. Beispiel einer Katastropheniibung

Mit einer einfach konzipierten
Stabsiibung soll iiberpriift werden, ob
der neu gegliederte Zivile Fithrungsstab
fiir ausserordentliche Lagen fahig ist,
Probleme zu meistern, welche in der
Stadt Bern zu besonders schwierigen

Lagen fithren und die von der Stadt-
verwaltung in ihrer normalen Struktur
nicht ohne weiteres bewiltigt werden
konnen. Es geht primar darum, sich
iiber den eigenen Verantwortungsbe-
reich Klarheit zu verschaffen, beste-
hende Pflichtenhefte zu iiberpriifen,
allenfalls neuen Erkenntnissen anzu-
passen und den Sinn fiir eine effiziente
Zusammenarbeit in einer Krisenlage
innerhalb der Stadtverwaltung zu for-
dern.

Als Hauptereignis wird angenom-
men, frith morgens habe sich ein Zugs-
unglick im Rangierbahnhof Bern-
Weyermannshaus ereignet, bei wel-
chem sieben zum Teil mit fliissigen
Chemikalien beladene Giiterwagen
umgestiirzt sind und stark beschadigt
wurden. Gleichzeitig sei ein Zusam-
menstoss mit einem vorbeifahrenden
internationalen Schnellzug erfolgt, der
zahlreiche Tote und Schwerverletzte
forderte.

Das Zugsungliick soll gut vorberei-
tete Sofortmassnahmen bei den zu-
stdndigen Organen der SBB sowie bei
der Stadtpolizei, der Berufsfeuerwehr
mit ihren Wehr- und Rettungsdiensten
auslosen. Es soll festgestellt werden,
dass sich das Ereignis wegen des Che-
mikalien- bzw. Sondermiilltransportes
mit entsprechender Brand- und Explo-
sionsgefahr rasch zu einer grosseren
Katastrophe ausweiten konnte, wes-
halb es zum sofortigen Aufgebot des
Stabschefs des Zivilen Fithrungsstabes
fiir ausserordentliche Lagen, seines
Stellvertreters, der Sektionschefs In-
formationsdienst und Nachrichten-
dienst sowie zur Orientierung des zu-
stindigen Regierungsstatthalters und
des Vorstehers der Zentralstelle fiir
Katastrophenhilfe und Gesamtvertei-
digung des Kantons Bern (ZKG) fiih-
ren soll.

Der Zivile Fiithrungsstab fiir ausser-
ordentliche Lagen soll moglichst
schnell zu einem ersten Orientierungs-
rapport zusammenkommen, in wel-
chem der Ist-Zustand dargelegt, die
bisher getroffenen Sofortmassnahmen
bekanntgegeben und iiber das weitere
Vorgehen Beschluss gefasst wird.

Als Nebenereignisse sollen zeitlich
gestaffelte Vorkommnisse geschildert
werden, welche der Stab unter Zeit-
druck zu bearbeiten haben wird (Ver-
kehrschaos, Uberlastung Telefonnetz,
Teil-Evakuation Inselspital, Gross-
brand eines Chemielagers in einer Fir-
ma vor Ort, welche auf die Hilfe der
Berufsfeuerwehr Bern angewiesen war,
Sirenen-Fehlalarm, Grundwasserver-
schmutzung und vermutete Teilvergif-
tung des Trinkwassers, Stromunter-
bruch, Storung in der Gasversorgung
sowie Geriichte betreffend Unfall mit
Verstrahlungsgefahr).

Grosse Bedeutung soll der seriosen
Vorbereitung und straffen Durchfiih-
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rung der Stabs- und Lagerapporte so-
wie den Grundsatzentscheiden zuhan-
den des Gemeinderates beigemessen
werden. Ebenso sollen die Moglichkei-
ten der Verbreitung gesicherter Infor-
mationen an Bevolkerung und Medien
erortert werden.

In der Stabsiibung sollen in 1. Priori-
tit folgende Ziele erreicht werden:

— Kenntnis der Verantwortungsberei-
che der eigenen Mitarbeiter sowie Fest-
halten allfélliger Schwachstellen (Or-
ganigramme und Pflichtenhefte). ;
— A-jour-Bringen der Ernstfall-Doku-
mente, inkl. der notwendigen Checkli-
sten fiir den Krisenfall.

— Zweckmissige Arbeitsverfahren im
24-Stunden-Betrieb, effiziente Rege-
lung der Stellvertretungen und Sicher-
stellen der internen Alarmorganisation.
— Rasches Erfassen der Hauptproble-
me im eigenen Fachbereich (fundierte
Lagebeurteilung) und permanente Zu-
sammenarbeit mit der Sektion Nach-
richtendienst. ,

Sekundir sollen folgende Ziele ange-
strebt werden: L
— Beherrschen der Stabstechnik (Rap-
port- und Meldewesen) zur Lagebeur-
teilung und Entschlussfassung im Stab
und im eigenen Fachbereich

— Schulung in Kurzvortrigen (sachbe-
zogen, knapp, klar, anschaulich).

— Testen der eigenen Leistungsgrenzen
(Ausdauer).

— Verhalten gegeniiber Vertretern der
Medien und Aussenstehenden.

Da der Zivile Fithrungsstab erstmals
in der neuen Gliederung zusammenar-
beiten wird, soll die Stabsiibung als ei-
gentliche Schuliitbung konzipiert und
durchgefiihrt werden. Haupt- und Ne-
benereignisse sollen in einer Kon-
zeptgruppe erarbeitet, mit Fachspezia-
listen im Detail erortert und mit den
beteiligten Sektionschefs griindlich
vorbesprochen werden (kein Uberra-
schungs-Effekt!). An einem eintégigen
Seminar (zirka 10 Tage vor Ubungbe-
ginn) kann die Ubung allen Teilneh-
mern als Einstimmung durch den
Stabschef vorgestellt werden, so dass
giinstige Voraussetzungen fiir einen
guten Verlauf dieser ersten Ubung der
neu geschaffenen Organisation beste-
hen.

Der Stabschef des Zivilen Fiih-
rungsstabes fiir ausserordentliche La-
gen wird als Ubungsleiter eingesetzt,
sein Stellvertreter wird wihrend der
ganzen Ubung als Stabschef amten.
Mit wenigen Stabsbeobachtern soll die
Ubung durch den Ubungsleiter gefithrt
bzw. beeinflusst werden. Zusitzlich
steht eine kleine Gruppe «Markierstel-
leny zur Verfiigung, welche die not-
wendigen Kontakte nach aussen (zu
iiberortlichen Stellen auf Stufe Region,
Kanton und Bund) gewihrleisten und

die Beantwortung von spezifischen
Detailfragen iibernehmen wird.

Es wird mit einer Ubungsdauer von
zirka 26 Stunden gerechnet, so dass eine
besondere Ambiance geschaffen und
ein Arbeitsverfahren gewihlt werden
kann, das einer ausserordentlichen
Lage entspricht.

Fiir die Schulung des Zivilen Fiih-
rungsstabes fiir ausserordentliche La-
gen sollen qualifizierte Stabsoffiziere
zur Verfiigung stehen, welche eigene
Fiihrungserfahrung besitzen und iiber
gute Kenntnisse des Stabsbetriebes ve-
fiigen. Die Gehilfen der Ubungsleitung
(Stabsbeobachter, Vertreter von Kon-
taktstellen usw.) sollten sich primér aus
Stabsmitarbeitern von iiberortlichen
Organen zusammensetzen. Da sich in
eigentlichen Krisenlagen in der Regel
rasch der zustindige Regierungsstatt-
halter und Organe der ZKG einschal-
ten, sind Fachleute aus diesen Stiben
firr die Ubungsleitung erwiinscht. Die-
se konnen fiir ihren eigenen Einsatz in
Krisenlagen oder in Katastrophenfil-
len viel profitieren.

Bis zum Erscheinen dieser Nummer
der ASMZ wird die Ubung bereits der
Vergangenheit angehoren, und die Re-
sultate werden zeigen, ob die Erwar-
tungen erfiillt wurden.

3. Erwartungen fiir die niihere Zukunft

Die Erfahrungen der ersten Stabs-
iibung bilden die Basis fiir das weitere
Konzept zur Schulung des Zivilen
Fithrungsstabes fiir ausserordentliche
Lagen. Es wird angestrebt, jéhrlich eine
Ubung durchzufiihren, wobei der zeit-
liche Umfang und die Anspriiche an die
Teilnehmer in qualitativer Hinsicht ge-
steigert werden miissen.

Der Gemeinderat als oberste Ent-
scheidungsinstanz in der Stadt Bern
muss kiinftig in die Ubungen miteinbe-
zogen und zu Entscheiden provoziert
werden, welche der Realitit entspre-
chen konnen oder wenigstens dieser
sehr nahe kommen. Die Verantwortli-
chen geben sich keinen Illustionen hin
und sind sich bewusst, welche anste-
henden Probleme in naher Zukunft in
pragmatischer Art und Weise gelost
werden miissen.

Die Bereitschaft fiir alle Massnah-
men, welche der Sicherheit dienen, ist
in der Bevolkerung in letzter Zeit sicher
stark angestiegen. Das Versténdnis fiir
unbequeme und einschrinkende An-
ordnungen im Bereich des Umwelt-
schutzes hat deutlich zugenommen.
Unsere moderne Gesellschaft ist auf
Storfalle aller Art anfilliger geworden
und ist heute sehr sensibilisiert. Mit gut
vorbereiteten Ubungen und einer zeit-
und mediengerechten Information der
Offentlichkeit kann das notwendige
Vertrauen in die Behorden geschaffen
bzw. gewihrleistet werden.

Die Ubung «Rodage» fand inzwischen
statt. Sie hat die gewiinschten Resultate
gebracht:
Es konnte einerseits iiber weite Bereiche
ein gutes Funktionieren des Stabes beob-
achtet werden. Andererseits wurden ver-
schiedene Schwachstellen aufgedeckt, de-
ren Behebung zu einer Verbesserung der
Organisation fithren wird. Nach dieser
ung kann einmal mehr festgestellt wer-
den, dass nur durch periodisch durchge-
fiihrte Ubungen ein moglichst hoher Vor-
bereitungsgrad erreicht werden kann. Die
grosse Vorbereitungsarbeit hat sich jeden-
falls gelohnt.
Stadtprdsident Werner Bircher

Ubung «Motti» — Beispiel moderner Verbandsausbildung

Div zD Frank A. Seethaler

Im Juli 1987 fand unter Leitung des
Regimentskommandanten, Oberst
Franz Loetscher, auf dem Glaubenberg
ein Gefechtsschiessen mit den drei Fii-
silierbataillonen des Infanterieregi-
mentes 26 statt. Der ehemalige Chefre-
daktor der ASMZ, Divisionir zD Frank
A. Seethaler, besuchte diese Ubung. G.

Es ist noch nicht allzu lange her, da
horte man gelegentlich die Meinung,
Gefechtsscharfschiessen  verstirkter
Bataillone kdmen heute als Schulungs-
form nicht mehr in Frage. Nutzen und
Aufwand stiinden in einem ungiinsti-
gen Verhiltnis, sie seien unrealistisch,
das Moment der Uberraschung fehle.
Geschickt angelegte, straff geleitete
und iiberzeugend durchgefiihrte prak-
tische Beispiele beweisen das Gegen-

teil. Sie sind nach wie vor eines der wir-
kungsvollsten Mittel, um die Kriegs-
tiichtigkeit zu fordern. Denn diese ist
erst erreicht, wenn nicht nur der Ein-
zelne, sondern der Verband Hochstform
erreicht hat.

Das Modell

Ein Fiusilierbataillon hat einen
Schliisselraum zu behaupten. Einfall-
achsen, Gelandebedeckungen und To-
pografie teilen den Raum in mehrere
Geliandekammern auf. Angesichts der
verschiedenen Bedrohungsrichtungen —
von «vorny, von «obeny — entscheidet
sich der Bataillonskommandant (vgl.
Skizze 1),

— den terrestrisch angreifenden Geg-
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Skizze 1. «Mottiy Bat-Entschluss

ner zunichst mittels «Panzerjagdy zu
verzogern und abzuniitzen;

— ihn alsdann im Abwehrraum immer
wieder auflaufen und (spétestens in der
Tiefe des Raumes) mit Gegenaktionen
zu vernichten;

— den luftgelandeten Gegner unver-
ziiglich mit Feuer zu fixieren und mit
Gegenschligen aufzureiben.

Ablauf

Aus schiessplatztechnischen Griin-
den muss die Jagdkampfphase ab Ach-
se, mit Feuer ins Nebengeldnde, durch-
gefithrt werden. In Wirklichkeit wire es
umgekehrt: Jagdkampfdetachemente
(aus PAL, Mitr, Fiis/Gren Gruppen
zusammengestellte gemischte Ziige)
operieren aus dem Nebengeldnde gegen
den lings der Achsen vorstossenden
Gegner. Beim kimpfenden Ausweichen
der Jagdkampfdetachemente lasst sich
die Aufnahme am vorderen Rand des
Abwehrraumes iiben. Anschliessend
miissen sich auch die Aufnahmekrifte,
unterstiitzt vom Feuer schwerer Waf-
fen, vom Gegner 16sen und, hinhaltend
kimpfend, den Anschluss an die
Hauptkrifte suchen, wo sie integriert
werden (Skizze2). Waihrend der
Jagdkampfphase erfolgt im Innern des
Abwehrraumes eine Luftlandung. Die
Flachbahnwaffen eroffnen das Feuer
reflexmissig, die schweren Bogen-
schusswaffen folgen unverziiglich. Die
Feuer sind im Feuerplan vorbereitet.
Der Entscheid des Bataillonskomman-
danten, seine Reservekompanie, d.h.
das Gros der beweglichen Krifte, in
diesem frithen Zeitpunkt einzusetzen,
hiangt von der Starke des gelandeten
Gegners und der Wirkung des eigenen
Feuers ab. Die Lage zwingt, den Ge-
genschlag auszulosen.

Unterdessen sind die Jagdkampf-
krifte in das Dispositiv eingegliedert
und beginnen, am sukzessive stirker
werdenden Kampf gegen den mecha-
nisierten terrestrischen Angreifer im
Innern des Abwehrraumes teilzuneh-

Skizze 2. «Motti» Ubungsablauf

men. Nach relativ kurzer Zeit stehen
neben der Reserveeinheit (als erster!)
auch die beiden verstirkten Verteidi-
gungskompanien voll im Kampf. Nach
zwei Stunden kann der Ubungsleiter
die Ubung abbrechen. Die Bespre-
chung der Ubung erfolgt durch den
Regimentskommandanten personlich
mit der ganzen Truppe an Ort und Stel-
le. Spater finden die Offiziersbespre-
chungen statt.

Methodik der Vorbereitung

Erkundung und Ausarbeitung der
Ubung erfolgen vordienstlich durch
den Regimentskommandanten per-
sonlich, Auftragserteilung an den Ba-
taillonskommandanten sowie dessen
Entschlussfassung anlésslich der WK-
Rekognoszierung. Im KVK finden
dann die Bearbeitungen auf den nach-
geordneten Fiithrungsstufen sukzessive
in Form von Entschlussfassungs- und
Befehlsiibungen statt.

Dabei sind folgende Besonderheiten
zu beachten:

— Die drei Bataillonsgruppen arbeiten
parallel;

— Regimentskommandant und zuge-
teilter Stabsoffizier tiberwachen den
Arbeitsprozess. Sie nehmen dann Ein-
fluss, wenn die taktischen Entschliisse
an die Erfordernisse des Schiessplatzes
anzupassen sind.

— Angehorige des Regimentsstabes
verfolgen die Arbeiten ebenfalls, um
die Unterlagen fiir die Zielstellung zu
erhalten.

— Gemiss Vorschrift ist das Gefechts-
scharfschiessen einzuiiben. Je besser
der Ausbildungsstand der Truppe, um
so mehr ist darauf zu tendieren, dieses
Verfahren abzukiirzen.

Problemstellungen
Fiir den Bataillonskommandanten:

— Grundentschlussfassung vor der
Ubung und vertiefte geistige Ausein-

andersetzung mit der Aufgabe bis zur
Befehlsausgabe.

— Kooperation mit dem Bataillonsstab
(Kampf- und Feuerplan, logistische
Entscheide).

— Wihrend der Ubung: Realisieren
vorbehaltener Entschliisse, Feuerfiih-
rung, Kommunikation im Fithrungs-
netz.

Fiir den Bataillonsstab:

— Bearbeitung aller Planungen und
Befehle aufgrund der Absichten des
Bataillonskommandanten.

— Sicherstellen des Melde- und Be-
fehlsflusses wihrend der Ubung.

Fir die nachgeordneten Komman-
danten und Unterfiihrer: ‘
— Bewiltigen aller sich stellenden
Fithrungsaufgaben; dies in zwei Pha-
sen:

— in der Vorbereitung: Entschlussfas-
sung

— in der Ubung: Durchsetzung, d.h.
Verbindungen, Befehle, korrigierendes
Eingreifen.

Fiir die Truppe:

— Verstehen der Rolle des Einzelnen im
Zusammenspiel des Ganzen.

— Einwandfreie Arbeit an Waffen und
Geriten.

— Verbindung halten.

— Treffen.

— Voller Einsatz.

Erzieherische Gesichtspunkte

Das Verstindnis fiir das moderne
Gefecht der verbundenen Waffen kann
allen Beteiligten am besten auf dem
Wege des Gefechtsscharfschiessens
vermittelt werden. Feuer und Bewe-
gung werden erlebt. Koordination und
Kooperation bleiben keine leeren Wor-
te, sondern miissen funktionieren. Der
Zeitfaktor kommt — wengistens im
technischen Bereich — zum Tragen.

Der empfindliche Nachteil des Ge-
fechtsscharfschiessens: das nicht der
taktischen Realitit konforme Gelande
und das entsprechende Zurechtbiegen
der Ubung lassen sich beheben durch
Belehrung der Truppe. Im vorbereiten-
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den Unterricht «Taktik fiir Soldateny
ist das Verstindnis fiir das Gefecht im
allgemeinen und die Unterschiede zwi-
schen Friedensiibung und Kriegswirk-
lichkeit zu entwickeln. In der Vorberei-
tungsphase der Ubung, im Anschluss
an die Befehlsgebung, erfolgt die «Ge-
~ fechtsfiihrungsinstruktiony  (GEFI),
d.h. das Erlautern des Kampfplanes,
des gedachten Verlaufs, des moglichen
Verhaltens des Gegners und der eige-
nen Reaktionsmoglichkeiten.

Fiir die Kommandanten und ihre
Stibe gibt das Gefechtsscharfschiessen
Gelegenheit, Fiihrungstechnik und
Fithrungsapparat einzuschleifen.

Wenn, dank héchster Konzentration,
Willensanstrengung und Disziplin, das
Scharfschiessen gelingt — und es muss
gelingen —, bedeutet dies ein Erlebnis
fiir jeden Teilnehmer, das ihm Sicher-
heit und Vertrauen einflosst, zwei uner-
lassliche Voraussetzungen der Kriegs-
tiichtigkeit.

EDV-Anwendung im Truppennachrichtendienst

Oberst 1 Gst J. P. Weber

Lage und Auftrag konnen im moder-
nen Gefecht rasch indern. Uber Erfolg
und Misserfolg entscheiden oft Minu-
ten. Hiufig wird iiber den Ausgang des
Gefechtes nicht das Krifteverhiltnis
entscheiden, sondern die Fihigkeit des
zeitgerechten Handelns, was eine ver-
zugslose Nachrichtenbeschaffung vor-
aussetzt. Angesichts der stiindig kiirze-
ren Reaktionszeit und der Entwicklung
der Sensortechnik, werden seit etlichen
Jahren die Bemiihungen im Bereich C31
(Command, Control, Communications
and Intelligence) verstirkt. In diesem
Zusammenhang sind in zahlreichen Ar-
meen u.a. Fiihrungsinformationssyste-
me im Aufbau begriffen.

Die in diesem Artikel geschilderten Er-
fahrungen zeigen die ersten Schritte im
Bereich einer EDV-Anwendung im
Truppennachrichtendienst in unserer
Armee auf. Weitere Versuche sind vor-
gesehen G.

Die Aufgaben des Gefechtsnach-
richtendienstes umfassen im wesentli-
chen die zeitverzugslose
— Nachrichtenbeschaffung/-erfassung
— Nachrichten-/Informationsauswer-
tung
— Nachrichten-/Informationsdarstel-
lung
— Nachrichten-/Informationsverbrei-
tung.

Die elektronische Datenverarbei-
tung ist ein geradezu ideales Mittel, um
diese Funktionen wirkungsvoll zu un-
terstiitzen und um damit folgenden im
Vordergrund stehenden Zielsetzungen
zu dienen:

— Reduktion der Zeitverziige im Mel-
defluss

— Verminderung der Qualitatsverluste
von Meldungen

— Erhohung der Auskunftsfihigkeit
der Nachrichtenzentren.

Daher wurden fiir den Truppen-
nachrichtendienst seit ldngerer Zeit
Uberlegungen in Richtung eines effi-
zienten EDV-Einsatzes zur Unterstiit-
zung des Nachrichtenoffiziers gemacht.
Ein erstes System wurde unter bewuss-

tem Verzicht auf die Feldtauglichkeit
entwickelt. Es erfiillt die wesentlichsten
Funktionen eines Informations- und
Kommunikationssystems, beschrinkt
sich allerdings noch auf Textinforma-
tionen.

Dieses System bietet aber die Mog-
lichkeit, bereits friihzeitig prazisere Be-
diirfnisvorstellungen im Dialog mit
dem Benutzer zu erarbeiten und einige
komplexe Fragestellungen noch recht-
zeitig vor einer definitiven Hardware-
beschaffung und Softwarerealisierung
zu erkennen.

Dieses System wurde erstmals auch
im Rahmen einer militarischen Ubung
eingesetzt.

1. Zielsetzung der Ubung

Wegen der relativ kurzen Dauer der
Ubungen, hatte der Ubungsleiter fol-
gende Anordnungen getroffen:

— Der Truppennachrichtendienst ist ab
Ubungsbeginn wihrend 48 bis 72
Stunden einem starken Informations-
fluss auszusetzen. (Diese Forderung
wurde mittels des erwihnten EDV-
Einsatzes gelost.)

— Im zweiten Teil der Ubung haben
wihrend gleichlanger Dauer die kon-
ventionellen Ubermittlungsmittel zum
Tragen zu kommen.

Damit konnten sich die beiibten
Nachrichtenoffiziere ein erstes Bild
iiber die Moglichkeiten und Vorteile
eines EDV-unterstiitzten Truppen-
nachrichtendienstes machen.

2. Eingesetztes System

Die Nachrichtenzentren der Grossen
Verbinde befanden sich in sieben ver-
schiedenen Kasernen der Westschweiz,
verfiigten iiber einen Personal Compu-
ter mit Drucker und Anschluss an ein
kleineres Computersystem (Abb.1).
Dieses steuerte einerseits den Nach-
richtenfluss gemiss dem vorbereiteten
Szenario und stellte andererseits auch
den Informationsaustausch zwischen
den Nachrichtenzentren sicher.

3. Entwicklung des Szenarios

Zur Erfiillung der ersten Forderung
musste ein umfangreiches Szenario er-
arbeitet werden. Die Arbeit wurde mit
zahlreichen Arbeitsteams und iiber
langere Zeit verteilt durchgefiihrt: Ein
Vorgehen, welches den EDV-Einsatz
direkt erfordert. Dank klaren Vorge-
hensregeln zur Entwicklung konnte so
standig ein Uberblick iiber das Szena-
rio gewihrleistet werden, und die durch
den Szenarioleiter angeordneten Uber-
arbeitungsarbeiten waren leicht und
rasch durchfiihrbar.

3.1 Eigene Truppen

Ausgangslage fiir das Szenario bil-
dete ein Kampfdispositiv mit den er-
forderlichen Befehlen. Simtliche be-
iibten Grossen Verbinde mussten ein
Jahr vor der Ubung ihre Entschliisse
mit Abschnittsgrenzen (ausnahmswei-
se bis auf Stufe Bataillon und Abtei-
lung) bekanntgeben. Die genaue geo-
graphische Lage dieser Verbiande sowie
deren Entschliisse bildeten wiederum
die Basis fiir die von Nachrichtenoffi-
zieren vorgenommene Schilderung des
eigentlichen Kampfgeschehens. Ver-
schiedene Angaben zu diesen eigenen
Verbianden wurden EDV-missig er-
fasst.

3.2 Schilderung des Kampfgeschehens
Ausgehend von einer angenomme-
nen, politischen und militirischen Kri-
senlage in Europa wurden die Planung
des Feindes, seine Erfolge und Misser-
folge im Angriff auf unser Land wih-
rend der ersten 72 Stunden der Ubung
ausgearbeitet. Als Ordnungshilfe wur-
de das Szenario dreistufig entwickelt
(Abb. 2): Mittels der ersten beiden Stu-
fen (Grossvater- und Vaterstufe) ver-
anschaulicht der Szenarioleiter seine
Absichten und den groben Kampfver-
lauf. Auf der dritten Stufe (Sohne) fol-
gen schliesslich die durch die Arbeits-
gruppen detailliert ausformulierten
Einzelmeldungen iiber das Kampfge-
schehen nach dem bekannten Melde-
schema Wann-Was/Wer-Wie-Wo.

3.3 Aufbau und Zusammenfiigen eines
Puzzles

Ein Szenario, welches aus einer Viel-
zahl von Einzelmeldungen besteht, er-
innert an ein Puzzle, dessen logischer
Zusammenhalt durch das Grossvater-
Vater-Sohn-Prinzip garantiert wird.

Wihrend der Ubung mussten die
Nachrichtenoffiziere aus den Sohn-Er-
eignissen die Vater- und schliesslich die
Grossvater-Ereignisse erkennen. Die-
ser Verdichtungsprozess entspricht
dem Zusammenfiigen eines Puzzles mit
dem Ziel, die vorerst unbekannten Mo-
tive (Absichten des Feindes) moglichst
frithzeitig zu erkennen.
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Grossvater-Ereignis Nr 9
Luftlandeaktion «JU-
RA)» mit 3 Schwerpunk-
ten

Zielsetzung des Feindes,
seine Kampfgliederung
und Mittel, grober zeitli-
cher Ablauf, erreichte

Raum A, seine Kampf-
gliederung und Mittel,
grober zeitlicher Ablauf,
erreichte Ziele im Rah-

7 Na Zentren der Stabe in verschiedenen
Kasernen der Westschweiz

men der Vorgaben der
Luftlandeaktion «JU-
RAY.

Ziele
Vater-Ereignis 9.1 Vater-Ereignis 9.2 Vater-Ereignis 9.3
Luftlandung im Raum A Luftlandung im Raum B Luftlandung im
Prizisierung der Zielset-  dito fiir Raum B i
zung des Feindes im dito fiir Raum C

Sohn-Ereignisse 9.1.1.

Abb. 1: Ubungsanlage; Betrieb von abgesetzten Terminals

3.4 Formatierte Sprache

Die Verwendung einer vorgeschrie-
benen Sprache mit begrenztem Wort-
schatz und vereinfachten Sprachregeln
entspricht bereits heute den militari-
schen Gepflogenheiten. Diese soge-
nannte formatierte Sprache wurde zur
Formulierung der Einzelmeldungen
verwendet. Da die beiibten Verbinde
zweisprachig sind, war so eine relativ
einfache automatische Ubersetzung
moglich. Die Ubersetzungen klingen
weder wie Moliére noch nach Goethe,
doch sind sie unmissverstindlich klar
in ihrer Aussage.

4. Funktionen des Systems

4.1 Unterstiitzung der Informations-
auswertung

Von den Informationen sind ver-
schiedene Merkmale bekannt, wie bei-
spielsweise Ereigniszeit, Sachregister
(inhaltsbezogene Klassierung), Raum,
Primérquelle (Verfasser der Informa-
tion), Absender, Empfanger, Dring-
lichkeit, Informationstyp. Die Infor-
mationen konnen somit rasch nach
einzelnen oder nach Gruppen dieser
Kriterien abgerufen werden. Hier sind
eine Vielzahl von Informationsauszii-
gen moglich, von denen bisher nur ein
Teil realisiert wurde. Ein Beispiel dazu:
Gesucht alle vorhandenen Informatio-
nen iiber die feindliche Artillerie der
letzten zehn Stunden aus dem Raum
begrenzt durch die Koordinaten 555 bis
575 und 185 bis 195.
4.2 Unterstiitzung der Informationsver-
breitung

Der Verbreitungsentscheid liegt in
den Hinden des Nachrichtenoffiziers;
die physische Ubermittlung der Infor-

bis 9.1.53

53 Meldungen aus dem
Raum A iiber das effek-
tive Kampfgeschehen,
zeitlich gestaffelt aus
verschiedenen Quellen.

Sohn-Ereignisse 9.2.1 Sohn-Ereignisse 9.3.1
bis 9.2.45 bis 9.3.66

dito 45 Meldungen aus  dito 66 Meldungen
dem Raum B. aus dem Raum C.

Abb 2. Zusammenhiinge zwischen Grossvater-Viiter-Sohne

mation erfolgt dann automatisch durch
die EDV. Neben der wesentlichen Be-
schleunigung der Informationsverbrei-
tung und der Verhinderung von Quali-
tatsverlusten (Wegfall von manuellen
Arbeiten) werden in den Nachrichten-
zentren dank automatischer Buchfiih-
rung auch die Meldewege der einzelnen
Informationen transparent.

5. Schlussfolgerung

Es hat sich gezeigt, dass bereits mit
einer relativ einfachen Computerlo-
sung ausserordentliche Fortschritte im
Truppennachrichtendienst erzielt wer-
den koénnen. Die Informationsverbrei-
tung erfolgte fast in Echtzeit, und zwar
direkt zwischen den Nachrichtenzen-
tren. Die eingetroffenen Informationen
standen ohne aufwendige Archivie-
rungsarbeiten fiir gezielte Auswer-
tungsbediirfnisse immer zur Verfiigung.
Die organisatorischen Ablaufe wurden
dadurch vereinfacht.

Die Ubungsanlage war so, dass die
Nachrichtenzentren = hohen  Bela-
stungsspitzen (Abb.3) ausgesetzt wa-
ren. Dank dem neuen Mittel konnte
diese Nachrichtenfiille (Abb. 4) zeitge-
recht bewiltigt werden, und es wurden
ohne grosse Zeitverziige auch genauere
Lagebeurteilungen erarbeitet.

Die Schulung zur Bedienung und
zum Verstidndnis der System-Maoglich-
keiten blieb durchaus im Rahmen: Das
System war schon nach kurzer Zeit vol-
lig integriert. Dabei kam die Milizar-
mee wieder zu Hilfe, die die erforderli-
che Anzahl Unteroffiziere und Solda-
ten mit der notigen EDV-Erfahrung aus
dem Zivilen lieferte.

6. Ausblick

Aus den technischen Verdnderungen
lasst sich deutlich erkennen, dass die
Darstellung von Informationen mittels
Graphik/Bild und Text sowie deren
Bearbeitungsméglichkeiten immer en-
ger zusammenwachsen werden: EDV-
gestiitzte Arbeitspléitze im Bereich der
Fithrung werden daher mit Sicherheit
auch die Benutzerfunktion «Graphi-
sche Lagedarstellungy aufweisen. Die
Mensch/Maschine-Schnittstelle wird
sich unter dem Einfluss der technischen
Entwicklung noch oft verdndern.

Hier wurde die Einsatzmoglichkeit

‘der EDV in den Nachrichtenzentren

sowie deren Verkniipfung mittels EDV
aufgezeigt. Eine umfassende Beschleu-
nigung des Informationsflusses und
Entlastung der Nachrichtenzentren
kann aber nur erreicht werden, wenn
auch die Beobachtungsorgane im Felde
mit EDV-Mitteln ausgeriistet werden.
Diesbeziigliche Losungsvorschlage
werden untersucht.
EDV-Unterstiitzung im Fiihrungs-
bereich wird sich kaum auf den Trup-
pennachrichtendienst ~ beschrianken;
Systeme ausldandischer Armeen besta-
tigen diese Aussage. Dort sind sowohl
Funktionen des Nachrichtendienstes
als auch solche fiir die Operationen
realisiert. Es wird daher auch bei uns
mit einer starken Verkniipfung dieser
beiden Fachbereiche zu rechnen sein.
Neben der Beschleunigung und Ver-
besserung des Informationsflusses
zwischen den verschiedenen Fiih-
rungszentren gilt es auch innerhalb
eines einzelnen Zentrums nach Losun-
gen zur Verbesserung des Informa-
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Da auch fiir andere Fachbereiche mit 11465
EDV-Systemen zu rechnen ist, werden
sich dann Probleme der Vernetzung
unterschiedlicher EDV-Systeme und
Konzepte stellen. | Abb. 4: Wie es zu durchschnittlich 3 Informationen pro Minute kam

Informationen an alle

LEGENDE Andere Informationen
£ 10 Informationen/Std. od. 3 Info /min.

Machten Sie nach 3 Jahren Spar-Tour
beschwingt auf E-Dur umsteigen?

Macht Fr. 209.85 im Monat.

SKA-Spar-Service
Wer jeden Monat Fr. 209.85 auf Machten Sie mehr wissen iibers “
sein SKA-Anlagesparkonto iiber- Sparen? Rufen Sie uns an.
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