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Ausbildung
und

Fuhrung

Ubung EDUCATIO - ein
Modell zur effizienten
Ausbildung auf
Anwendungsstufe

Die Ausbildung nach dem
«3-Séulen-Prinzip» (1. Teil)

Hptm D. Bloch

1. Problemstellung

Die Gestaltung der Detailausbil-
dung in den Wiederholungskursen er-
scheint unter verschiedenen Blickwin-
keln als sehr anspruchsvoll. Zum einen
ist die zur Verfiigung stehende Ausbil-
dungszeit meistens kurz und durch ver-
schiedene Auflagen (Wachtdienst,
Spezialistenkurse usw.) belastet. Zum
anderen steht in den Wiederholungs-
kursen oft ein heterogenes, sehr breit
gefichertes militirisches Zielpublikum
zur Verfiigung: Einerseits sind junge,
frische Rekrutenschulabsolventen (sog.
«Hamburgery) mit relativ wenig prak-
tischer militarischer Erfahrung und
andererseits WK-Soldaten mit mehr-
jahriger WK-Erfahrung auszubilden.
Beide Kreise haben Anspruch, im Rah-
men ihres Wiederholungskurses eine
ihnen angemessene Ausbildung absol-
vieren zu konnen.

Das im folgenden beschriebene Mo-
dell versucht, vor allem dem Umstand
der heterogenen Verteilung des vor-
handenen Ausbildungsstandes Rech-
nung zu tragen und soll insbesondere in
dieser Hinsicht einige Ideen zu vermit-
teln versuchen. Hinsichtlich Fachdienst
ist es auf die Bediirfnisse einer Sch Kan
Bttr zugeschnitten, kann jedoch sinn-
gemiss auf andere Truppengattungen
umgestaltet werden.

Drill

Beim Drill handelt es sich um ein
«mechanisches Einiiben, besonders von
Handgriffen mit der Waffe und von
Bewegungen, deren Beherrschung im
Gefecht Zeit und Verluste sparty
(Brockhaus 1968). Dirill ist auf die Be-

diirfnisse der Ausbildung in der Armee
zugeschnitten, denn er soll in seiner
Form zu einem Automatismus in der
Handhabung aller Gerite fiihren, so
dass deren fehlerfreie Bedienung durch
den Wehrmann auch unter den Bela-
stungen — und Ablenkungen — des Ge-
fechtes gewihrleistet ist. Drill diirfte
deshalb in einer Ausbildung mit dem
Ziel der Kriegstiichtigkeit kaum weg-
zudenken sein und demzufolge in der
militdrischen Ausbildung stets einen
festen Platz einnehmen miissen.

Die zweckmissige Anwendung der
drillméssigen Ausbildung kann in ver-
schiedenen Formen erfolgen; das im
folgenden beschriebene Modell erlaubt
es, Drill individuell — oder hochstens in
kleinen Gruppen — anwenden und prii-
fen zu lassen.

2. Das Prinzip des «3-Siiulen-Modellsy

Das «3-Saulen-Modelly versucht, die
Ausbildung des einzelnen Wehrmannes
soweit moglich zu individualisieren: Zu
jedem Thema soll der Wehrmann die
Moglichkeit haben, seine Kenntnisse
individuell zu repetieren, anschliessend
individuell zu iiben, um schliesslich sei-
ne Fihigkeiten beim Postenchef (Uof
oder Gfr) drillmissig priifen zu lassen
(Abb. 1).

Der individuelle Charakter wird da-
durch unterstrichen, dass dem Wehr-
mann freigestellt ist, in welcher Rei-
henfolge er die einzelnen Themen an-
laufen will. In einem persénlichen Te-
statheft lasst er sich das Bestehen der
einzelnen Priiffungen durch den Po-
stenchef visieren. An einer zentralen
Kontrollstelle, welche der Wehrmann
im Laufe der zur Verfiigung stehenden
Ausbildungszeit regelmissig anzulau-
fen hat, werden die absolvierten Posten
laufend nachgetragen, so dass perma-
nent ein Uberblick iiber den Ausbil-
dungsverlauf im gesamten Verband be-
steht. Wer den gesamten Ausbildungs-

arcours absolviert hat, wird aus der
%bung entlassen und fiir den Ausgang
freigestellt. Dieser Bonus wird in der
Ausbildung heute allgemein anerkannt
und verschafft dem ganzen Verband —
wie personlich festgestellt werden
konnte — eine zusitzliche Motivation.

3. Durchfiihrung und Gestaltung
3.1. Grundsiitzliches

Dieses oben beschriebene Konzept
verlangt einige wenige Vorbereitungs-
arbeiten, die zum Gelingen unerlisslich
sind und vom verantwortlichen Leiter
(Einh Kdt, Zfhr) vorteilhafterweise
frithzeitig vor dem WK an die Hand
genommen werden. Als idealer Zeit-
punkt fiir den Beginn dieser Vorberei-
tungen hat sich zirka 6 Wochen vor
WK-Beginn erwiesen:

— Alle auszubildenden Themen werden
katalogartig aufgefiihrt. (Der Einh Kdt
hat hier Gelegenheit, diejenigen The-
men, welche in seiner Einh im kom-
menden WK ausgebildet bzw. gemass
Abt Bf geiibt werden miissen, ab-
schliessend aufzufithren — und einem
Uberladen des Ausbildungsprogram-
mes entgegenzuwirken.)

— Fiir jedes Thema muss ein klares Ziel
formuliert werden, wobei die Bediirf-
nisse des Drills besonders zu beriick-
sichtigen sind, um Kriegstiichtigkeit in
der Ausbildung zu erzielen.

Beispiel:

— Rak Rohr Manipulation «Ladeny
fehlerfrei 10mal hintereinander in je 5
Sek.,

— Laden Stgw 10mal hintereinander
fehlerfrei in je 5 Sek.,

— Reglementarisches Erstellen der
Schussbereitschaft der 10,5-cm-Kano-
ne ohne Tarnen innert 3 Minuten
(Drill!)

usw.

Das Formulieren dieser Ziele ist
Aufgabe des U Leiters mit Kontrolle

- Verhdlt sich der

- oder:

Plakat mit

Uebungs-

Repetitions- e
posten
oder:
/ etc.
7
£
—
— —
Testposten \—
mit
Postenchef
Prifung:

Wehrmann bei C-Ueber-

raschung sesshaft fehler-

frei und richtig innerhalb
vorgeschriebener Zeitlimite?
Erreicht der Wehrmann mit
der HG die gesteckten Ziele?

Richtiger Reihenfolge
C-Ueberraschung sesshaft

Plakat mit den korrekten
HG-Manipulationen und Wurftechnik

B: AC-Jass zum Auslegen
von C-Ueberraschung
sesshaft; richtige Rei-
henfolge jeweils auf
Rickseite der Karte be-
zeichnet

oder: Wurfanlage HG

posten

Abb. 1: Schematischer Aufbau eines Arbeitspostens.
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Sch Kan Bttr III/16

Verm FD: Checkliste Nr. 2

U Educatio I

1. Ausbildungsthema:

2. Ausgangslage:

3. Leistungsnormen:

AUSWERTEN VON ZIELEN MIT BENOISTPLAN/FLUBAKA

Benoistplan, Cellonblatt (alle Bleistift-
markierungen ausradiert) und Flubaka

griffbereit. Keine weiteren Vorbereitungen.

3 x 3 Ziele (je 3 Ziele fiir 3 verschiedene
LG-Koord und BS-Azi/Quadranten) in 30 Min.

Toleranz Elemente:

g

psuiha)y maEts R sy

4. Beurteilungsmassstab:

A. Benoistplan (iiberpriift wird der Benoistplan

mit den letzten Zielauswertungen)

Ist der Plan richtig orientiert? (Quadrant)

Ist das BS-Azi markiert? (Wellenlinie, Pfeil)

mit Pfeil markiert?

Ist der Sinn der Seitenabweichung mit + oder - und

méglichst nahe beim Zentrum liegt?

Sind die Koordinatenachsen so beschriftet, dass das LG

zweckmdssig?

Ist der fiir die Koordinatenachsen verwendete Massstab

Ist das LG eingezeichnet?

Ist dag LG auf das Cellonblatt iibertragen worden, dieses
um 180" gedreht und mit "OBEN" beschriftet worden?

B. Elemente

ermittelt worden?

Sind die Elemente mit der erforderlichen Genauigkeit
(s Leistungsnormen)

C. Zeitverhdltnisse

Konnte die vorgegebene Zeitlimite eingehalten werden?

Abb. 2: Beispiel einer Checkliste.

des Einh Kdt, sofern nicht dieser selbst
die U Ltg iibernimmt. Jedenfalls sollte
der Einh Kdt die Formulierung der
Ziele zumindest kontrollieren, triagt er
doch die Verantwortung fiir den Aus-
bildungsstand in seiner Einheit. Er hat
dadurch auch die Moglichkeit, die
Normen und Anforderungen in seinem
Verband unmissverstindlich klar und
deutlich festzulegen. Es lohnt sich, dies
auch dann zu tun, wenn diese Limiten
allenfalls bereits in irgendeinem Regle-
ment festgelegt sind; dies tragt dazu
bei, dass im gesamten Verband von
Anfang an klare Verhiltnisse vorliegen.
Die Erfahrung hat gezeigt, dass es sich
lohnt, diese Ziele fiir jedes Thema auf
einem gesonderten Blatt zuhanden je-
des Postenchefs priizise zu formulieren.
— Jedes Thema muss einem verant-
wortlichen Ausbildner (Uof oder Gfr)
zugewiesen werden.

Mit Vorteil erfolgt diese Zuteilung
anlésslich eines vorbereitenden Kader-
rapportes zirka 6 Wochen vor WK-Be-
ginn. Dies verleiht den verantwortli-

chen Postenchefs geniigend Zeit, sich in
das durch sie auszubildende bzw. zu
priifende Fachgebiet einzuarbeiten und
die notwendigen Unterlagen zu erstel-
len.
— Fiir Thema und Posten existieren
detaillierte Checklisten gemiss den
vorgegebenen Zielen. Der Postenchef
nimmt mit dieser Liste die Priifung ab.
Besonderes Augenmerk ist hier dem
Drill zu widmen (Kriegstiichtigkeit!),
indem durch das Anlegen einer an-
spruchsvollen  Zeitlimite und/oder
mehrmaliges automatisches Wiederho-
len-Miissen insbesondere diese Kom-
ponente zur Priifung gelangt (Abb. 2).
Diese Checkliste kann vom Posten-
chef erstellt — unter Umstédnden auch
erginzt — werden. Sie ist jedoch vom U
Leiter vor U Beginn unbedingt zu kon-
trollieren und wo nétig zu korrigieren.
Dadurch kann der U Leiter kontrollie-
ren, ob seine urspriinglich formulierten
Ziele richtig verstanden wurden. Es
verleiht ihm aber auch die Gelegenheit,
ein letztes Mal vor Ausbildungsbeginn

— sofern notwendig — Einfluss auf die
gesteckten Ziele zu nehmen.

3.2. Der individuelle Repetitionsposten

Ziel: Der Wehrmann soll sich das
zum Thema notwendige Grundwissen
(Kompaktwissen) anhand von vorbe-
reiteten Ausbildungsunterlagen in Er-
innerung rufen und repetieren konnen.

Als Mittel der Wahl hat sich als Aus-
bildungsunterlage ein anschauliches
Plakat erwiesen; teilweise sind diese
Plakate sogar im Ausbildungsmaterial
der Trp vorhanden (mech Art), in den
meisten Fillen miissen sie jedoch ge-
zeichnet werden. Wohlverstanden hat
es sich hier nicht um Kunstwerke zu
handeln! Sie haben in anschaulicher
Weise das Kompaktwissen zu enthalten,
welches der Wehrmann fiir seinen zu-
verldssigen Kriegseinsatz unbedingt
braucht; nicht mehr und nicht weniger.
In der Regel haben sich zirka 2 Plakate
pro Ausbildungsthema in Grosse von
zirka 40 X 60 cm mit einigen wenigen
Stichworten und Skizzen als vollends
geniigend erwiesen. Bei der Konzeption
dieser Plakate ist zu beriicksichtigen,
dass all dieses Kompaktwissen dem
Wehrmann bereits aus der RS — oder
fritheren WKs — bekannt ist; es handelt
sich hier nur um das unbedingt not-
wendige Repetieren und «Auffrischeny
bereits vorhandener Kenntnisse, die
vorhanden sind, jedoch in der langen —
oft sehr langen! — militéirfreien Zeit be-
greiflicherweise in den Hintergrund
getreten sind.

Bereits das Konzipieren der Plakate
durch den Postenchef zwingt diesen,
sich mit der Materie — und seinen durch
den U Leiter vorformulierten Zielen —
auseinanderzusetzen. In vielen Fillen
empfiehlt es sich, das Plakat im Format
A4 vom Postenchef skizzieren zu lassen
und die Skizze vordienstlich — vor dem
definitiven Zeichnen — rechtzeitig (zir-
ka 3 Wochen vor WK-Beginn) zu kon-
trollieren.

Die Gestaltung des Plakates ermog-
licht auch eine Straffung des Ausbil-
dungsstoffes auf das unbedingt Not-
wendige. Es zwingt den Zeichner und
Verfasser, die zu beherrschende Mate-
rie kurz und prignant darzustellen,
denn nur das Kurze, Einfache und
Prignante wird dem Wehrmann blei-
bend in Erinnerung bleiben. Es darf
nicht vergessen werden, dass die Auf-
nahmefihigkeit selbst eines iber-
durchschnittlichen ~ Soldaten  be-
schrinkt ist. Eine Beschrinkung auf
das absolut Notwendige diirfte bei un-
seren kurzen Ausbildungszeiten ohne-
hin ein permanentes Gebot sein! Zu-
dem diirfte es nicht unser priméres Ziel
sein, die iiberdurchschnittlichen Sol-
daten zu trainieren, sondern minde-
stens so sehr die Durchschnittssoldaten
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— und schwicheren — auf ein kriegs-
tichtiges Niveau zu bringen.

3.3. Individuelle Ubungsposten

Ziel: Der Wehrmann soll an Material
und Geridten das von ihm Verlangte
itben konnen.

Hier soll der Wehrmann frei iiben
konnen, um die gesetzten Limiten zu
erreichen. Wichtig ist, dass der Wehr-
mann frei und individuell am Gerit (Fk
Gerit, Rak Rohr, Kanone, Stgw) iiben
kann. Hier zeigen sich die Unterschiede
zwischen einem jungen, frisch aus der
RS kommenden Soldaten und einem
Soldaten im letzten WK wohl am deut-
lichsten: Gewiss bedarf es beim édlteren,
erfahrenen Soldaten an weniger
Ubungsaufwand und -zeit, die WK-Li-
miten zu erreichen als beim jungen RS-
Absolventen.

Sollte der Wehrmann beim Uben
Miihe haben, kann er sich — vollkom-
men selbstdndig — erneut an das Plakat
des Repetitionspostens wenden oder
notfalls den Postenchef zu Rate ziehen.

3.4. Test durch den Postenchef

Ziel: Der Postenchef priift anhand
seiner Checkliste den antretenden
Wehrmann individuell. In den meisten
Fillen ist die Priifung mit einer be-
stimmten Zeitlimite verbunden, so dass
die betreffende Tatigkeit drillméssig
ausgefiihrt werden muss. Bei Bestehen
der Priifung wird dies in einem person-
lichen Testatheft des Wehrmannes vi-
siert.

Die Pritffung kann hier—aufgrund des
gesamten Aufbaus — individuell oder
hochstens in sehr kleinen Gruppen er-
folgen. Dies erhoht die Aufmerksam-
keit des Postenchefs fiir den einzelnen
und dadurch die Qualitit der gesamten
Ausbildung.

Der Massstab dieses Testes soll be-
wusst hoch und streng — jedoch fair —
angelegt sein. (Eine Selbstverstind-
lichkeit diirfte sein, dass hier nur das
gepriift wird, was der Wehrmann vor-
her iiben konnte.) Besteht ein Wehr-
mann den Test nicht, so ist der Betref-
fende wiederum an den Repetitions-
und Ubungsposten zu verweisen, wo er
individuell weiter iiben kann, bis auch
er den drillmassigen Test mit hohen
Anforderungen besteht.

Die Anforderungen konnen noch
verschirft werden: es lasst sich die
Auflage einbauen, dass ein Testposten
erst nach Absolvieren eines oder meh-
rerer anderer themafremder Repeti-
tions- und Ubungsposten absolviert
werden darf. Dies fordert das Langzeit-
Gedichtnis und eliminiert die Mog-
lichkeit, dass nur kurzfristig angehauf-
tes Wissen und Konnen zur Priifung
gelangt.

3.5. Kontrolle

Das System iiberladsst dem einzelnen
Wehrmann grosse Freiheiten, die ihn
erfahrungsgeméss sehr zu motivieren
vermogen; es verlangt jedoch naturge-
mass um so mehr eine entsprechende
Kontrolle.

Sehr gut bewihrt hat sich eine zentral
laufend nachgefiihrte Ausbildungskon-
trolle, welche vom Wehrmann mit
seinem personlichen Testatheft regel-
massig angelaufen wird, so dass die be-
standenen Tests eingetragen werden
konnen.

Das Testatheft

Das Testatheft ist jedem Wehrmann
am Anfang der Ausbildung auszutei-
len; es enthilt alle zu absolvierenden
Priifungen, die von den entsprechenden
Postenchefs nach dem jeweiligen er-
folgreichen Bestehen zu visieren sind.

Je nach den in der Einheit vorhande-
nen Spezialisten konnen diese Testate
in ihrer Gestaltung sehr unterschiedlich
sein: Ein Kanonier beispielsweise wird
andere Fachpriifungen zu absolvieren
haben als ein Vermesser, Motorfahrer
oder Uem Sdt. Lediglich die allgemeine
infanteristische (kurz «griine») Ausbil-
dung wird bei allen Sdt mehr oder we-
niger identisch sein.

Die zentrale Ausbildungskontrolle

wird ortlich mit Vorteil in der Mitte
des gesamten Ausbildungsgelidndes
angelegt. Ebenso wird sie vorteilhafter-
weise durch einen Wm — oder gar Zfhr,
sofern dies die personellen Verhiltnisse
im Kader zulassen — gefiihrt. Dies des-
halb, da diese zentrale Ausbildungs-
kontrolle das Herz des gesamten Aus-
bildungsplatzes darstellt: Hier kann
sich der Wehrmann laufend dariiber
orientieren, welche Ausbildungsposten
gegenwirtig von Postenchefs besetzt
sind und wo moglicherweise zurzeit
Engpisse bestehen. Der betreffende
Wm oder Zfhr kann dem Wehrmann in
dieser Hinsicht auch beratend zur Seite
stehen. Zudem hat sich hier der Wehr-
mann auch abzumelden und eventuell
auch die Reinigung seines Stgws inspi-
zieren zu lassen, so dass sich hier der
Einsatz eines Zfhrs oder Wms rechtfer-
tigt.

4. Allgemeine Vorteile des Systems

Das System wurde in der Praxis
mehrmals erprobt und hat sich allge-
mein bewihrt. Es zeigt sich trotz der
teilweise relativ grossen Vorbereitung
und Planung als sehr flexibel: Der Aus-
bildungsverlauf in der Einheit kann
laufend an der zentralen Ausbildungs-
kontrolle verfolgt werden; nach:einem
ersten Tag kann auf einen Blick ermit-
telt werden, welche Posten bereits von

allen Wehrmiannern der Einheit absol-
viert sind und welche noch grosse Liik-
ken hinterlassen. Erstere konnen fiir
den folgenden Tag eingezogen, letztere
dafiir doppelt besetzt werden. Dadurch
kann den Ausbildungsbediirfnissen in
der Einheit sofort optimal Rechnung
getragen werden.

Es hat sich gezeigt, dass der Ausbil-
dung — und damit der ganzen Bttr — ein
gewisser Schwung verliechen werden
kann, wenn gewisse Ausbildungsthe-
men nur zu bestimmten Blockzeiten
ausgebildet bzw. gepriift werden. Dies
zwingt den Wehrmann, zu bestimmten
Zeiten bestimmte Ausbildungsposten
anzulaufen. Zwar schriankt dies den in-
dividuellen Charakter des Systems et-
was ein, dringt sich jedoch haufig dann
auf, wenn fiir die zahlreichen Themen
nicht geniigend Kader zur Verfiigung
stehen. Diese Blockzeiten konnen — je
nach den zur Verfiigung stehenden Uof
und Gfr — unter Umsténden kurz vor
Ausbildungsbeginn (Rapport am Vor-
abend) festgelegt werden.

Am sinnvollsten ist es, das Ende der
Ausbildung im Sinne eines «open endsy
zu gestalten: Derjenige Wehrmann, der
das gesamte vorgeschriebene Pro-
gramm beendet hat, kann sich beim U
Leiter abmelden und nach absolvier-
tem ID in den Ausgang begeben. Es hat
sich bewihrt, an diesem Tag fakultati-
ves Nachtessen einzuplanen, so dass
sich der Einsatz dieser Wehrménner
auch tatsichlich in Form eines verlan-
gerten Ausgangs auszahlt.

Eine derartige Honorierung fiir gu-
ten Einsatz in der Ausbildung und den
damit verbundenen Anforderungen
dirfte gegenwirtig gemeinhin aner-
kannt sein. Auch Freizeit, Entspan-
nung und Pflege der Kameradschaft
sollte nach weit herum geteilter Auf-
fassung in einem Wiederholungskurs
angemessen vertreten sein.

Dennoch ist das Ende der Ubung
selbstverstandlich genau zu limitieren:
Sie soll in dem Zeitpunkte aufhéren, in
welchem auch ein junger Soldat
(«Hamburgery) oder ein etwas weniger
geschickter Soldat das Programm ohne
Schikane absolvieren kann. Das Uber-
schreiten dieser Zeitlimite kann jedoch
nicht geduldet werden, denn es ist bei
sauberer Planung der gesamten Aus-
bildungsiibung durch den verantwort-
lichen U Leiter in den allermeisten Fil-
len auf Versdumnisse des Wehrmannes
zuriickzufiihren. Diesen Wehrménnern
ist am Abend Gelegenheit zu geben, das
Versdumte nachzuholen, bis auch diese
Soldaten die gestellten Anforderungen
erfillen. Wen das im Konkreten be-
trifft, kann anhand der laufend nach-
gefiihrten zentralen Ausbildungskon-
trolle bei Ubungsende sofort ermittelt
werden. (Schluss in ASMZ 7/8)

ASMZ Nr. 6/1987

395



	Ausbildung und Führung

