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Bereitschaft

Korpskdt Eugen Liithy, Generalstabschef

Zu diesem Thema sprach am 23. Mirz 1987 Korpskdt Liithy an einem
offentlichen Anlass in Baden. Die ASMZ dankt ihm auch an dieser
Stelle bestens dafiir, dass er ihr das Manuskript zum Nachdruck
iiberlassen hat. Thre Leser erhalten damit die hochwillkommene Ge-
legenheit, einige Uberlegungen des Generalstabschefs zu aktuellen,
besondern Bediirfnissen hoher Bereitschaft aus erster Hand zu er-

fahren. (Untertitel und Hervorhebungen durch die Redaktion)

Die Bereitschaft unserer Armee lésst
sich verstehen als das Ergebnis aller
Anstrengungen in den Bereichen Kon-
zeption, Ausriistung, Ausbildung, Or-
ganisation und Wehrwille. Aber nicht
erst die Summe, sondern schon die Lei-
stungen in jedem einzelnen Bereich
entscheiden dariiber, ob die Armee be-
reit ist, ihre Auftrige — Kriegsverhin-
derung durch Verteidigungsbereit-
schaft, Kriegfithrung und Hilfeleistung
an die zivilen Behorden — jederzeit und
iiberall zu erfilllen. Daraus entsteht
mein Thema, nimlich eine Antwort auf
die Frage, ob unsere jetzige Bereitschaft
die Anforderungen von heute und
morgen bestehen kann. Allerdings
wiirde ich den mir zugestandenen Rah-
men sprengen, wenn ich zu allen Berei-
chen eine umfassende Antwort geben
wollte, und so werden mehrmals nur
knappe Skizzen moglich sein.

Ausriistung

Unsere Ausriistung, die personliche
wie die kollektive, ist fiir einen Klein-
staat betriichtlich. Setzt man die Zahlen
in Beziehung zur Grosse unseres Lan-
des — etwa die Anzahl Panzer oder Pan-
zerabwehrwaffen pro Quadratkilome-
ter — so halten sie jedem Vergleich mit
Mittel- oder Grossméchten stand. Es
stehen beispielsweise zur Verfiigung:
— 300 Kampfflugzeuge,

— 840 Kampfpanzer,

— rund 1500 Schiitzenpanzer,

itber 1200 Artilleriegeschiitze,

— 3000 Minenwerfer,

iiber 1300 Panzerabwehrgeschiitze,
2500 Panzerabwehr-Lenkwaffen-
Abschussgerite,

St.

20000 Raketenrohre,

1800 Fliegerabwehrgeschiitze,
iiber 7000 Maschinengewehre,
— usw.

Neben den Waffen und Waffensy-
stemen gehoren auch andere Sparten
erwihnt: 2000 permanente Sprengob-
jekte und noch mehr permanente Pan-
zerhindernisse verstirken unser Ge-
linde. Mehr als 5000 iibers ganze Land
verstreute Bauten und Anlagen, man-
che davon unter Boden, dienen der Lo-
gistik. Neben etwa 50 000 zivilen Fahr-
zeugen, die fiir die Requisition ab
Kriegsmobilmachung vorbereitet sind,
verfiigen wir iiber rund 30 000 jederzeit
einsatzbereite armee-eigene Fahrzeuge.
Sanititsdienst, Warndienst und Uber-
mittlung sind fiir den Ernstfall bereit.
Kurz: unsere materielle und infrastruk-
turelle Kampfkraft darf als intakt beur-
teilt werden. Aber auch in militérischen
Bereichen bleibt keine Entwicklung
stehen:

- Wir werden weiterhin und kontinu-

1;wlich-an der Erhaltung und Steigerung

Kampfwert&s arbeiten miissen,
unsere Armee bereit bleiben soll,
wichtigste Aufgabe — Knegs-
mhmdcmng durch Bereitschaft —

Lemnotw blexbt in unseren

; tmgw, das fehlt, bﬁchaffen,
— auf Wiinschbares verzichten.

In diesem Sinne wird es im Bereich
der Riistung mittelfristig darum gehen,
— die Voraussetzungen fiir das Uberle-
ben und die Kampffihigkeit des Ein-
zelnen zu verbessern,

— die Panzerabwehrkraft unserer In-
fanterie auf der unteren Stufe der Be-
drohung anzupassen,

— die Feuerunterstiitzung rascher,
schneller und wirkungsvoller zu gestal-
ten,

— die Abwehr von Tieffliegern und
Kampfhelikoptern sicherzustellen,

— den Riickstand in den Bereichen
elektronische Kriegfithrung und Auf-
klarung wettzumachen,

— die Flexibilitit durch Erhohung der
Lufttransportkapazitit zu steigern und
— den Kampfwert unserer Panzer und
Flugzeuge nicht absinken zu lassen.

Ausbildung

Bestimmt ist unsere Ausriistung
zwar nicht ohne Schwichen, im Ganzen
gesehen und vor allem quantitativ aber
doch sehr beachtlich. Diese Sicht allein
geniigt indessen nicht. Der Wirkungs-
grad einer Waffe hingt oft weniger von
der technischen Perfektion als davon
ab, ob die Bedienungsmannschaften ihr
Handwerk beherrschen und die Chefs
zweckmissige Einsitze befehlen. An-
ders gesagt: Es geniigt nicht, eine Ar-
mee fortschrittlich auszuriisten, man
muss ihr auch die entsprechenden
Ubungsgelegenheiten geben. So wert-
voll und notwendig die zahlreichen
Hilfsmittel (Simulatoren usw.) auch
sein mogen — das Uben im Massstab 1:1
konnen sie nie ersetzen. Wo stehen wir
in dieser Hinsicht, bei einer dusserst
wichtigen Voraussetzung fiir kriegsge-
niigende Ausbildung? Als ehemaliger
Kommandant des Feldarmeekorps?2

ASMZ-Leserbefragung:
Dringende Mahnung!

Lieber Abonnent

Weil wir wissen mochten, was Sie
iiber die ASMZ denken, haben wir
Thnen in der letzten Ausgabe einen
Fragebogen und — separat — ein
adressiertes Riickantwortkuvert bei-
gelegt.

Haben Sie uns diesen Fragebogen
schon zuriickgesandt?

Wenn nicht, lieber Leser, bitten wir
Sie dringend:

Nehmen Sie das Mai-Heft

(Nr.5/1987) noch einmal zur
Hand. Entnehmen Sie ihm den ein-
gelegten gelben Fragebogen, fiillen
Sie ihn aus, und senden Sie ihn mit
dem separat eingelegten, adressierten
und frankierten Kuvert moglichst
noch heute zuriick! Adresse: Institut
fir  Soziologie, Leserbefragung
ASMZ, Speichergasse 29, 3011 Bern.
Fragebogen konnen nachbezogen
werden beim Verlag Huber & Co.,
054 271111, Frau Stiefel verlangen.

Besten Dank. Thre Redaktion ASMZ
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kann ich zum Beispiel darauf aufmerk-
sam machen, dass es im ganzen Korps-
raum nur sehr wenige, effektiv an einer
Hand abzuzihlende Plitze gibt, auf
denen eine Kompanie als Ganzes mit
Kampfmunition ausgebildet werden
kann; ein Bat findet fiir derartige
Ubungen nirgends einen Platz; kein
einziges  Artilleriegeschiitz ~ kann
schiessen, kein einziger Panzerzug sich
schiessend bewegen.

Leider steht dieses Beispiel nicht al-
lein, und deswegen bereitet mir im
Blick auf die Zukunft der Ubungsraum
mehr Sorge als die Ausriistung.

Es scheint mir beschimend und be-
sorgniserregend, dass unsere Armee je-
den Quadratmeter Boden — den sie im
Ernstfall immerhin zu verteidigen hitte
— zusammenbetteln muss.

Die Ausbildungsschwergewichte wer-
den sich in Zukunft unter anderem an
folgenden Fakten zu orientieren haben:
— Die wachsende Bedrohung durch
Diversion und Terror zwingt zu einer
Intensivierung der Ausbildung im
Wachtdienst und in der Sicherung von
Personen und Einrichtungen.

— Das Chaos ist das Kennzeichen des
modernen Gefechtsfeldes. Wir diirfen
uns dieser Tatsache nicht verschliessen,
auch wenn wir Schweizer von Hause
aus die Ordnung iiber alles schitzen.
Die Truppe muss deshalb noch intensi-
ver im Leben und Kampfen unter ein-
fachen Verhiltnissen und in Krisenla-
gen geschult werden.

— Die zunehmende Uberbauung des
Mittellandes verlangt zusitzliche Aus-
bildung fiir den Kampf auch in diesen
Abschnitten.

— Die vorhandenen und kiinftigen
Aufklarungsmittel und zielgenauen
Waffen erhohen die Bedeutung des
Schutzes. Die Tarnung und der rasche
Bezug von Wechselstellungen miissen
demnach vermehrt geschult und
durchgesetzt werden.

— Eine Verlingerung und Anpassung
der Instruktorenausbildung ist uner-
liasslich. Ahnliches gilt fiir die Unterof-
fiziersausbildung, ohne dass deswegen
die Gesamtdienstdauer verlidngert wer-
den miisste.

Konzeption und Organisation

Eine vorurteilslose Analyse poten-
tieller Bedrohungsbilder fithrt zum
Schluss, dass unsere heutige Konzep-
tion der Abwehr, mit ihrer Mischung
aus Verteidigung und Angriff, in ihren
Grundziigen auch in Zukunft geeignet
bleibt, gegnerische Absichten erfolg-
reich zu durchkreuzen und gleichzeitig
die Moglichkeiten einer Milizarmee
optimal auszunutzen. Allerdings sind
dauvernde Anstrengungen und einige

neue Akzente dringend geboten, denn
unsere Armee muss auch in Zukunft,
und dies noch besser als heute, imstan-
de sein

— den rechtzeitigen und ausreichenden
Schutz der zivil-militdrischen Infra-
struktur sicherzustellen. Dazu werden,
in Erginzung bisheriger Losungen,
Sonderformen der Mobilmachung und
der Ausbildung notwendig sein, um die
spezifischen Bediirfnisse hoher Bereit-
schaft abzudecken;

— im Neutralitatsschutzfall die Wie-
derherstellung der Souveranitidt auch
bei massiven gegnerischen Ubergriffen
zu garantieren;

— im Verteidigungsfall den Abwehr-
kampf noch aggressiver als heute zu
fithren. Neben der nachhaltigen Sper-
rung der Hauptachsen unter moglichst
weitgehender Ausniitzung der geogra-
phischen Gegebenheiten, neben der
Fihigkeit zur langdauernden Verteidi-
gung von Kerngebieten miissen wir un-
sere Gegenangriffsfihigkeit auf einen
Stand bringen, der es erméglichen wird,
wichtiges Gebiet bei giinstiger Gele-
genheit zuriickzugewinnen.

Zusitzliche Forderungen
an die Bereitschaft

Im letzten Abschnitt wurden die
«spezifischen Bediirfnisse hoher Be-
reitschafty genannt. Davon soll jetzt
etwas eingehender die Rede sein:

In seinem berithmt gewordenen Ta-
gesbefehl vom 3.Juni 1940, mitten in
der ersten grossen Schlacht um Frank-
reich, schrieb der damalige General
Guisan unter anderem: «Die neuen
Kampfmethoden werden uns nicht un-
vorbereitet finden. Die Gegenmassnah-
men sind getroffen.)

Wire uns die Aussage, den neuen
Kampfmethoden auch organisatorisch
gewachsen zu sein, heutzutage ebenfalls
ohne Vorbehalte moglich? Ich denke
dabei nicht an den immer unwahr-
scheinlicher ~werdenden atomaren
Krieg, sondern an die durch neue Fiih-
rungs- und Kampfmittel laufend ver-
kiirzten Vorwarnzeiten, an die Mog-
lichkeiten der verdeckten oder indirek-
ten Kriegfithrung und an die strategi-
sche Uberraschung. Verfiigen wir, das
ist die Fragestellung, iiber die geforder-
te hohe Anfangsleistung und die not-
wendige Reaktionsfihigkeit, um in je-
dem Falle sicherzustellen, dass unsere
Armee zeitgerecht mobilisieren und
ihre Kampfbereitschaft erstellen kann?

Unser Milizsystem weist, wir wissen
es alle, neben einer langen Reihe von
Vorziigen auch einige systembedingte
und nur schwer zu iiberwindende
Schwiichen auf. Ich kann hier auf die
Auflistung der Vor- und Nachteile ver-

zichten. Beachtenswert ist aber die Tat-
sache, dass praktisch all diese Vor- und
Nachteile iiber die Zeit hinweg ihren
Plus- oder Minuswert beibehalten ha-
ben. Eine Ausnahme macht unsere be-
sondere Art der Mobilmachung mit der
jahrzehntelang gerithmten relativen
Raschheit. Fiir einen Kleinstaat in en-
gen Grenzen, der sich auf die Verteidi-
gung seines Territoriums beschrianken
will, war und ist diese Raschheit von le-
benswichtiger Bedeutung. Ein grosses
Land kann moglicherweise zu Beginn
eines Krieges gewisse Riickschlige in
Kauf nehmen und sich auf eine zweite
und dritte Runde verlassen. Unser
kleiner Staat dagegen riskiert, sich von
einem ersten Misserfolg iiberhaupt
nicht mehr erholen zu konnen.

Solange im Ausland die Reserven in
zeitraubendem Verfahren einberufen,
gepriift, eingeteilt, ausgeriistet und ge-
schult werden mussten, verfiigten wir
iiber eine geniigende Vorwarnzeit und
hinreichende Zeitspannen fiir Auf-
marsch und Erstellen der Kampf-
bereitschaft. Seit aber modern ausge-
riistete Angriffsarmeen praktisch aus
dem Stand weitrdumige militdrische
Operationen auslosen konnen, hat sich
unser Mobilmachungssystem wegen
seiner relativen Langsamkeit zum
Nachteil gewandelt. Wir werden ihn,
systemverhaftet, weder heute noch
morgen vollstindig ausmerzen konnen.

Es ist insbesondere das Verdienst
meines Amtsvorgiangers, dass die Be-
schleunigung der Mobilmachung und
die Erhohung der Bereitschaft ganz all-
gemein im heute giiltigen Armeeleitbild
mit klaren Zielsetzungen verankert
wurden.

Zur Abwehr der Gefahren, die sich
aus zunehmend verkiirzten Vorwarn-
zeiten ergeben, im Wissen darum, dass
der Faktor Zeit fuir die Bereitschaft eine
iiberragende Rolle spielt und sich ver-
lorene Zeit nie mehr wiedergewinnen
liasst, haben wir in den letzten Jahren
insbesondere damit begonnen oder
sind gegenwirtig im Begriff,

— die Sicherung gegen strategische
Uberraschung zu verbessern, indem die
Armee in die Lage versetzt wurde, bei-
nahe wihrend des ganzen Jahres einen
kampfbereiten Verband zur Verfiigung
zu haben, unsere sogenannten Bereit-
schaftsregimenter;

— die Mobilmachung zu beschleunigen
und differenzierter, der jeweiligen Be-
drohung gerecht werdend, zu gestalten;
— den Zeitbedarf fiir das Erstellen der
ersten Kampfbereitschaft zu verklei-
nern. Ich erinnere an die Massnahme
zur Verkiirzung der Bereitstellungszeit
fiir Gelandeverstarkungen, an jene fiir
die Beschleunigung des Baus von Feld-
befestigungen und an den um ein Viel-

358

ASMZ Nr.6/1987




faches verkleinerten Aufwand fiir das
Erstellen der Zerstorungsbereitschaft.

Verbesserungen im Nachrichten-
dienst fithrten zu einer besseren Aus-
niitzung der Quellen und zur Beschleu-
nigung von Ubermittlung und Auswer-
tung.

Wir bemiihen uns, das sei zusam-
menfassend festgehalten, die vorhan-
denen Mittel auszuschopfen, sie quali-
tativ zu verbessern oder sie zu vermeh-
ren und die damit verbundene Ausbil-
dung zu fordern. Was bis heute erreicht
wurde und was vor der Verwirklichung
steht, das ist beachtlich. Sich damit be-
ruhigt zufrieden zu geben, Verande-
rungen im Bedrohungsbild zu ignorie-
ren, wire unverantwortlich. Hiatten das
frithere Armeefiihrer getan, wiren wir
vielleicht ohne Grenzschutzkompanien
in den Zweiten Weltkrieg hineinge-
schlittert*, hitten wir weder Uberwa-
chungsgeschwader noch Festungs-
wachtkorps. Ich muss daran erinnern,
dass das vor fiinf Jahren geschaffene
Armeeleitbild ein Bedrohungsbild
zeichnet, welches den atomaren Krieg
als eher unwahrscheinlich, den kon-
ventionellen als zumindest mdoglich
einstuft, wihrend es die heutigen Mog-
lichkeiten der strategischen ITa-
schung und der indirekten Kriegfiihrung
zwar voraussagend andeutet, ihren
Umfang und ihre Mittel aber verstéind-
licherweise noch nicht mit jener Deut-
lichkeit erfasst, die uns heute moglich
ist. Jedenfalls haben wir gerade in un-
sern Verhiltnissen damit zu rechnen,
dass die verdeckte Kriegfithrung stin-
dig an Bedeutung zunimmt: Die plura-
listische Demokratie sowie die Abhin-
gigkeit unserer Gesamtverteidigungs-
massnahmen von der zivilen Infra-
struktur eroffnen einem Gegner viel-
faltige Moglichkeiten wie Spionage,
Zersetzung, Sabotage und Terror. Be-
sonders hiefiir geschulte Truppen sind
bereits vorhanden — ausgebildet, um die
Aufrechterhaltung der offentlichen
Ordnung zu beintriachtigen, die Vertei-
digungsvorbereitungen zu behindern,
das Vertrauen zu untergraben sowie
militarische Operationen eigener Trup-
pen zu unterstiitzen. Es steht zu be-
firchten, dass ein Gegner mit derarti-
gen Mitteln versuchen konnte, unsere
Mobilmachung zu verhindern oder
nachhaltig zu storen, zum Beispiel
durch Ausschaltung von wichtigen
Entscheidungs- und Funktionstragern,
Fihrungsanlagen, Fernmeldeeinrich-
tungen, Eisenbahnknotenpunkten,
Versorgungseinrichtungen usw. — und

*Vgl. hiezu den Artikel von Oblt Heller
«Das offene Loch ...», Seite 367

dies alles, bevor das Gros der Armee
mobilisiert und sich zum Einsatz orga-
nisiert hat. Auch einer derartigen Ge-
fahr gegeniiber bereit zu sein, ist zwin-
gende Notwendigkeit, wenn wir nicht
riskieren wollen, schon zur ersten Run-
de angeschlagen antreten zu miissen.
Als Verantwortlicher fiir die operatio-
nelle, materielle und organisatorische
Kriegsbereitschaft halte ich es fiir mei-
ne Pflicht, mich mit den sich aus der
neuen Bedrohungsentwicklung erge-
benden Bereitschaftsproblemen zu be-
fassen, mir Fragen zu stellen. Etwa die,
ob die Annahme zu verantworten sei,
dass tiber Feiertage keine militirischen
Aktionen stattfinden wiirden. Oder die,
ob Ausbildung und Ausriistung von
Gebirgstruppen, die als Bereitschafts-
truppen eingeplant sind, wirklich ge-
niigen, um aus dem Stand heraus gegen
sorgfiltig ausgewihlte, hochspeziali-
sierte Sonderkrifte anzutreten. Ist die
Hoffnung vertretbar, so frage ich mich
weiter, dass ein auf unsern Alpen-
schiesspldtzen den WK absolvierendes
Radfahrerregiment zeitgerecht in ver-
schiedenen und verstreuten Aktions-
raumen zum Einsatz gebracht werden
kann?

Die Liste wire beliebig zu verldn-
gern. Ich will darauf verzichten und nur
die Folgerungen hervorheben: Wir alle
miissen uns dauernd und noch intensi-
ver mit dem Problemkreis «zerfallende
Vorwarnzeiteny auseinandersetzen, uns
jene bohrenden Fragen stellen, die ich
vorhin skizzierte — und noch viele an-
dere —, nach tiberzeugenden Antworten
suchen, neue Ideen finden, sie sorgfil-
tig priifen und schliesslich bereit sein,
unbeirrbar daran festzuhalten, auch
dann, wenn man uns Hindernisse in
den Weg legt, ohne auf unsere Argu-
mente zu horen. Zu solchem Tun ver-
pflichtet uns die uns tibertragene Ver-
antwortung und unser gemeinsamer
Wille, das uns Mogliche daran beizu-
tragen, dass unsere Armee auch in Zu-
kunft der Bedrohung gewachsen, zur
Auftragserfiillung bereit bleibt.

Helfen Sie mit, im und besonders
ausser Dienst, dass wir diesen neuen
und zusitzlichen Bedrohungsformen,
der strategischen Uberraschung und
der indirekten Kriegfithrung mit ihren
bis auf Null reduzierten Vorwarnzeiten,
ebenfalls und mit ehrlicher Uberzeu-
gung die eingangs zitierten Worte Gui-
sans entgegenhalten konnen: «Die
neuen Kampfmethoden werden uns
nicht unvorbereitet finden. Die Gegen-
massnahmen sind getroffen.»

Wehrwille und Dissuasion

Bisher war vor allem von materieller,
ausbildungsmaissiger, konzeptioneller

strategischen

und insbesondere von rechtzeitiger Be-
reitschaft die Rede. Vergessen wir dar-
ob nicht ihre geistige Grundlage, den
Wehrwillen des Schweizervolkes. Mit
einigen Panzern, Sprengobjekten oder
logistischen Anlagen weniger lésst sich
notfalls auch noch kampfen; ohne
Wehrwille, ohne Vertrauen in die Ar-
mee und zur Armee aber nicht. Wenn
wir bisher Erreichtes erhalten und
Neues anpacken wollen, miissen wir
den intakten Wehrwillen unseres Vol-
kes voraussetzen konnen. Das Wort des
Franzosen Raymond Aron bleibt auch
fiir uns wahr: «Der Kampf fiir die Frei-
heit wird nicht auf dem Schlachtfeld ge-
wonnen oder verloren, sondern in Bii-
chern, Zeitungen, in den Massenmedien
und im Schulzimmer sowie in allen of-
fentlichen Institutionen, wo der Wille frei
zu bleiben gefestigt oder geschwdcht
wird.»

Wehrwille und Vertrauen zur Armee
sind die Grundpfeiler der militarischen
Bereitschaft, und nur wenn sie intakt
sind, wird das Ausland jene Schliisse
ziehen, die wir mit unsern Anstrengun-
gen fiir die Dissuasion zu erreichen be-
absichtigen:

— Die Schweiz verfiigt iiber ein kriegs-
geniigend ausgebildetes, gut bewaffne-
tes und vor allem auch kampfwilliges
Massenheer, das trotz seiner Miliz-
struktur innert kurzer Zeit mobilisieren
und in vorbereiteten, weitgehend befe-
stigten Kampfraumen aufmarschieren
kann.

— Die Schweizer Armee verfiigt iiber
eine im internationalen Durchschnitt
beachtliche Zahl von Hochleistungs-
waffen, dazu ein ausgedehntes Zersto-
rungsnetz.

— Die Schweiz nimmt ihre Neutrali-
titsverpflichtungen ernst und wird mit
allen Mitteln dafiir sorgen, dass von
ihrem Luftraum und Gebiet aus keine
Angriffshandlungen erfolgen koénnen.
Sie ist eine berechenbare und glaub-
wirdige Grosse im Gesamtkonzept der
europaischen Sicherheit und leistet da-
mit einen beachtlichen Beitrag zur in-
ternationalen Friedenssicherung.

— Dank ihrem System einer umfassen-
den Gesamtverteidigung besitzt das
Schweizervolk als Ganzes gute Voraus-
setzungen fiir Redundanz, strategische
Flexibilitat und ldngeres Durchhalte-
vermaogen.

— Selbst wenn er durch verdeckte
Kriegfithrung unterstiitzt und mit einer
chung eroffnet
wiirde, brauchte ein militérischer An-
griff derart viele Krifte und wire der
mutmassliche Erfolg so gering, dass
sich ein «Unternehmen Schweiz» unter
rationalen  Gesichtspunkten mcht
lohnte.

ASMZ Nr.6/1987

359



	Bereitschaft

