Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 153 (1987)

Heft: 4

Rubrik: Kritik und Anregung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Kritik
und
Anregung

Unsachliche Kritik
an den Chefs

Eine Zuschrift zum Artikel «Schlechtes
Zeugnis fiir die Chefsy in der ASMZ Nr. 2,
1987.

In seinem Artikel wehrt sich Div Déaniker
zu Recht gegen die Meinung, grosse Trup-
peniibungen seien zwar fiir die hoheren Sti-
be wichtig, fiir den Soldaten aber langweilig.
Er bezeichnet diese Meinung als «Clichéy
(Duden:..., iiberkommene Vorstellung) und
beschreibt, wie sie von der Presse immer
wieder aufgebauscht wird. Obwohl er also
selbst Langeweile als einen iibertrieben dar-
gestellten und eigentlich nicht mehr aktuel-
len Faktor im Manover einschitzt, findet er
es notig, zwei Seiten lang den unteren Chefs
ein schlechtes Zeugnis gerade wegen dieser
nun scheinbar doch wieder vorhandenen
Langeweile auszustellen. Ein solch unsach-
licher Seitenhieb kann nicht unbeantwortet
bleiben.

Im Felddienst sind etliche militérisch ab-
solut notwendige Arbeiten zu verrichten, die
einzelne, vielleicht weniger motivierte Sol-
daten als «langweiligy bezeichnen werden,
so etwa das Wachestehen oder lidngeres
Warten unter erhdhter Bereitschaft. Es liegt
auch bei gut gefithrten Truppen in der Natur
der Sache, dass im Felddienst ab und zu ein
Vorwurf iiber Langeweile laut wird. Wer
deswegen generell den Schweizer Unterfiih-
rern «mangelnde Auftragstreue und unrea-
listische Vorstellungen vom Kriegy vor-
wirft, bezeugt wenig Sinn fiir die Realitiit.

Jeder Chef soll auch wihrend des Mano-
vers seine Leute so einsetzen, dass sie mog-
lichst viel lernen, dazu ist ja der WK da.
«Ausbildungsphantasie»y  bedeutet aber
nicht das nebenarbeitsplatzmissige Aus-
niitzen jeder freien Minute. Wir sind nicht
nur Ausbildner, sondern in erster Linie
Fiihrer. Wir haben uns im Manover auf das
Wesentliche zu konzentrieren, also auf den
Kampfauftrag. Die Sorge um ein nie lang-
weiliges Programm fiir die Soldaten muss
sekundir bleiben.

Es ist sicher richtig, die Unterfiihrer im-
mer wieder zu mehr Initiative und grosse-
rem Einsatz anzuspornen. Der Mensch
braucht ab und zu einen «Stupfy, auch harte
Kritik ist dabei manchmal unumginglich.
Aber es besteht ein Unterschied zwischen
aufbauender harter Kritik und abkanzeln-
den, verallgemeinernden Vorwiirfen. Dies
besonders, wenn dabei das «schlechte
Zeugnisy nicht anlisslich eines Kaderrap-

portes im eigenen (!) Verband ausgestellt,
sondern in einem 6ffentlichen Organ als all-
gemeiner, unpersonlich adressierter Vor-
wurf publiziert wird. Derartige Artikel
schaffen indirekt Antipathie gegeniiber den
hoheren Kadern. Antipathie jedoch ver-
mindert die Loyalitdt — und gerade in der
ASMZ sollte doch kein Beitrag solche Ten-
denzen unterstiitzen!

Doch an der Grenze?

Zu ASMZ 2/87 (Seite 65ff), «Die Ausbil-
dung unserer Mech Truppeny.

Im Gesprich mit Div Suter wird im Zu-
sammenhang mit der Einfithrung des Pz 87
LEO auch die Frage nach den Ausbildungs-
zeiten in den Pz-Rekrutenschulen aufge-
worfen. In der diesbeziiglichen Antwort
wurde aber eine meiner Ansicht nach nicht
unbedeutende Frage offengelassen.

Wenn wir uns iiberlegen, ob wir bei den
Ausbildungszeiten der Rekruten an der obe-
ren Grenze stehen, so muss diese Frage auch
bei den Ausbildern, vor allem bei den Grup-
pen- und Zugfiihrern, gestellt werden. Be-
trachten wir die im Gespriach erwihnten
acht bis zehn Stunden tégliche Ausbil-
dungszeit und zihlen fiinfzig Prozent der
Zeit fur die Vorbereitung der Lektionen
dazu, so sind wir bei zwolf bis fiinfzehn

Stunden Einsatz der Ausbilder, die zusitzli-
chen Nachtarbeiten, nebenamtliche Aufga-
ben wie Mat C oder Mun C sowie Verpfle-
gungs- und ID/PD-Zeiten nicht eingerech-
net. So wird die 24-Stunden-Grenze oft bald
erreicht. Dass nun beim unvermeidlichen
Abspecken des Tagespensums zuerst die
Lektionenvorbereitungszeit fallengelassen
wird, ist ebenso naheliegend wie begreiflich.
Dabei liegen wir mit den fiinfzig Prozent
schon an der untern Grenze, auch wenn fer-
tige Lektionen, wie etwa aus der UOS, iiber-
nommen werden kdnnen, erst recht aber bei
Lektionen, bei denen der Ausbilder selbst
den Stoff noch nicht im Griff hat, was be-
sonders bei den Gruppenfiihrern mit kurzer
UOS und sehr sparlicher Erfahrung die Re-
gel sein diirfte. Ein unvorbereiteter und
iibermiideter Ausbilder kann aber weder ef-
fizient und initativ ausbilden, noch wirkt er
iiberzeugend und motivierend. Und gerade
auf diese Forderungen stellt unsere Ausbil-
dung ab, um ihre kurze Dauer zu rechtferti-
gen!

Diirfen wir also stolz sein auf unsere lan-
gen Tagesarbeitszeiten, wenn wir dazu sagen
miissten, dass ihretwegen die Ausbildungs-
intensitit leidet? Miissten wir uns nicht
beim Ausbilder, insbesondere beim Grup-
penfiihrer, iiberlegen, ob ein so hochmoder-
nes und hochtechisches Waffensystem wie
der Leopard das Milizkader in der Ausbil-
dung eben doch iiberfordert?

Th. Miiller, Ziirich

Zweiter Weltkrieg:

Landungen amerikanischer Flugzeuge in der Schweiz

Die untenstehende Anfrage wird mit Ver-
gniigen in dieser Leserrubrik verdffentlicht,
denn sie weckt Erinnerungen an nicht un-
wichtige Einsdtze der Armee im letzten Ak-
tivdienst. Antworten direkt oder iiber die
Redaktion. St.

Sehr geehrte Herren

Seit einigen Jahren arbeite ich fiir den
amerikanischen Verlag «Squadron/Signal
Publicationsy an einem Buch iiber amerika-
nische Bomberflugzeuge, welche wihrend
des 2. Weltkrieges in der Schweiz notlanden
mussten. Im Bestreben, noch weitere Un-
terlagen zu diesem Thema zu erhalten,
mochte ich jetzt gerne auch an die Leser der
ASMZ gelangen.

Es wiirde mich sehr freuen, mit Leuten in
Kontakt zu treten, welche noch Fotos und
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Amerikanische Boeing B-17 «Fliegende Festun
Bomber der 306. Bombergruppe wurde am 6. September 1943 zur Landung gezwungen. ll

Informationen iiber diese internierten
Bomber besitzen, ebenso mit Piloten, wel-
che die Bomber geflogen oder abgefangen
und zur Landung gezwungen haben. Jede
Information ist dusserst wertvoll. Die Ver-
offentlichung der Fotos wiirde selbstver-
stdndlich mit voller Quellenangabe erfol-
gen. Nach der Reproduktion wiirden sie an
den Eigentiimer zuriickgesandt.

Es wiirde mich sehr freuen, wenn Sie mei-
nen Aufruf und das beigefiigte Foto in einer
der niachsten Ausgaben der ASMZ verof-
fentlichen konnten. Im voraus herzlichen
Dank fiir Thre Bemiithungen.

Mit freundlichen Griissen
Hans-Heiri Stapfer
Bergstrasse 35, 8810 Horgen
Telefon 01 72559 65

2)» nacher Landung in Magadino. Diese;'
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