Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 152 (1986)

Heft: 2

Rubrik: Ausbildung und Fihrung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Ausbildung
und |

Fuhrung

Kampfgeist und Disziplin der
afghanischen Mudschaheddins

Lt. C. von Planta

I. Ungebrochener Kampfgeist
der afghanischen Mudschaheddins

Der Krieg in Afghanistan dauert
schon bald 6 Jahre und trotzdem stehen
die sowjetischen Invasoren weiterhin
einem ernst zu nehmenden Widerstand
gegeniiber.

Dieser Krieg hat schon gegen 1 Mil-
lion Opfer gefordert, und fast 5 Millio-
nen Zivilisten sahen sich zur Flucht ge-
zwungen.

Die afghanischen Guerilleros kdmp-
fen mit primitivsten Mitteln gegen eine
hochtechnisierte Armee. Sie konnen
auch in nachster Zukunft kaum auf eine
wesentliche Steigerung ihrer Kampf-
kraft hoffen.

Wie ist es fiir die Mudschaheddins
iiberhaupt noch moglich, an einen sieg-
reichen Kriegsausgang glauben zu
konnen?

Anhand personlicher Erfahrungen
wihrend zweier Afghanistan-Reisen
zwischen April und Juli 1985 versuche
ich, dieser Frage nachzugehen. Ich sehe
mich leider gezwungen, meine Uberle-
gungen sehr stark auf meine personli-
chen Beobachtungen und Deutungen
abzustiitzen, da meine Sprachkennt-

nisse in Persisch und Pashtu viel zu
rudimentir waren, als dass ich nach
differenzierten Stellungnahmen der
Afghanen hatte fragen konnen.

Ich muss auch noch vorausschicken,
dass die Mentalititen der Afghanen
zwischen den unterschiedlichen ethni-
schen und religiosen Gruppierungen
und den verschiedenen Landesteilen
sehr stark variieren konnen. Ich beziehe
mich im folgenden Kommentar vor al-
lem auf die Pashtunen, welche im
Grenzgebiet zu Pakistan leben.

Auf meiner zweiten Reise konnte ich
als Kameramann eine Attacke der
Mudschaheddins an vorderster Front
miterleben. Diese Aktion wurde zu
einem dusserst denkwiirdigen Erlebnis:

Die Widerstandskampfer aus dem
Tale Jegdaley versuchten einen feindli-
chen Beobachtungsposten entlang der
wichtigen Verbindungsstrasse zwi-
schen Kabul und Khyberpass zu stiir-
men.

Seit 1984, nach der vollstindigen
Vertreibung der etwa 500 Bauernfami-
lien und der Zerstérung der gesamten
landwirtschaftlichen Infrastruktur,
werden zirka wochentlich von den zu-
riickgebliebenen Mudschaheddins sol-
che Angriffe durchgefiihrt.

Der erwihnte Uberfall entwickelte
sich zu einem Fiasko, und die 55 Mann
starke Gruppe verlor einen Kampfer in
den Minenfeldern, welche den feindli-
chen Stellungen vorgelagert waren.

Elementare Prinzipien der Kampf-
fithrung wurden verletzt. Hierzu einige
Beispiele. Obwohl kein Zeitdruck be-
stand, wurde das Angriffsgelinde nur
ungeniigend aufgeklart. Uber die ge-
naue Lage von Minenfeldern wusste
niemand Bescheid. Die Feuerunter-
stiitzung mit Infanteriewaffen lag mit
einer Distanz von 800-900 Metern viel
zu weit von den feindlichen Stellungen
entfernt, als dass im Ziel auch nur eine
ernst zu nehmende Niederhaltewirkung
hitte erzielt werden konnen. Die Mud-
schaheddins wurden erst 30 Minuten
vor dem Angriff in Gruppen eingeteilt.
Eine gut eingespielte Koordination
zwischen den Kampfern blieb somit

Fliichtlinge mit dem letzten Hab und Gut

schon zum vornherein ausgeschlossen
Es bestand keine Verbindung zwischer
den beiden Stosstrupps und der Feue
unterstiitzung. Niemand dachte an di
Versorgung von eventuellen Verletz:
ten; sogar das Verbandstoff-Set wurds
im 10 Marschstunden entfernten Ba:
sislager vergessen.

Ich mochte meine punktuellen E:
fahrungen nicht undifferenziert verall
gemeinern, aber auch aus Berichte
iiber andere Landesteile Afghanistan
entnimmt man, dass problematische!
bis chaotisches Verhalten in den Rei:
hen des Widerstandes weitverbreitel
ist. Eine sehr grundsitzliche Frag
drangt sich auf:

Wie konnen die Afghanen ihren
unbestreitbar vorhandenen Kampfgeis'
unter solch schlechten Voraus-
setzungen iiberhaupt noch aufrecht
erhalten?

Es war beeindruckend, mit welchel
Gelassenheit sich die Mudschaheddin
von Jegdaley zum Kampf vorbereite
ten. Voller Zuversicht glaubten sie 2
die Erbeutung von Waffen und hoffte
auf Deserteure aus dem feindliche
Lager. Der Enthusiasmus im Kamp
war zu Beginn auch dementsprechen
hoch.

Nach der verhingnisvollen Expla
sion einer Tretmine wurde der Riickz
angetreten. Aber auch in dieser Phas
war keine Panik oder Verzweiflung
spiiren. Die Mudschaheddins konnter
sich erstaunlich gut mit dem Hinschiel
eines Kameraden abfinden. Mit kaun
19 Jahren wurde dieser Mudschahed:
din von Allah abberufen und von sei
nen Kampfgefihrten mit den Ehren,
die einem «heiligen Krieger) gebiihren
bestattet. Sie brachen nach drei Tager
unbeirrt zu einem nichsten Uberfa
auf. Sie wirkten auf mich erstaunlick
sorglos, irgendwie fatalistisch, denn sié
zogen aus ihrer letzten Niederlage kei
nerlei grundsitzliche Konsequenzen.

Die Idee oder gar den Sinn einer Ko
sten/Nutzen-Analyse kennen die Gue
rilleros im Jegdaley offenbar nich
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Wasser.

Dieses vexierende Phanomen diirfte
sich etwa folgendermassen erkliren
lassen:

Da viele Afghanen der Landbevol-
kerung kaum je eine anspruchsvollere
Schulbildung genossen, blieb die Vor-
stellungskraft im wesentlichen auf ihre
alltagliche Umgebung abgestiitzt und
beschrinkt; sie konnen sich nur schwer
von ihren traditionell verankerten, ro-
mantischen Kriegsvorstellungen di-
stanzieren. (Im 1. Weltkrieg wurden
auch in Europa noch Tausende von
Soldaten ins Maschinengewehrfeuer
geschickt, ohne dass man sich Gedan-
ken iiber Sinn und Zweck dieses frag-
wiirdigen Heldentums gemacht hitte.)

Viele Afghanen sind noch in der mit-
telalterlichen Vorstellung verhaftet,
dass der Ausgang eines Krieges vor al-
lem vom Mut und der Kiihnheit des
einzelnen Kampfers abhingt.

Nur wenige von ihnen haben reali-
Jsiert, dass in einem modernen Krieg
auch die Ausriistungsqualitit, der mili-
tarische Ausbildungsstand und die An-
'wendung von angepassten Taktiken
weitere erfolgbestimmende Faktoren
geworden sind. Noch weniger sind fi-
hig, aus den obigen Erkenntnissen erst
noch zweckmaissige Konsequenzen zu
ziehen. Die starken Meinungsverschie-
denheiten und Rivalititen innerhalb
des afghanischen Widerstandes haben
auch mit diesen Problemen zu tun.

In Jegdaley gewann ich den Ein-
druck, dass die Kédmpfer ihre Sieges-
hoffnungen kaum in einen direkten
Zusammenhang mit Erfolg oder Miss-
erfolg einer einzelnen Aktion bringen.
Die katastrophalen Folgen des Krieges
und die unvorstellbaren Strapazen der

ermanenten Kédmpfe wurden bis heute
on erstaunlich vielen Afghanen ohne
esignation  durchgestanden. Die

erzeugung, fiir eine gerechte Sache
u kidmpfen, scheint unbesiegbar zu
ein.

Bestimmt spielt die Religion in die-
em Zusammenhang eine wesentliche
olle, weil durch die Vorstellung des
«Heiligen Krieges» gegen die «gottlo-

Der Verletzte aus dem Minenfeld erhilt noch die letzten Tropfen

Chinesische PAK

sen Kommunisteny fiir alle Anstren-
gungen (und auch deren Folgen) eine
Legitimation gefunden werden kann.
Man sollte sich aber davor hiiten, in den
afghanischen Mudschaheddins reine
Religionsfanatiker zu sehen. Ihre Wi-
derstandskraft wird auch aus anderen
Quellen gendhrt:

Die enge Verbundenheit mit ihrer
Heimat (Patriotismus) und ihr tief ver-
wurzelter Anspruch auf Selbstbestim-
mung, welcher niemals die Assimilation
irgendwelcher aufoktroyierter Gesell-
schaftsformen zulassen wiirde, sind
weitere Elemente ihrer Kampfmoral.

Viele Afghanen hitten auch ohne re-
ligiose Uberzeugung geniigend Moti-
vation, um ihren beinahe axiomati-
schen Widerstandswillen aufrecht zu
erhalten: eine enorme Zahl von Afgha-
nen hat ausser dem eigenen Leben
schon alles verloren — sie sind nur noch
erfiillt von einem einzigen Streben: ihr
Land und ihre Unabhingigkeit zu-
riickzugewinnen.

II. Welchen Stellenwert hat die «Dis-
zipliny im afghanischen Widerstand?

Wenn man rein theoretisch von der
Definition im Dienstreglement der
Schweizer Armee (Ziff 205) ausgeht,
hat man noch bald einmal Miihe, im
Kriegsalltag der Afghanen Indizien fiir
diszipliniertes Verhalten zu finden.

Vordergriindig fallen vor allem die
vielen Beispiele sogenannt undiszipli-
nierten Handelns auf.

Die Kommandanten des Widerstan-
des erteilen kaum Befehle, sondern
hochstens Auftrage, die von den ein-
zelnen Kampfern individuell ausgelegt
werden konnen, und die Forderung
nach Gehorsam muss keiner allzustar-
ken Belastungsprobe ausgesetzt wer-
den.

In Wardak wurde nicht einmal der
Wachtdienst als Befehl aufgefasst. Alle
Wachtsoldaten der Gebirgsstiitzpunkte
interpretierten ihre Auftrige nach ei-
genem Gutdiinken. Zum Teil schliefen

sie, und sie hatten auch keine Hem-
mungen, bei unwirtlichen Witterungs-
verhéltnissen ihre Stellungen zu verlas-
sen, um sich am Lagerfeuer ihrer Ka-
meraden aufzuwédrmen.

Die Fithrung der verschiedenen Wi-
derstandsgruppierungen ist oft unge-
niigend strukturiert. Es gibt keine sau-
bere Kompetenzenverteilung. Ein Ka-
der auf Stufe Korporal und Zugfiithrer
existiert an vielen Orten nicht. Es fehlt
daher auch an einer klaren Festlegung
der Entscheidungs- und Befehlsgewalt.
Selbstverstandlich kann man unter sol-
chen Voraussetzungen auch der Ver-
antwortung nicht den gleichen Stellen-
wert beimessen wie zum Beispiel in der
militdrischen Ordnung der Schweizer
Armee. Sobald die Verhaltensnormen,
Gewohnheiten und Sitten zwischen
verschiedenen Kulturkreisen allzu
grosse Differenzen aufweisen, kann
man in Bezug auf Begriffe, wie «Ver-
antwortungy, «Gewisseny, «Pflichty,
und folglich auch «Diszipliny nur noch
in der Definition, aber nicht mehr im
Inhalt, gemeinsame Nenner finden.

Ein Zusammenleben mit den Afgha-
nen dringt den Gedanken auf, dass die
Erscheinungsformen von Disziplin
wandelbar sein miissen.

Disziplin mag wohl die «bewusste
Einordnung ins Ganze und die Pflicht-
erfilllung nach bestem Wissen und Ge-
wisseny sein (DR Ziff 205.1), aber die
zeitlich und geographisch bedingte
Verschiedenheit von sittlichen Vorstel-
lungen und Gebriuchen hat einen
nachhaltigen Einfluss auf die Entwick-
lung des Gewissens, und auch auf das
Verstiandnis von Pflicht.

Was hat es denn mit der Behauptung
auf sich, dass auf der Disziplin die in-
nere Starke einer Armee beruhe?

Wenn der Inhalt der Disziplin gar
nicht global giiltig beschrieben werden
kann, dann wire auch die «innere Stir-
ke» nicht zeitlos und allgemeingiiltig
definierbar. Sobald aber Disziplin
nicht dem formellen Inhalt, sondern
dem Wesen nach verstanden wird und
man zur Einsicht kommt, dass die
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Uberzeugung im Zusammenhang mit
der «Pflichterfiilllung nach bestem
Wissen und Gewissen» zum einzigen
entscheidenden Kriterium wird, dann
kann tatsiachlich die innere Starke einer
Armee auf der Disziplin beruhen, so-
fern im Kampfverband von einer kol-
lektiven rzeugung gesprochen wer-
den kann.

Diese kollektive Uberzeugung ist nur
schwer fassbar. Jedermann glaubt zwar
zu wissen, was damit gemeint sei, aber
wenn von unterschiedlichen Wertvor-
stellungen und Verhaltensnormen aus-
gegangen wird, konnen Missverstand-
nisse gar nicht mehr vermieden werden.

Unter harten Belastungsproben
stellt sich rasch heraus, ob fiir einen
Kampfverband tatsichlich ein gemein-
samer Nenner in einer kollektiven
Uberzeugung gefunden werden kann
oder ob sich der Gemeinschaftssinn in
der totalen Verwirrung von wider-
spriichlichen Weltanschauungen ver-
liert.

Im Gebrauch des Wortes «Diszi-
pliny ist moglicherweise Vorsicht ge-
boten, weil allzu héufig gar nicht die
Gewissheit bestehen kann, ob tatsich-
lich von gemeinsamen Uberzeugungen

ausgegangen wird. Die oft oberflachli-
che und leichtfertige Verwendung des
Begriffs «Diszipliny fithrte bei uns zu
einer bemerkenswerten Sprachverwir-
rung. Im hiesigen militarischen Umfeld
wird vieles der Kategorie «Diszipliny
zugeordnet, obwohl nur ganz wenige
wesentliche Dinge mit Uberzeugung zu
tun haben und daher, korrekterweise,
viel haufiger der Begriff Gehorsam am
Platze wire. Miisste im obigen Sinne
bei uns nicht verdeutlichend zwischen
«Disziplinarstrafverfahreny und «Ge-
horsamsstrafverfahreny unterschieden
werden?

Es ist nicht zu bestreiten, dass im
unerschiitterlichen Kampfgeist der
Afghanen die Basis fiir ihre zwar spezi-
fische, aber echte Disziplin begriindet
liegt. Es gibt keine Driickeberger oder
gar Deserteure. Die Opferbereitschaft
ist total!

So muss fiir die bedriangten Afgha-
nen eine reelle Chance bestehen, dass,
auf der starken Basis ihres offenkundig
gesunden Disziplininhaltes, aus ver-
besserter Fuhrungsstruktur, Ausbil-
dung und Ausriistung effizientere
Kampfformen fiir die Mudschaheddins
resultieren werden.

Kriegsbeispiel
fiir den Gefechtsunterricht
VI. Disziplin

Lt Matthias Kuster

1. Beispiel

In der Anfangsphase des 2.In-
dochinakrieges schickten die Ame-
rikaner Einheiten der «special for-
cesy, Green Berets genannt, nach
Vietnam, um dort die Eingebore-
nen zu Soldaten auszubilden. Diese
Soldaten wurden dann gegen kom-
munistische Guerillas eingesetzt.

Das folgende Beispiel handelt
von der Aktion einer dieser Einge-
boreneneinheiten. Nach einem er-
folgreichen Hinterhalt befand sich
eine Kompanie unter der Fithrung
eines amerikanischen Majors der
Green Berets auf dem Riickmarsch.
Dabei spielte sich folgendes ab:

Auf Befehl des Majors schlugen
die Eingeborenen einen Umweg
ein. Obwohl Pay Dang, der Haupt-
ling, wusste, dass dies einer der
Grundsitze des Partisanenkampfes
ist, versuchte er, den Major zu
iiberreden, den leichteren und kiir-
zeren direkten Pfad zu wihlen. Der
Amerikaner lehnte ab. Es war
miithsam, mit den Toten und Ver-
wundeten durch den Dschungel
vorzudringen, aber die Eingebore-

nen hielten sich gut. Der Major und
Pay Dang schritten die Kolonne
immer wieder ab.

Am Spitnachmittag waren sie
noch immer 6 Stunden vom Lager
entfernt. Die Eingeborenen waren
erschopft. Der Major liess rasten,
teilte aber die Halfte der Mann-
schaft zum Wachtdienst ein. Als
alle Nachziigler die Hohe erreicht
hatten, machte sich der Major auf
die Suche nach den Verwundeten,
um sie zu versorgen. Er brach
durch dichtes Gestriipp, trat fast
auf die Mainner, die ausgepumpt
auf dem Boden lagen, aber nir-
gends stiess er auf die drei Schwer-
verwundeten und die vier marsch-
fihigen leichteren Fille. «Pay
Dangy, sagte der Major scharf, «ich
finde die Verwundeten nicht.
Weisst du, wo sie sind?» forschte
er. Pay Dang schwieg. Der Major
sah klar: «Haben die Triager mit
den Verwundeten den kiirzeren

Weg eingeschlagen?»
«Ich konnte sie nicht daran hin-
derny, entgegnete Pay Dang

schliesslich. «Sie sind Ménner. Wir
halten Minner nicht davon ab, das
zu tun, was sie tun miissen. Sie ha-
ben erfolgreich gekdmpft.»

«Aber das ist ein militdrischer
Einsatz! Du fiithrst das Komman-
do! Du richtest Dich nach meinem
Rat, und Deine Leute haben Deine

Befehle zu befolgen!» Der Major
sah ein, dass er im Moment nichts
unternechmen konnte. «Ich hoffe
nur, dass sie sich zum Dorf durch-
schlagen. Haben sie eine Siche-
rungsgruppe mit?» 2

«20 Manny, erwiderte
Héuptling knapp. Der |
blickte den Anfithrer der Eingebo-
renen fest an. «Pay Dang, das ist
fir uns alle sehr gefihrlich. Be-.
greifst Du, was geschieht, wenn sie
erwischt werden? Die Kommuni-
sten werden sie foltern. Die Ver:
wundeten werden ihnen sagen, dass
zwei Drittel der Mannschaft nicht
im Lager ist. Vielleicht greifen sie
dann an.» i

Es war fast dunkel, als das ein-
trat, was sie befiirchtet hatten. Im
Norden setzte plotzlich drohnender
Gefechtslirm ein. Die Kommuni-
sten hatten den Pfad gefunden und
die Verwundetenkolonne iiberfal-
len. ;

Das Dorf, in dem sich praktisch
nur noch Frauen und Kinder be-
fanden, wurde kurze Zeit spiter
iiberfallen. Es gelang dem Rest der
Kompanie, welche den Umweg be-
nutzte, mit letzter Kraft das Dorf |
zu erreichen und den Kommunisten
in den Riicken zu fallen. Dadurch
konnte eine vollstindige Vernich-
tung des Dorfes verhindert werden.
Allerdings war dem Feind nun die
Lage des Dorfes bekannt. Ausser-
dem wurden einige Frauen und
Kinder Opfer des feindlichen Feu-
ers. 1

Quelle: Moore, Robin, The green berets,
Miinchen 1981, S. 177 ff

2. Lehren

— Disziplinverstosse haben oft unge-
ahnte Folgen. Fiir einen Verstoss biis
sen meistens gerade jene, die an ihm
nicht beteiligt waren. Im vorliegende
Beispiel waren es die im Dorf zuriick
gebliebenen Frauen und Kinder. Es ist
daher unerlasslich, die Truppe uber
die Lage und das Vorgehen zu infor-
mieren, damit sich alle tiber die Folgen
einer Befehlsmissachtung im klaren
sind. Disziplin hilft also auch, unnoti-;
ge Opfer zu ersparen.
— «Nach einem Erfolg ist die Truppe
am schwierigsten zu fithren.» S.L.A
Marshall begriindet dies in seinem
Buch «Soldaten im Feuery auf Seite
210 wie folgt: Der Erfolg wirkt ent-
waffnend. Anspannung des Geistes
und des Korpers ist der Normalzu-
stand im Gefecht. Ist das Ziel erreicht,
lasst diese Anspannung nach. Durc

die Truppe geht ein Gefiithl des Wohl-
behagens und leicht entsteht die Ge-:
fahr, dass sie sich gehen lasst. Das ge-
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iigelte Wort, dass der schwichste
oment dem Sieg auf den Fuss folge,

st eine fundamentale Wahrheit der
iederen Taktik, und die Gefahr ist um

o grosser, je leichter der Erfolg er-
ngen wurde.

eitere Lehren :

Auf dem Riickzug diirfen nie Wege
und Pfade benutzt werden, um nicht
selber in einen Hinterhalt zu geraten.
— Der Transport von Verwundeten
benotigt viele Leute und setzt das
Marschtempo erheblich herab. Dies
muss im Zeitplan beriicksichtigt wer-
den.

3. Reglementarische Grundlagen

Ziffer 205.1 des Dienstreglementes
(DR) umschreibt den Begriff der Dis-
ziplin folgendermassen: «Disziplin
heisst bewusste Einordnung in das
Ganze und Pflichterfiillung nach be-
stem Wissen und Gewissen, mit ganzer
Kraft, ohne Riicksicht auf personliche
Wiinsche und Ansichten.»

Diese Definition lasst sich in drei
Elemente aufgliedern:

1. Bewusste Einordnung in das Ganze

Verlangt ist also nicht Unterord-
nung, Kadavergehorsam, sondern das
Einfiigen in die militdrische Gemein-
schaft. Dies setzt aktives Verhalten
eines jeden voraus.

2. Pflichterfiillung nach bestem Wissen
und Gewissen

_Jeder hat seine Pflicht aus innerer
Uberzeugung von der Notwendigkeit
zu erfiillen, nicht nur aus blossem
Zwang.

Zudem wird nicht von allen das
Gleiche, sondern von jedem das Beste
verlangt. Jeder hat das zu leisten, was
sein Wissen und Konnen zulésst.

3. Ohne Riicksicht auf personliche
Wiinsche und Ansichten

Disziplin verlangt volle Hingabe an
die Erfiillung der Pflicht. Der einzelne
hat seine Wiinsche zugunsten der
Aufgabe zuriickzustellen. Dieser Punkt
bereitet dem Milizsoldaten am meisten
Miihe, ist er doch vom zivilen Leben her
genau an das Gegenteil gewohnt.

4. Schlussfolgerungen

Frither wurde die Disziplin mit blos-
sem Zwang aufrecht erhalten. Da in
ieser Zeit in Linien gekampft wurde,
denen die Soldaten dichtgedringt
ebeneinander standen und so von
en Vorgesetzten leicht iiberwacht
nd notfalls mit Gewalt zum richtigen

poral hatte nur dafiir zu sorgen, dass
seine Soldaten mehr Angst vor ihm, als
vor dem Gegner zeigten.

Heute verunmoglichen aufgelocker-
te Formationen und weite Abstinde
zwischen den Soldaten eine solche
Fithrung. Vielmehr muss sich der Sol-
dat jetzt durch Einsicht und Motivation
selber disziplinieren.

Der motivierte Soldat wird ohne
Zwang gehorchen, der Vorgesetzte wird
fiir seine eigentliche Aufgabe, die Fiih-
rung, frei. Darin liegt Chance und
Schwiche des heutigen Disziplinver-
stdndnisses.

Diszipliniertes Verhalten verlangt
Willensanstrengung und dauernde
Selbstitberwindung. Seine Untergebe-
nen zur Disziplin zu erziehen ist daher
eine Aufgabe, die der Chef standig
wahrnehmen muss.

Neben fachlichem Koénnen und Ein-
satzbereitschaft ist die Disziplin ein
Grundpfeiler der Kriegstiichtigkeit.
Fallt auch nur einer dieser Pfeiler, geht
auch die Kriegstiichtigkeit verloren.

Darin liegt also die Stirke der wahren
Disziplin, dass sie der inneren Uberzeu-
gung entspringt und ohne Zwang stets
besteht.

Hptm René Grossenbacher

Anlisslich einer Feier im Areal des
Ausbildungszentrums Rapier auf dem
Waffenplatz in Emmen ist die Leichte
Fliegerabwehrabteilung25 von der Flie-
gerabwehrbrigade 33 als Mobile Flieger-
abwehr-Lenkwaffenabteilung 4 zur Me-
chanisierten Division 4 iibergetreten.

Geschichte der L Flab Abt 25

Die L Flab Abt 25 hat unter diesem Na-
men 1947 das erstemal einen WK geleistet.
Sie war mit 20-mm-Fliegerabwehrkano-
nen vom Typ WF 38 ausgeriistet. Im Wie-
derholungskurs von 1949 hat die Abtei-
lung die neugeschaffene Abteilungs-Stan-
darte in Empfang nehmen diirfen. 1962
erfolgte die Umschulung auf die Flieger-
abwehrkanone 54. Neun Jahre spiter sind
den Fliegerabwehr-Truppenkorpern zu-
sitzlich Stabsbatterien unterstellt worden.
1984 hat die L Flab Abt 25 den letzten
Wiederholungskurs mit dem Flab Rgt 5
absolviert, dem sie seit ihrer Bildung an-
gehorte.

Ausbildung am neuen
Fliegerabwehr-Lenkwaffensystem

Vor der Ubergabefeier informierte
Oberst i Gst M. Troller, Chef Einfithrung
Rapier, iiber die verschiedenen Gegeben-
heiten im Zusammenhang mit diesem
modernen Fliegerabwehr-Lenkwaffensy-
stem.

Die Umschulung auf Rapier obliegt
dem Kommando Flieger und Fliegerab-
wehr.

Die drei neuen Rapier-Formationen
werden in zwei Wiederholungskursen um-
geschult.

Der erste Kurs wird hauptséchlich der
technischen Detailausbildung am Waf-
fensystem gewidmet, im zweiten wird
noch einmal die Materie des ersten Kurses
wiederholt. Das Schwergewicht liegt aber
bei den Einsatziibungen im Rahmen der
Fliegerabwehr zugunsten mechanisierter
Verbiande.

Jahrlich findet in der ersten Jahreshilfte
eine Rapier-Rekrutenschule in Emmen
statt.

Waffensystem Rapier

Die L Flab Abt 25 geht in die Geschichte ein,
die Mob Flab Lwf Abt 4 riickt nach

werfer (Suchradar, Gerit zur elektroni-
schen Identifikation  Freund-Feind,
Kommandosender usw.), einem Folgera-
dar, einem Bedienungsgeriit, einem Richt-
geriit, zwei Stromaggregaten und Kampf-
lenkwaffen.

Eine Feuereinheit, umfassend einen
Lenkwaffenwerfer und einen Folgeradar,
wird von zwei Geldandelastwagen trans-
portiert.

Ein Stellungsbezug mit Erstellen der
Einsatzbereitschaft dauert zirka 20 Minu-
ten.

Das Waffensystem wird im Einsatz
durch einen Feuereinheitschef (hoherer
Unteroffizier) und einem Lenkwaffensol-
daten bedient.

Ubergabefeier

Im Beisein von zahlreichen militéri-
schen und zivilen Gisten hat der Kom-
mandant der L Flab Abt 25, Major
R. Steinmann, seine L Flab Abt 25 letzt-
mals als solche dem Kommandanten der
Fliegerabwehrbrigade 33 gemeldet.

Brigadier JC.Kunz hat in seiner An-
sprache erwihnt, dass dieser Tag als neuer
Meilenstein bezeichnet werden kann:
neuer Meilenstein auf dem Weg zur Ver-
starkung des Fliegerabwehrschutzes un-
serer mechanisierten Verbidnde, neuer
Meilenstein aber auch in bezug auf die
Realisierung des bisher kostenaufwendig-
sten Beschaffungsprojektes der Flieger-
abwehr.

Nach einem Riickblick in die Vergan-
genheit der L Flab Abt 25 hat der Kom-
mandant der Fliegerabwehrbrigade 33
dem Umschulungspersonal und den An-
gehorigen der L Flab Abt 25 seinen Dank
fir die tadellose Arbeit ausgesprochen.

Brigadier JC.Kunz hat am Schluss
seiner Ansprache offiziell die Mobile
Fliegerabwehr-Lenkwaffenabteilung 4
dem Kommandanten der Mechanisierten
Division 4, Divisionir JR. Christen — mit
Inkrafttreten auf Anfang des nichsten
Jahres —, iibergeben.

Die Standarteniibergabe ist musikalisch
vom Spiel der Infanterie-Rekrutenschule
Aarau umrahmt worden.

erhalten gezwungen werden konnten, Dieses besteht aus einem Lenkwaffen- 2]
entigte dieses Mittel vollig. Der Kor-
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