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Instruktor im Ruhestand:
Illusion einer Berufung
jah gebrochen?

Oberst 1 Gst zD Heinrich R. Amstutz

Kiirzlich konnte man den Resultaten einer
Umfrage unter angehenden Instruktoren
entnehmen, dass viele von ihnen unzufrie-
den sind mit ihren Arbeitsbedingungen.
Sieht man néher hin, geht es um einige ma-
terielle Vorteile. Wie aber steht es mit der
Frage nach der Berufung? — Das brachte
mich auf folgende Gedanken.

Heute, im vierten Jahr meines Ruhestan-
des, hoffe ich, einige Distanz gewonnen zu
haben zu dem Beruf, in demich iiber dreissig
Jahre gewirkt hatte. So wage ich es, zu fra-
gen: Kann der Instruktorenberuf, wie wir
ihn verstehen, als Berufung erkannt werden?
Erliegen wir nicht, wenn wir von Berufung
sprechen, einer Illusion? Muss die Illusion
nicht frither oder spiter zusammenbrechen,
spétestens nach dem Abschluss der berufli-
chen Laufbahn? Und endlich: Wirkt die
Pensionierung nicht wie ein Schock? Oder
kann der Gedanke der Berufung — wenn es
tatsiachlich eine Berufung war — auch nach-
her noch aufrechterhalten werden?

Welches war denn urspriinglich meine
Haltung gewesen? Was hatte ich als junger
Instruktor von meiner Laufbahn erwartet? —
Ich weiss noch gut, wie ich darauf brannte,
das Studium zum Abschluss zu bringen und
Instruktor zu werden. In diesem Beruf hoff-
te ich, das zu finden, was mir keine akade-
mische Titigkeit bieten konnte: Verant-
wortlichen Umgang mit Menschen, Lehrta-
tigkeit fern der Schulstube, in der Natur, bei
jedem Wetter, bei Tag und Nacht, in den
verschiedensten Gegenden unseres Landes,
in den verschiedenen Sprachgebieten;
Menschen zu fithren, zu begeistern und an-
zuleiten, mit ihnen Strapazen zu bestehen,
von ihnen Leistungen zu fordern. Dazu kam
fiir mich noch der besondere Anreiz der Ar-
beit mit Pferden und damit eine Vorliebe fiir
die Traintruppe.

Meine Ideale sah ich in einigen besonders
verehrten Vorgesetzten verkorpert. IThrem
Beispiel wollte ich folgen, auch um den Preis
von Opfern und Verzicht. Ich gehorte der
Armee. Der Entscheid iiber meinen Einsatz
lag bei meinen Chefs. An mir war es, mich
einzurichten.

Ich glaubte auch an eine Berufung. Beru-
fung bedeutet mehr als nur die Vorliebe fiir
einen Beruf, der uns personliche Vorteile
bringt. Berufen wird man nicht aus sich sel-
ber. Berufen sein heisst, einen Anruf erfah-
ren. Mit anderen Worten: Ich wihnte, die
fiir den Instruktorenberuf notwendigen gei-

stigen und korperlichen Anlagen erhalten zu
haben; ich empfand den Wunsch, sie nutz-
bringend anzuwenden; und — das Entschei-
dende — ich glaubte, dazu aufgefordert zu
sein, ich glaubte dem inneren Anruf. Es kam
mir nicht in den Sinn, um Vorteile und An-
nehmlichkeiten zu feilschen. Ich stellte mich
in einen Dienst. Als Gegenleistung empfing
ich einen Lohn und angemessene Sozialzu-
satze.

Heute, wo ich mit meiner Frau den Jahren
des Alters entgegengehe, wo unsere Kinder
nach und nach selbstindig geworden und
wo meine militdrischen Schiiler mir léngst
entwachsen sind, schaue ich auf die berufli-
che Laufbahn zuriick. Ich habe meine Wahl
nie bereut.

Um so schmerzlicher habe ich das Ende
empfunden. Der Ubergang in den Ruhe-
stand war abrupt: gestern Schulkomman-
dant, heute nichts! Zwar hatte ich mich vor-
bereitet geglaubt. Altere Kameraden hatten
mir geraten, mich frithzeitig nach einer an-
gemessenen Titigkeit umzusehen. Aus mei-
nem fritheren Studium, das ich wihrend der
Jahre des beruflichen Einsatzes auf Spar-
flamme gehalten hatte, und im Bereich der
Welt der Pferde fand ich einen willkomme-
nen Ausgleich zwischen geistiger und kor-
perlicher Betitigung.

Doch das Wesentliche fehlte. Ich musste
zuerst erfahren, was es heisst, keine Aufgabe
mehr zu haben, die alle menschlichen Krifte
in hohem Masse beansprucht und oft das
Ausserste vom Menschen fordert, keine
vorgegebene Zielsetzung, keine Mitarbeiter,
keine Kader und Soldaten, keinen umfas-
senden beruflichen Verantwortungsbereich.
Wohl konnten die selbst gewidhlten Be-
schiftigungen, die ja meiner Natur und
meinen Anlagen entsprachen, meine Zeit
ausfiillen. Aber mir fehlte der Beruf, und er
fehlte mir schmerzlich; denn ich hatte ihn
als Berufung empfunden.

Deshalb diese Frage, die heute nicht fiir
alle jungen Instruktoren im Vordergrund zu
stehen scheint, die Frage nach der Berufung.
Sie ist fiir mich die wichtigste Frage geblie-
ben. Ich will versuchen, sie jetzt im Riick-
blick zu beantworten.

War der Gedanke der Berufung eine Illu-
sion? — Wenn ich heute mit dhnlich denken-
den Freunden ins Gesprich komme, fiihle
ich wohltuend eine innere Zusammengeho-
rigkeit: «Es war schon, in diesem Beruf zu

arbeiten; und es ist meistens gut herausge-
kommen.» — Wenn ich ehemalige Mit-
arbeiter, Untergebene und Schiiler antreffe,
leuchtet in ihren Augen etwas auf: «Das war
damals, und wir denken noch heute daran.»
— Es kann sogar etwa vorkommen, dass man
bei fritheren Gegnern auf stumme Aner-
kennung stosst; man liest aus einem bered-
ten Blick: «Eigentlich strebten wir beide
nach dem gleichen Ziel.» — In solchen Mo-
menten fithle ich die Bestitigung: Es ist
nicht vermessen, von einer Berufung zu
sprechen.

Denn jetzt erinnere ich mich auf einmal
einer Reihe von Hohepunkten in der ver-
gangenen Laufbahn: Muster-Schulen, Mu-
ster-Ubungen, herausragende Leistungen,
Demonstrationen, Besuchstage, gewisse
glinzende Resultate von Inspektionen, bril-
lante Unteroffiziers- und Aspirantenklas-
sen. Immer aber komme ich zuriick auf mei-
ne erste selber ausgebildete Kompanie: Das
Urteil, das mir der Schulkommandant am
Schluss der vorangegangenen Unteroffi-
ziersschule unter vier Augen eroffnet hatte,
war gewesen: «Ich bin zufrieden. Machen
Sie so weiter; nur etwas mehr Sonne!y Jetzt
wagte ich den Versuch, iiber meinen wel-
schen Kadern und Rekruten die Sonne
strahlen zu lassen. Und nach der Schlussin-
spektion der Rekrutenschule lautete das
Urteil des inspizierenden Divisionskom-
mandanten, in Anwesenheit des Schulkom-
mandanten an mich gerichtet — es ist in sei-
ner Kiirze von keinem spiteren iibertroffen
worden; es war aber auch begleitet von
einem Blick, der mehr wert war als Worte:
«C’était bien!» — C’était bien: Das galt mir
als Quittung: Ich war am rechten Ort. Auch
ich war also etwas wie ein Berufener. Fortan
lebte ich von diesem Bewusstsein. Auch in
spéiteren Jahren, bei dhnlichen Erfolgen,
dachte ich immer wieder an diese erste An-
erkennung zuriick.

Wird auch mit der Pensionierung die
Laufbahn des Instruktors jih gebrochen, die
Berufung ist keine Illusion, wenigstens nicht
fiir den, der daran glaubt. Wer aber den Be-
ruf als Berufung gelebt hat, wird allmahlich
den Ruhestand als dessen Fortsetzung und
Abschluss verstehen lernen. Wenn auch auf
andere Art, ist es ihm auch jetzt noch ver-
gonnt, dieser Berufung zu leben, lesend,
schreibend, im Gesprich, durch Ratschlage,
Ausschopfung eigener Erfahrungen, Auf-
munterung, Kritik und Anregung. Wem dies
gelingt, der blickt gerne gelegentlich zuriick,
um aus Erlebtem zu schopfen, seine Auf-
merksamkeit aber ist auf die Gegenwart ge-
richtet und auf die Anzeichen einer noch
ungewissen Zukunft, fiir die wir alle mitver-
antwortlich sind. B

Zur Information
iiber Gesamtverteidigung:

Der Referentendienst
ist jetzt voll einsatzbereit.

Vermittlung iiber das
Sekretariat
«CHANCE Schweizy
Telefon 01 211 04 49

ASMZ Nr. 11/1986

697



	Instruktor im Ruhestand : Illusion einer Berufung jäh gebrochen?

