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Ausbildung
und

Fuhrung

Truppeniibung QUARTETT

Oberst i1 Gst Louis Geiger und
Hptm i Gst Urs Gerber

Der Kommandant der Felddivision 3,
Divisionidr Heinz Hisler, hat stets die
Theorie vertreten, dass grosse Mano-
veriibungen mit zwei Parteien in freier
Fithrung auf der Stufe Unteroffizier und
Soldat zu Dilettantismus in der Ge-
fechtstechnik fithren konnen. Er ist auch
der Ansicht, dass in Ubungen grosser
Verbinde meistens hauptsichlich die
Kampfphase geiibt wiirde. Der dusserst
wichtigen Phase nach Kriegsmobilma-
chung und dem Einrichten in einem
Dispositiv werde zu wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt. Sicherung, Bewa-
chung und Schutz erfordern gerade in
dieser Phase iiberdurchschnittliche
Leistungen von Kadern und von der
Truppe. Mit der WK-Gruppe Inf Rgt 14
testete er ein anderes Modell:

Gespielt wird nur BLAU. Anstelle
einer Manoverpartei ROT treten
Schiedsrichter mit Stoppuhr, Messband
und Check-list auf. Die Aufmerksam-
keit wird durch gezielte Markier-Ein-
sitze iiberpriift. G.

Der «Behelf des Ausbildungschefs
itber das Anlegen und Leiten von Ubun-
gen mit Truppenkorperny vom 21. Mérz
1985 fordert:

- Ubungen im Verband bilden einen
~wichtigen Teil der Vorbereitung der
Truppe auf den Ernstfall. Es ist nicht
‘mdglich, in einer einzigen Ubung alle
' Ausbildungsziele fiir Kommandanten,
Stiabe und Truppen gleichermassen zu
_erreichen. Die Ubungen sind deshalb
‘auf Schwergewichtsziele zu konzen-
trieren.

Und unter dem Kapitel «Gefechts-
iibung gegen Markeure» finden wir:

__ Die in freier Fithrung eingesetzte
Truppe soll in der Lage sein, Auftrige
der vorgesetzten Kdo Stellen zeitge-

recht auszufithren und sich gegen ge-
zielte Markeureinsitze taktisch und
gefechtstechnisch richtig zu verhalten.

Bemerkungen

a) Die Markeure miissen so organi-
siert, ausgeriistet und ausgebildet sein,
dass sie den Gegner wirklichkeitsnah
darstellen konnen.

b) Die Spielregeln werden in
Ubungsbestimmungen festgelegt.

Eine solche Ubung unter der Leitung
des KdtF Div3 wurde von einem Re-
daktionsteam der ASMZ besucht.

1. Zielsetzungen des Ubungsleiters

Im Rahmen der Grobkonzeption fiir
die Einsatziibungen der WK-Gruppen
1986 legte der KdtFDiv3 generelle
Ausbildungsziele fest:

— Erstellen der Kampfbereitschaft in

‘einem Einsatzraum

— Verschiebung nachts auf Strasse und
Bahn

— Bewachung / Schutz / Tarnung /
Deckung / Dezentralisierung

— Kampf gegen Kommandos und Spe-
cial Forces

Fir die Einsatziibung QUARTETT
standen innerhalb dieser Grobkonzep-
tion zwei Elemente klar im Vorder-

grund:

— rascher Bezug eines Dispositivs nach
AK Mob in einem Klima der Unsi-
cherheit

— rasches Erstellen der 1.Kampfbe-
reitschaft ,

® Entscheidenden Einfluss hatte die
Auflage «keine (Mech Plastrons), kein
(Kriegerlisy», die fiir die Durchfithrung
der Ubung bedeutete, dass auf Gegen-
seitigkeit praktisch vollstindig ver-
zichtet wurde. Die beiibte Truppe wur-
de somit nicht in zusammenhéngende
Kampfhandlungen gegen einen durch
Ubungsbestimmungen geformten,
«realistischeny Gegner verwickelt. Der
Markeureinsatz hatte nadelstichartig,
von der Ubungsleitung gezielt einge-
setzt, zu erfolgen und diente nicht pri-
mir der Uberpriifung taktischer Dis-
positive, sondern der Schaffung eines
permanenten Klimas der Unsicherheit.
® Die Uberpriifung resp. Verbesserung
der zu erstellenden 1. Kampfbereit-
schaft musste durch eigene Aktionen
und Massnahmen vorgenommen wer-
den.

Insgesamt sollte sich damit ein Dua-
lismus ergeben, wie er wahrscheinlich
zwischen Mobilmachung und eigentli-
chen Kampfhandlungen in Realitit
auch auftreten und Kommandanten

und Verbande aller Stufen vor etliche
Probleme stellen wiirde:

® Kampf gegen alle Formen der indi-
rekten Kriegfithrung einerseits (Sabo-
tage, Terror, Ausschalten von Fiih-
rungspersonen und -einrichtungen,
Desinformation usw.)

® Erstellen, Einexerzieren, Uberprii-
fen und Verbessern der 1. Kampfbe-
reitschaft im neuen Einsatzraum
zwangslaufig mit eigenen Mitteln.

Im Rahmen von Einsatziilbungen
fahrt dies zu einer eigentlichen Neuge-
staltung der traditionellen Begriffe
BLAU und ROT, indem ROT immer
ROT bleibt, Teile von BLAU sich zur
Uberpriifung der Kampfbereitschaft
zeitweilig wie ROT verhalten. Die
Ubungsleitung war sich bewusst, dass
dies hohe Anforderungen an das Vor-
stellungsvermogen der Truppe stellt.

2. Ubungsanlage
2.1. Teilnehmende Truppen

An der Ubung war insgesamt eine
WK-Gruppe der FDiv3 beteiligt, die
sich beziiglich der Waffengattungen aus
einem «Quartetty zusammensetzte.
Beteiligt waren:
® 1 Infanterieregiment
® der Stab des Artillerieregimentes
® 1 Panzerhaubitzabteilung
® die Mobile Leichte Flab-Abteilung
@ das Geniebataillon

Es wurden eingesetzt:

— Rund 4100 Mann

— das Gros der Waffen des Infanterie-
regimentes

— 44 Flab-Kanonen

— 13 Panzerhaubitzen

— Briickenmaterial (ohne DIN Mate-
rial)

— rund 430 Fahrzeuge.

2.2. Ubungsablauf

Grundsitzlich wurde die Ubung
QUARTETT in vier Phasen unterteilt:

1. Planung, Entschlussfassung, Be-
fehlsgebung

2. Verschiebung

3. Erstellen der 1. Kampfbereitschaft

4. Uberpriifung des Dispositivs

Der Ubungsbeginn fiir die einzelnen
Stufen erfolgte gestaffelt. Das Gros der
Truppe trat erst in der Phase 2 in die

bung ein.

Der gesamten Dauer von QUAR-
TETT lag folgende Entwicklung der
Lage zugrunde:

— Ein iberraschender Angriff von
ROT kam nach Anfangserfolgen so-
wohl nordlich wie siidlich der Schweiz
zum Stehen. Die AK Mob wurde durch
den Bundesrat vor einem Tag ausgelost.
— In der Schweiz hiuften sich An-
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Panzerhaubitze

schlage auf zivile und militérische Ein-
richtungen, insbesondere auf offentli-
che Transportunternehmungen.

— Die im Wallis im WK stehenden
Truppen der FDiv3 sollen unverziig-
lich in ein Grundkampfdispositiv ver-
schoben werden.

— Der Divisionskommandant sah vor,
die Tarnung und die AC Schutzmass-
nahmen durch geeignete Mittel laufend
iberpriifen zu lassen.

Phase 1

— Um 19.00 Uhr des 1. Tages erhielten
das Inf Rgt und das Art Rgt den Ein-
satzbefehl der Division, der einen Ein-
s:]t: im Raum des Kantons Waadt vor-
sah.

— Aufgrund eines Grobentschlusses ab
Karte erfolgte noch vor Mitternacht
ene erste Befehlsausgabe an die Ba-
taillone, die ihrerseits in den frithen
Morgenstunden den Einheitskomman-
danten befahlen. ;

— Praktisch unmittelbar danach ver-
schoben die Kommandanten aller Stu-
fen mit Kommando- und Sicherungs-
elementen in den Einsatzraum, um ab
Morgengrauen mit der Erkundung be-
ginnen zu konnen.

— Nach Koordinationsrapporten auf
Stufe Rgt und Bat im Dispositiv kehr-
ten Rgt Kdt und Einheitskomman-
danten in den WK-Raum zuriick, um
die Verschiebung zu leiten, wihrend die
Bataillonskommandanten sowie die
Vorausdetachemente ihre Kampfpla-
nungen resp. Einrichtungsarbeiten
fortsetzten.

Phase 2

— Bereits am Morgen des 2. Tages er-
folgte die Koordination und Befehls-
ausgabe fiir die Verschiebung durch
den zuget Stabsof des Regiments. Ab
Mittag wurde die Truppe durch die
Stellvertreter bereitgestellt und in die
ll)iéiume der Verladebahnhofe verscho-

en.

— Ab 17.00 des zweiten Tages begann
der Aufmarsch mittels Bahn- und
Strassentransport. Aufgrund der ver-
starkten indirekten Kriegfithrung (Sa-
botage, Umleitungen) erreichte keiner
der Verbinde seinen Bestimmungs-
bahnhof. Der anschliessende Bezug des

A) 0y ! 0«,. "

Pilatus-Porter mit Abspriihvorrichtung

Dispositivs musste teilweise gegen
kleinere Marodeur- und Diversanten-
gruppen erkampft werden. Kurz nach
Mitternacht befand sich das Gros der
Truppe in seinen Einsatzrdumen.

— Der Regimentskampfgruppe wurde
eine Dotation Minen zugefiihrt.

Phase 3

— Ab Morgengrauen des 3. Tages wur-
de der eigentliche Bezug des Dispositivs
vorgenommen. Koordinationsrapport
fiir Gegenschlige, Zerstorungs- und
Hindernisfithrung sowie die interne
Uberpriifung der Tarnung standen im

Vordergrund.
— Bereits am Vormittag liess der Divi-
sionskommandant mittels Aufkli-

rungsfliigen die Tarnung iiberpriifen.
Hauptzweck der anschliessenden Heli-
einsitze bildete die Uberpriifung der
Reaktion und der Zweckmassigkeit des
Flab-Schutzes der PAL-Stellungen.

— Die Anschlige und Direktangriffe
primdr auf Fithrungseinrichtungen
durch ROTE Kommandotrupps zeig-
ten ansteigende Tendenz.

— Dieim Raum des Inf Rgt stehende Pz
Hb Abt wurde in einen neuen Stel-
lungsraum befohlen.

Phase 4
— Die Division liess die Kampfpla-
nungen von Truppenkérpern und Ein-

heiten iiberpriiffen. Mittels fiktiven
Feindschilderungen wurden Lagen
kreiert, die zur Auslosung vorbehalte-
ner Entschliisse zwangen.

— Mittels eines Pilatus-Porters mit Ab-
sprithvorrichtung liess der Divisions-
kommandant anschliessend die AC-
Schutzmassnahmen ausgewéhlter Ein-
heiten und Stibe iiberpriifen. Dank der
abgespriihten Spezialfliissigkeit, die ein
Verfirben des Kampfstoff-Nachweis-
papieres bewirkt, konnten das Verhal-
ten und die Massnahmen bei einem
C-Einsatz sesshaft wirklichkeitsnah
beurteilt werden. Der vorangehend von
der Division ausgeloste C-Alarm er-
laubte zudem, die Effizienz und Ge-
schwindigkeit der getroffenen Alar-
mierungsmassnahmen zu iiberpriifen.
— Das Klima der indirekten Kriegfiih-
rung hielt weiter an. Die Aktionen er-
folgten nach wie vor nadelstichartig in
kleinen Gruppen.

— Die direktunterstellten Verbinde er-
hielten Planungsauftrige fiir Verschie-
bungen in neue Riume (Auftrige zum
Verhalten nach Ubungsabbruch).

— Ubungsabbruch.

2.3. Ubungsleitung und Schieds-
richterdienst

Die Ubungsleitung war wie folgt ge-
gliedert:

U Leiter
SC Stab
ULtg
Regie Art | Flab| G Eisb Auswertung
Chef| Chef| Chef| Of ’]
=T L
//
Markeuyiefess i canns (L it e T el (s o)
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Ubungsleiter Divisioniir Heinz Hiisler

2.4 Konzeptund Einsatz der Markeure

Fir die Darstellung des der Lage
entsprechenden Gegners ROT wurden
zwei Fus Kp der beiibten WK-Gruppe
eingesetzt. Sie wurden konsequenter-
weise nur fiir ROTE Aktionen (Indi-
rekte Kriegfithrung) verwendet.

Die beiden Kp wurden mit Trans-
portmitteln versehen, so weit als mog-
lich in die Nihe des Einsatzraumes ver-
schoben und dort durch die Ubungslei-
tung auf ihre Aufgaben vorbereitet.
Diese Vorbereitung umfasste auch die
Bereitstellung eines kleinen Schiess-
platzes in der Néhe.

Als Grundsatz fiir den Einsatz galt:
Bei jeder Einheit und bei jedem Bat/
Abt KP mindestens eine Aktion; fiir
das Geniebataillon waren 2—3 Einsitze
vorgesehen. Die Markeure nahmen ihre
Tatigkeit im Verlauf des Aufmarsches
auf.

Folgender Ablauf der Einsitze er-
wies sich als zweckmassig:

— Der zustandige Truppenschiedsrich-
ter legte — fiir grossere Einsitze (z.B.
Rgt KP) in Absprache mit der Ubungs-
leitung — die Ziele der Aktionen auf-
grund seiner Beobachtungen fest.

— Der Chef Markeure stellte die Grup-
pen gemidss den Bediirfnissen der
Truppenschiedsrichter zusammen. Die
Gruppen wurden vom Truppen-
schiedsrichter iibernommen und zur
Ausfithrung der Aktionen befohlen.

— In der eigentlichen Duellsituation
des Gefechtes liess der Schiedsrichter
| die Situation einfrieren und entschied
provisorisch iiber die Wirkung.

- Auf dem durch die Markeurtruppen
reitgestellten Schiessplatz wurde die
gefrorene Duellsituation moglichst
titsnah mit Scheiben rekonstruiert
d anschh&wend im scharfen Schuss

— Die Gefechtssituation von BLAU
und das Scharfschiessen ergaben zu-
sammen eine abschliessende Wertung
itber den Erfolg der Aktionen.

Die BLAUE Uberpriifung durch die
Division wurde im wesentlichen mit
den auch in Realitét vorhandenen Mit-
teln vorgenommen:

— Uberpriifung der Tarnung (insb. Art,
Flab, G) durch Mirage III-RS
- Uberprufung des Flab-Schutzes der
PAL mittels Alouette III
— Einsatz C-sesshaft mit Pilatus-Porter
mit Absprithvorrichtung

3. Taktische und gefechtstechnische
Probleme

3.1. Fithrungsgrundsiitze der
Ubungsleitung

Die spezielle Ubungsanlage gestattet
es, der BLAUEN Partei praktisch keine
Auflagen iibungstechnischer Natur
machen zu missen. Die taktischen
Probleme, wie die Gegenschlagsab-
sprache, wurden in Koordinationsrap-
porten mit allen Betroffenen durchge-
spielt (der Kdt des Gegenschlags-Pan-
zerbataillons riickte eigens fiir den Ko-
ordinationrapport ein). Zudem erlaub-
ten sowohl das ROTE (Markeure) wie
das BLAUE (Divisionsiiberpriifungen)
Markiersystem in der Hand der
Ubungsleitung, gewisse Entscheide bei
BLAU zu provozieren resp. zu erzwin-
gen. Insbesondere war es damit auch
moglich, schlechte Beispiele primér im
gefechtstechnischen Bereich durch ge-
zielte Aktionen zu bestrafen und damit
den entsprechenden Kommandanten
Ausbildungliicken rasch aufzuzeigen.

3.2. Taktische Probleme

Ein deutliches Schwergewicht lag auf
der Entschlussfassung und Befehlsge-

20-mm-Fliegerabwehr-Kanone

bung, insbesondere im ersten Teil der
Ubung. Die Stufen Regiment und Ba-
taillon kamen aufgrund der Distanzen
nicht darum herum, auf Kartenent-
schliissen basierend zu befehlen und die
getroffenen Entscheidungen im Gelin-
de zweckmissig anzupassen. Die zum
Teil starke Belegung des Raumes auch
mit Verbanden ohne taktische Verant-
wortung (Pz Artillerie) sowie die unge-
wohnte Unterstellung von Mob L Flab-
Batterien unter die Fisilierbataillone
erforderten neben der Kampfplanung
auch intensive Absprachen.
Verschiedene Moglichkeiten und
Mittel dienten zur Uberpriifung be-
ziiglich Zweckmassigkeit resp. erlaub-
ten messbare Erkenntnisse:
— Der Fithrungsrhythmus wurde auf
seine Zweckmissigkeit beurteilt.
— Die Uberpriifung des durch die Mob
L Flab sichergestellten Flab-Schutzes
der PAL-Stellungen durch einen Heli
ergab klar messbare Werte beziiglich
Reaktion und Einsetzbarkeit der ein-
zelnen Flab-Geschiitze sowie der Be-
obachtungsorganisation.
— Die Auslosung vorbehaltener Ent-
schliisse erbrachte messbare Erkennt-
nisse beziiglich Zeit und Unterstel-
lungsverhiltnisse sowie Hinweise iiber
Koordinationsprobleme (Regiments-
und Bataillonsreserve in den gleichen
Stiitzpunkten usw.).
— Die Zweckmissigkeit der Abspra-
chen der Inf mit der im Raum stehen-
den Pz Hb Abt wurde beziiglich Mobi-
litait durch einen Stellungswechsel der
Pz Hb Abt uiberpriift.
— Diese Massnahme erbrachte gleich-
zeitig Erkenntnisse iiber die Implika-
tionen der Zerstérungs- und Hinder-
nisfithrung auf die eigene Kampffiih-
rung in einem stark vermaschten Dis-
positiv.

3.3. Gefechtstechnische Ausbildung

Beziiglich Gefechtstechnik standen
drei Schwergewichte klar im Vorder-
grund:

— Sicherung/Bewachung
— Tarnung
- ACSD

Innerhalb der Kampfplanungen der
unteren Stufen kam auch dem Einexer-
zieren von Reserve-Einsidtzen Bedeu-
tung zu.

Bei der Uberpriifung der Gefechts-
technik war die Messbarkeit oberstes
Gebot. Beim ACSD wurde zudem eine
fiir die Beteiligten neuartige Visualisie-
rung vorgenommen.

Die Messbarkeit der Gefechtstech-
nik war sichergestellt durch
— den Einsatz der ROTEN Markeure
zur Uberpriifung von Bewachung und
Sicherung, wobei das anschliessende
Durchexerzieren der Duellsituation im
scharfen Schuss zusitzliche messbare
Erkenntnisse brachte,
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— die Aufklarungsfliige einer BLAU-
EN Mirage III-RS sowie den Einsatz
einer BLAUEN Photogruppe der
Stabsbatterie des Art Rgt, die fir
quantifizierbare Ergebnisse beziiglich
Tarnung sorgten.

— Die Abspriiheinsidtze des BLAUEN
Pilatus-Porters mit einer Spezialfliis-
sigkeit liessen keinen Zweifel iiber die
Art des C-Einsatzes aufkommen, zu-
dem liess sich die Zeit zur Verbreitung
eines prophylaktischen C-Alarms auf
Stufe Division messen.

4. Erfahrungen, Erkenntnisse

Die Einsatziibung QUARTETT war
in ihrer Grundkonzeption fiir das Gros
der Beteiligten neuartig. Fiir weitere
Ubungen in dieser Art ergeben sich in
der Retrospektive Erkenntnisse, denen
kiinftig besondere Beachtung ge-
schenkt werden muss. .

Die Gleichzeitigkeit von zwei Uber-
priffungsebenen (ROT = Gegner,
BLAU = eigene Einsitze durch vorge-
setzte Kommandostelle) hat offen-
sichtlich hohe Anforderungen an das
Vorstellungsvermogen der Truppe ge-
stellt. Das Gros der Truppe, gewohnt an
Gefechtsiitbungen auf Gegenseitigkeit
mit nur einer ROTEN Uberpriifungs-
ebene, hatte zu Beginn Miihe, die In-
tentionen der Ubungsanlage zu erken-
nen und zu begreifen. Dies umsomehr,
als dem in der allgemeinen Lage be-
griindeten BLAUEN Uberpriifungs-
konzept (Absicht des Div Kdt, die
1. Kampfbereitschaft durch geeignete
Massnahmen iiberpriifen zu lassen) in
der Weiterverbreitung der Information
nach unten zu wenig oder keine Beach-
tung geschenkt wurde.

Folgende Massnahmen diirften da-

fuir sorgen, dass ein derartiges Konzept
auf allen Stufen von Beginn weg zum
Tragen kommt:
— Die Grobkonzeption mit den beiden
Uberpriifungsebenen ROT und BLAU
muss der gesamten Truppe vorher be-
kannt sein.

Zwischenbesprechung dch den Ubungsleiter

R s

— Das Feindbild resp. die mogliche
Bedrohungslage in den strategischen
Fillen «Krisen- und Neutralitdts-
schutzfally sollte der Truppe bekannt
sein. In traditionellen Ubungen auf
Gegenseitigkeit kommt sie zwangslau-
fig nur unwesentlich zum Tragen.

Unm keine falschen Bilder und Vorstel-
lungen aufkommen zu lassen, muss der
Informationsstand der Truppe noch
vermehrt iiberpriift werden.

Bei Beachtung dieser Massnahmen
konnen Einsatziitbungen mit Truppen-
korpern durchgefiihrt werden, die
— praktisch ohne supponierte Elemen-
te (Feinddarstellung usw.) auskommen,
— eine mogliche Entwicklung in Reali-
tiat darstellen,

— das Vorstellungsvermogen der Teil-
nehmer nicht durch Zeitspriinge, sup-
ponierten Gegner oder Einzelaktionen
des Gegners ohne erkennbare Zusam-
menhénge mit seiner gesamten Krieg-
fithrung iiberstrapazieren,

— die gezielten Uberpriifungsmoglich-
keiten des Ubungsleiters ohne wesent-
liche Lageverinderung mannigfaltig
erweitern.

5. Was meinten die Beiibten?

Kdt Fiis Kp 11729, Hptm Bill, in
Bressnaz:

«Ich nehme einen positiven Ein-
druck mit.

Beeindruckt hat mich die Konzen-
tration auf wenige Schwergewichte.
Diese wurden dann auch iiberpriift.

Anspruchsvoll war die Gefechts-
technik, die gegen Saboteure ange-
wandt werden muss. Unsere Truppe
musste stets wachsam und kritisch be-
obachten.»

Oblt Liithi, Abt Adj Mob L Flab Abt
3, in dieser Ubung als Flab Of Fiis Bat
30 unterstellt: __ '

«Der Vorteil dieser Ubungsart ist fiir
uns das detaillierte Ausexerzieren un-
seres Dispositives. Weiter als positiv
werte ich, dass dem Wehrmann die
Ubungsanlage wesentlich naher ge-
bracht werden konnte. Dadurch hat er
sich viel praktischer in die Situation
eindenken konnen, und die allgemeine
Lage istihm viel hautnaher geworden.»

Feldweibel Reusser, Stabskp 30:

«Bei der Befehlsausgabe horte ich,
dass uns Saboteure, auch als Zivilisten,
angreifen konnten. Bisher hatten wir
aber noch keinen Feindkontakt.

Ich habe aber auch keine grosse An-
derung gegeniiber anderen Ubungen
oder Manovern festgestellt. Das ist
aber fiir eine Stabskompanie verstiand-
lich, da wir von den Fiisilierkompanien
umgeben und abgeschirmt sind. Wir
haben selten Feindkontakt.» |
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