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«Differenzierte Tauglichkeity:
Was ist das? Was niitzt das?

Oberst 1 Gst aD Eduard von Orelli

Der diskriminierende HD-Status soll abgeschafft werden. Der bald
80jiahrige Hilfsdienst (ehemals «Hiilfsdiensty») soll aufgehoben wer-
den, und ménnliche Angehorige der Armee, die bisher dem Hilfs-
dienst zugewiesen wurden, sollen in Zukunft mit einer differenzierten
Einteilung vollstiindig in die Armee integriert werden.

Durch neues Definieren der Anforderungsprofile und Schaffen neuer
Funktionen kann das Potential fiir die Armee besser ausgeschopft
werden. Neben dem Abschaffen der Diskriminierung wird damit auch
die Wehrgerechtigkeit verbessert. Das Geschiift wird den eidgenos-
sischen Riiten mit der Revision der Militirorganisation 1988 vorge-

legt und anschliessend realisiert.

Wesentlich ist, dass nicht nur differenziert eingeteilt, sondern auch

differenziert ausgebildet wird.

Zur «Geschichtey der Hilfsdienste

Vor 1939 wurden Hilfsdiensttaugli-
che weder aufgeboten noch ausgebil-
det. Zu Beginn des Aktivdienstes wur-
den dann die Maoglichkeiten erkannt,
die ein Ausschopfen dieser Mann-
schaftsreserven bieten konnte. In Biiros
und Kiichen ersetzten Hilfsdiensttaug-
liche — meist kldglich ausgeriistet — aus-
gebildete Soldaten. Bald wurden auch
HD-Formationen aufgestellt. Dies rief
nach HD-Kadern und folgerichtig nach
Einfithrungs- und Kaderkursen.

Der Begriff des Hilfsdienstpflichti-
gen als eines Mannes, der nicht ausge-
bildet und somit nur zu «Hilfsdiensteny
geeignet ist, hat sich dadurch vollig ge-
wandelt. Dass er in Kabarettform dem
Soldaten Schwejk, der die K- und
K-Armee sabotierte, gleichgestellt
wurde, hat seinem Ansehen unberech-
tigt sehr geschadet.

Der Ist-Zustand

Heute sind die Hilfsdienste nicht
mehr Anhingsel, sondern wichtiger
Bestandteil der Armee — mit dem
Nachteil, dass ihre Ausbildung nur sehr
beschrankt moglich ist. Die Hilfs-
dienstpflichtigen stammen aus zwei
. Quellen:

Bei der Rekrutierung der neunzehn-
jéhrigen Schweizer wird nur ein sehr

G.

kleiner Prozentsatz hilfsdiensttauglich
erkliart. Die Tauglichkeitsziffer ist sehr
hoch. Dies ist darauf zuriickzufiithren,
dass bei nur leicht verminderter kor-
perlicher Leistungsfihigkeit der Mann
tauglich gesprochen wird und der Aus-
hebungsoffizier in Verbindung mit dem
Arzt eine Einteilung vornimmt, bei der
die leichte Schidigung voraussichtlich
keine Rolle spielt. Man kann auch mit
schlechten Augen ein guter Sanitits-
soldat, mit etwas platten Fiissen ein
guter Motorfahrer sein.

Diese versuchsweise Einteilung —
«zum Schauen, ob’s gehty — hat zur
Folge, dass aus Rekrutenschulen und
Wiederholungskursen =~ Wehrmanner
wegen korperlichen Ungeniigens vor
eine sanitarische Untersuchungskom-
mission gewiesen werden miissen, wo
sie zum Teil nachtriglich dem Hilfs-
dienst zugeteilt werden.

Die Hilfsdiensttauglichen werden
den kantonalen Militirbehorden fiir
ihre HD-Reserve zur Verfiigung ge-
stellt. Dabei ist ihnen zur Wahrung des
Arztgeheimnisses der medizinische
Grund der Hilfsdiensttauglichkeit
nicht bekannt. Bundesimter, die HD-
Formationen ausbilden, fordern die
Kantone auf, Hilfsdiensttaugliche in
ihre Einfithrungskurse aufzubieten, um
den Nachwuchs in den Formationen
sicherzustellen. So kann es vorkom-
men, dass ein ehemaliger Kanonier, der

wegen eines Riickenschadens hilfs-
diensttauglich wurde, ausgerechnet als
Magaziner oder Bauarbeiter aufgebo-
ten wird.

Zusammengefasst:
— Zu Recht werden bei der Rekrutie-
rung die meisten Stellungspflichtigen
diensttauglich gesprochen. Denn nur
die Tauglichen konnen eine vollstin-
dige Ausbildung erhalten.
— Durch die differenzierte Einteilung
wird moglichen Schwachstellen Rech-
nung getragen. Die Differenzierung der
Tauglichkeit wird heute schon gehand-
habt.
— In unseren kurzen Dienstzeiten
miissen hohe Anforderungen gestellt
werden, die die ganze Einheit erfassen.
Daraus ergeben sich erhebliche Be-
standesverluste bei den Auszugsfor-
mationen.
— HD-Formationen und HD-Funktio-
nire leisten wichtige Dienste und sind
nicht mehr wegzudenken. Der grosse
Unterschied in der Ausbildung von
Tauglichen und Hilfsdiensttauglichen
ist deshalb ein schwacher Punkt und zu
beseitigen.

Differenzierte Aushebung
und differenzierte Ausbildung

Die korperlichen Anforderungen an
einen Gebirgsinfanteristen und an
einen Laboranten in einem Militédrspi-
tal sind nicht die gleichen. Aber beide
miissen «tauglichy sein, um fiir ihre mi-
litdrische Aufgabe ausgebildet zu wer-
den. Aus diesem extremen Beispiel ist
ersichtlich, dass fiir jede Funktion in
der Armee festgelegt werden kann,
welche Eigenschaften «obligatorischy
sind und auf welche ganz oder teilweise
verzichtet werden kann. (Es gibt auch
Stellen, wo Intelligenz mehr gefragt ist
als bei andern).

Daraus ergibt sich, dass fiir viele Té-
tigkeiten ohne Schaden fiir das Kriegs-
geniigen auf 100prozentige Marschfa-
higkeit oder 100prozentige Tragfihig-
keit, auf 100prozentige Sehkraft oder
auf allgemein kriftige Konstitution
verzichtet werden kann. Dies zugun-
sten der Formationen, wo korperliche
Leistungsfihigkeit eine sehr grosse
Rolle spielt und deren Auslese nun
qualitativ angehoben werden kann.

Fiir den Erfolg dieser Differenzie-

rung in den Anforderungen bei der Re-
krutierung ist entscheidend, dass auch
bei der Ausbildung differenziert vorge-
gangen wird:
— Motorfahrer, zum grossen Teil be-
schrinkt marschfihig, sollen nicht 70-
km-Gepickmirschen ausgesetzt wer-
den. Fordern kann man sie trotzdem —
funktionsgerecht.
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Das «Imitschy

Die Differenzierung erfolgt bei der
Aushebung — nachher spricht niemand
mehr davon. Der Mann ist tauglich —
punktum. Es gibt keine «Sondereinhei-
teny fiir «Differenziertey. Sonst wiren
wir nach vielen Umtrieben ja wieder
unter anderem Namen beim heutigen
diffamierenden Zustand. Dagegen wird
es Einheiten geben, die nur ausnahms-
weise die Vollpackung tragen (Hand
aufs Herz: tun sie es heute?) usw.

Der Ehrgeiz der Ausbilder muss so
versachlicht werden, dass sie nicht
mehr das Bestreben haben, mit ihrer
Truppe in funktionsfremden Sparten zu
glinzen. Das soll nicht heissen, dass
Spezialwaffen nicht mehr an Divi-
sionswettkdmpfen teilnehmen sollen.
Da éndert sich gar nichts — denn schon
heute ist nicht die ganze Einheit darauf
vorbereitet.

Dafiir nihert sich der physische Zu-
stand des ganzen Infanterieregiments
dem Zustand einer Grenadierkompa-
nie — erstrebenswert, wo wir doch im-
mer noch stolz von unserem «Infante-
richeery sprechen.

Neue Maéglichkeiten

Die Umwandlung von bisher rudi-
mentir ausgebildeten Hilfsdienstein-
heiten in Auszugs-Landwehr-Land-
sturmformationen erméglicht es, deren
Einsitze zu erweitern. Fiir den Selbst-
schutz Bewaffneten koénnen lokale
Kampfauftrige erteilt werden usw.

Ist es sinnvoll, Soldaten unter gros-
sem Aufwand und mit kostspieliger
Munition auszubilden, um sie nachher
als Biiroordonnanzen oder Kochgehil-
fen einzusetzen — wofiir sie nicht ausge-
bildet, sondern bestenfalls angelernt
sind?

Wenn heute kaufméinnische Ange-
stellte als Sappeure eingeteilt werden
im Hinblick darauf, dass Genietruppen
auch Fouriere und Biiropersonal brau-
chen, ist die Gefahr gross, dass diese
den Anforderungen eines Sappeurs
korperlich nicht geniigen und vorzeitig
entlassen werden. Aber durch Diffe-
renzierung bei der Aushebung kénnen
allen Truppengattungen Biiro- und
Postordonnanzen usw. — als solche be-

zeichnet — zugewiesen werden. Die ge-
samte allgemeine Grundschulung und
die Fachkenntnisse in ihrer Spezialitit
sollen sie in Einheiten zusammenge-
fasst zum Beispiel durch das Ober-
kriegskommissariat erhalten, wofiir
etwa eine halbe Rekrutenschule genii-
gen sollte. Die zweite Hilfte der Re-
krutenschule bestehen diese Rekruten
bei ihrer Truppengattung in ihrer Spe-
zialitit! Kein Grund mehr, sie unsach-
lich zu iiberfordern. Aber auch keine
Kalamitit in allen iibrigen Schulen,
weil wegen der Corvée-Dienste Rekru-
ten bei der Ausbildung fehlen. Uber-
dies sind im Biiro Gehilfen, die einen
militidrischen Brief schreiben, ein Tele-
fongesprach fithren und ein Diktat
aufnehmen konnen. Warum nicht auch
Fouriere anstelle des Umweges iiber
den Kampfgruppenfiihrer mindestens
teilweise aus diesen Leuten rekrutie-
ren?

Bewachungsaufgaben gehoren zu
den schwierigsten. Ein Gegner, der das
Hauptquartier eines grossen Verbandes
oder eine lebenswichtige Einrichtung
angreifen oder zerstoren will, verfiigt
iiber raffinierte Moglichkeiten, die er ja
heute schon hemmungslos ausprobiert.
Bewachungsformaticnen brauchen
eine Sonderausbildung, die sich von
derjenigen des Infanterieregiments un-
terscheidet (iiber den heutigen Zustand
schweigt des Singers Hoflichkeit!).
Dagegen kann man sie davon dispen-
sieren, stundenlang mit schwerer Pak-
kung zu marschieren — lebhafte Intelli-
genz und wache Sinne sind in dieser
Funktion viel wichtiger! Warum also
nicht Bewachungs- und Sicherungsfor-
mationen getrennt von der iibrigen In-
fanterie ausheben und gezielt auf ihre
schwierige Aufgabe vorbereiten?

Alte Unmoglichkeiten

Der Entscheid iiber Tauglichkeit
oder Hilfsdiensttauglichkeit ist biswei-
len schwer zu treffen. Viel einfacher ist
es, den Grad der Behinderung festzu-
stellen, der zu Dienstuntauglichkeit
fithrt. Gutes Zeichen fiir die geistige
Gesundheit unserer Gesellschaft ist es,
dass viele unter ihrer Dienstuntaug-
lichkeit leiden und hoffen, dass die
Differenzierung der Einteilung ihnen
neue Moglichkeiten eroffnen werde.
Damit ist leider kaum zu rechnen.
Denn je grosser die Behinderung, desto
eingeschriankter die Einsatzmoglich-
keiten: Ein Querschnittgelihmter kann
zwar an einem Bildschirm ebensogute
Arbeit leisten wie ein Zehnkdmpfer.
Aber in der Armee verwendete Bild-
schirme sind nur iiber steile Treppen
und durch enge Ginge zu erreichen und
stehen hinter Panzertiiren mit hohen
Schwellen. (Wieder-)Eingliederung von
Behinderten in die Gesellschaft ist eine

wichtige und sehr ernst zu nehmend
Aufgabe. Ob und wie weit sich dies
Aufgabe auf Bundesebene stellt, is
nicht Thema dieses Artikels. Ab
wenn schon, dann eher im Pflichtenhef
des Departementes des Innern als de
Militardepartementes.

«Der rechte Mann am rechte
Platz.» Es ist anzunehmen, dass mi

auch die zivilberuflichen Kenntniss
noch besser ausgeniitzt werden kénnen.
Aber wenn es auch gelingen sollte, fii
jedes Labor einen Laboranten und fii
jede Kiiche Koche zu finden, so will d
nicht bedeuten, dass jedem Laborante
ein Labor und jedem Koch eine Kiich
zur Verfiigung gestellt wird. (Wer is
beruflich fiir die Aufgaben der Kampf-
truppen vorbereitet?)

Praktische Folgen

In den Schulen miissen Ziige un
Gruppen unter allen Umstidnden, Ein
heiten wenn irgendméglich einheitlic
zusammengesetzt sein. Andernfalls is
die Differenzierung in der Ausbildun,
nicht sichergestellt. Gute Soldate
iiberfordern sich selbst, schlechte niit:
zen ihre Sonderstellung aus. Die Kade:
kleiner Verbande wiren iiberbean
sprucht, wenn sie differenzierte Lei
stungen verlangen miissten. Zwangs
laufig miissten entweder die Leistunge
absinken oder wieder vermehrte Aus
fille in Kauf genommen werden.

In den Wiederholungs- und Ergin
zungskursen andert sich nichts. For-
mationen, die grosse korperliche Lei-
stungen erbringen miissen, erhalten
Nachwuchs, dem das keine Schwierig-
keiten macht. Andere werden gar nicht
wahrnehmen, dass die Zahl derer, die
nicht kénnen, was sie nicht kdénnen
miissen — und das schon bisher nicht
verlangt wurde! — zugenommen hat.

Ubergangsprobleme werden sich da
und dort ergeben — vor allem bei der
Anpassung heutiger HD-Formationen
und beim Einsatz von Hilfsdienst-
pflichtigen hoherer Funktionsstufen.
Aber eine Heeresorganisation, die aus
dem blauen Luftschutz eine Luft-
schutztruppe und aus dem Frauen-
hilfsdienst den Militirischen Frauen-
dienst hervorbringen konnte, kann'
auch diese Fragen 16sen.

Die konsequente Anwendung der
Differenzierung bei der Beurteilung der
Tauglichkeit und die damit verbundene
Aufhebung der heutigen Organisation
der Hilfsdienste bietet eine grosse
Chance zur Qualititsverbesserung der
Armee, die nicht ungeniitzt bleiben
sollte. i
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