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Ausbildung
und

Fuhrung

ERSCHLOSSEN EMDDOK

Neuere Ausbildungshilfen
der Bundeswehr

Von Oberst i Gst Jacques Staubli

Die Ausbildungsorganisation der
Bundeswehr darf als vorbildlich be-
zeichnet werden. Verschiedene Stellen
und Institutionen bemiihen sich, zeitge-
misse und praxisbezogene Ausbil-
dungshilfen zur Verfiigung der Ausbil-
der bereitzustellen. Besonders erwih-
nenswert sind die Hilfen, die durch das
Zentrum Innere Fiihrung in Koblenz
herausgegeben werden. G.

Neuere deutsche Ausbildungshilfen
zeichnen sich durch die griindliche Be-
arbeitung, den Mut zum Neuen und die
gefillige Prasentation aus. Beim
Durcharbeiten fillt auf, dass Erkennt-
nisse der Lernforschung und verwand-
ter Bereiche geschickt verwertet und
umgesetzt werden. Diese Ideen, teil-
weise sogar die Hilfen als Ganzes,
konnten ohne weiteres auch in der
Ausbildung unserer Armee tibernom-
men werden. Vorhandenes muss ja
nicht zwingend noch einmal erfunden
werden. Nachfolgend habe ich drei
neuere Broschiiren fiir die Vorstellung
ausgewahlt.

Alle drei sind in der Ausbildung der
Bundeswehr im Einsatz. Zwei der Bro-
schiiren wurden durch amtliche Stellen
erarbeitet und herausgegeben; die drit-
te Publikation — ein Buch —ist von einer
Ausbildergruppe der Bundeswehr er-
arbeitet und in einem privaten Verlag
herausgegeben worden.

Einige Uberlegungen zum Bereich
Ausbildungshilfen

«Ausbildung ist die Vermittlung von
Kenntnissen und Fertigkeiten sowie die
Entwicklung von Fihigkeiten, die der
Soldat braucht, um seine militarischen
Aufgaben zu erfiillen.

Methodik der Ausbildung ist die
Lehre von den Wegen, die bei der Aus-
bildung zu beschreiten sind, um das
Ausbildungsziel zu erreichen.

Sie umfasst:
— Ausbildungsformen,
— Ausbildungsverfahren,
— Ausbildungsmittel und deren An-
wendung.

Der Ausbilder erreicht innerhalb der
vorhergesehenen Zeit das Ausbil-
dungsziel nur dann, wenn er den Aus-
bildungsstoff
— in der zweckmassigsten Ausbildungs-
form,

— mit den geeigneten Ausbildungsver-
fahren lehrt und die Ausbildungsmittel
wirksam anwendet.»

(ZDv 3/1 Methodik der Ausbildung)

Ausbildung — auch militarische Aus-
bildung — sollte ein positives Erlebnis
sein. Dies gilt sowohl fiir die Auszubil-
denden als auch fiir den Ausbilder. In
der Ausbildung ist der Weg das Ent-
scheidende. Das Ziel/Resultat ist dabei
vorerst sekundir. Im Einsatz hingegen
ist es umgekehrt, dort hat das Ziel ab-
solute Prioritit. Damit nun dieser ent-
scheidende Weg, die Ausbildung, ge-
schickt genutzt werden kann, sind
einige Voraussetzungen/Randbedin-
gungen zu erfiillen. Es sollte eine ange-
nehme Lernatmosphire geschaffen
werden. Hauptperson fiir diese unab-
dingbare Voraussetzung ist der Ausbil-
der als Personlichkeit. Er schafft mit
seiner positiven Einstellung zur Aus-
bildungsgruppe und zum vermitteln-
den Stoff, durch seine Fihigkeiten und
die fachlich/sachliche Kompetenz das
notwendige Umfeld. Die Ausbildungs-
hilfen unterstiitzen den Lernprozess,
sofern sie sachlich richtig, stufenge-
recht ausgelegt, einfach und verstind-
lich, grafisch geschickt aufbereitet, of-
fen — ja zuweilen frohlich — und prak-
tisch sind. Der Auszubildende soll ge-
fordert und herausgefordert werden. Er
muss als Erwachsener ernst genommen
werden, das Anspruchsniveau der Aus-
bildung ist entsprechend zu wihlen.
Der Ausbilder muss mit der gewéhlten
Ausbildungsmethode vertraut sein, er
muss sie beherrschen und nutzen kon-
nen. Die Ausbildungshilfen sind
«Spielmaterialy auf den Weg, sowohl
fiir den Ausbilder als auch fiir die Aus-
zubildenden. Bei geschickt aufbereite-
tem Spielmaterial wird mit Freude und
intensiv gespielt, das Ziel der Ausbil-
dung wird besser und einfacher er-
reicht.

Kriegsnah ausbilden

Hilfen fiir den Gefechtsdienst aller
Truppen, Heeresamt 1985

«Gefechtsdienst aller Truppen hat
den Zweck, jeden Soldaten zu befihi-
gen, sich gegeniiber durchgebroche-
nem, luftgelandetem, eingesickertem
und versprengtem Feind zu behaupten,
das heisst, auf sich gestellt und in der
kleinen Kampfgemeinschaft den Feind
abzuwehren, der Gefechtsstinde,

Fernmeldestellen, Feuerstellungsréu-
me, Schwarmliegeplitze, Einsatzriume
und Versorgungsstrassen bedroht.» Die
Wehrminner aller Truppengattungen
miissen neben ihrem priméren Fach-
auftrag auch fihig sein, auf dem Ge-
fechtsfeld zu kdampfen, zu leben und zu
itberleben.

Die Gefechtsauftrige fordern von
den Nichtinfanteristen viel Phantasie,
Einfallsreichtum und Vorstellungs-
kraft, vor allem bei der Gestaltung und
Durchfithrung der Gefechtsausbil-
dung.

Die vorliegende Schrift «Kriegsnah
ausbildeny will den Ausbildern bei die-
ser Aufgabe Hilfe sein. Die heutigen
Ausbilder verfiigen tiber keine Kriegs-
erlebnisse und Kriegserfahrungen
mehr. Die Forderungen, die ein zeitge-
masser, integrierter Gefechtsdienst an
alle Soldaten stellt, sind auch bei uns
eher wenig bekannt, zudem sind die
Wehrmanner mit deren Ausfithrung
kaum vertraut. Wer in der Ausbildung
nur auf die Reglemente angewiesen ist,
kann wohl mittelméssige Ausbildung
organisieren, interessante Gefechts-
ausbildung wird ihm kaum gelingen.
Die Sprache und der Geist der Regle-
mente wirkt doch eher sachlich bis
sprode und vor allem relativ abstrakt.
Damit die Gefechtsausbildung trotz-
dem mit der notwendigen Spannung
und Atmosphire durchgefiihrt werden
kann, sollte der Ausbilder iiber bild-
hafte, verstandliche Beispiele und Ant-
worten — Kriegserfahrungen — zu be-
stimmten Sachverhalten verfiigen.

Als Grundlage wurden 105 kriegsge-
schichtliche Beispiele aus dem Zweiten
Weltkrieg ausgewihlt. Die Kriegswirk-
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gung.
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lichkeit wird in den ersten Beispielen
beschrieben: Ungewisse Lage, vernich-
tende Waffenwirkung, korperliche und
seelische Dauerbelastung, Kampf in
einer feindlichen Umwelt. Im weiteren
wird dann der Begriff «Kriegsnahy an
Beispielen aus den verschiedenen Waf-
fengattungen erldutert: Fliegerabwehr,
Sanitatsdienst, Gefechtsdisziplin, Fiir-
sorge, Kampf unter schwierigen Um-
weltsverhiltnissen. Die einzelnen Bil-
der handeln vom Kriegsalltag; Erfolge,
folgenschwere Fehler und verlustreiche
Versaumnisse werden nebeneinander
skizziert. Als besonders wertvolle Hilfe
werden nach den Beispielen kriegsge-
schichtlich zeitlose Lehren in Ausbil-
dungshinweise umgesetzt. Dazu geho-
ren Ausbildungsschwerpunkte, Stoff,
methodische Hinweise, Auflagen und
Erfahrungen. Die wesentlichen Er-
kenntnisse sind in Merksitzen zusam-
mengefasst. Die einzelnen Stichworte
sind grundsitzlich folgendermassen
aufgebaut:
— Beispiele: Ausziige aus Erlebnis- und
Erfahrungsberichten des deutschen
Heeres im Zweiten Weltkrieg — keine
«Beispiele grosser Tateny auf hoheren
Fithrungsebenen, sondern «Bildery, die
den Kriegsalltag begreifbar machen.
— Bewertung — Lehren: Aussagen, die
den Ausbildungsschwerpunkt setzen
oder begriinden.
— Folgerungen — Anregungen — Erfah-
rungen: Angaben zum Ausbildungsab-
lauf; taktische und Ausbildungserfah-
rungen aus dem Zweiten Weltkrieg.
Die vom Heeresamt herausgegebene
Schrift wurde durch Oberstlt G. Elser
bearbeitet. Zu wiinschen wire, dass
auch in unserer Armee jedem abverdie-
nenden Nichtinfanteriezugfiihrer diese
Schrift zur Verfiigung gestellt wird.
Dadurch wire eine Grundlage ge-
schaffen, die dem einzelnen Ausbilder
ermoglicht, realistische Bilder und
Vorstellungen von Kriegswirklichkeit
zu entwickeln, eine kriegsnahe Ausbil-
dung wire eher moglich.

Leitfaden: Fiithrung in der Bundeswehr

(Allgemeine Fiithrungslehre) 2. ver-
besserte Auflage, herausgegeben von
der Fithrungsakademie der Bundes-
wehr.

(veroffentlicht im Beiheft 2/85 der
Zeitschrift «Truppenpraxisy S. 38 bis
58)

Die Fithrungsakademie der Bundes-
wehr hat unter Federfithrung ihrer
Fachgruppe Betriebs- und Organisa-
tionswissenschaften —  Allgemeine
Fihrungslehre — einen Leitfaden
«Fithrung in der Bundeswehry erarbei-
tet. Er liegt bereits in 2. verbesserter
Auflage vor. Die Aussagen iiber milité-
risches Fithren sind vielféltiger, aber
nicht immer tibersichtlich. Die Her-

24-STUNDEN-KAMPFTAG

BEISPIELE:

(62) WACHDIENST IN DER STELLUNG: RUSSLAND 1942

+Alle wachen an der langen, dinnen Front, vom Dienste am Femd been
sprucht — Idsen nicht Tod, schwere
ser Pficht ab... In dieser Zone des Grabendaseins onnndgcne
Gesetze: 16 Stunden Wachdienst, 2 Stunden Reinigen der Waffen und
. Gerate und 6 Stunden Schiaf, aber in Raten!” (Q 121, 250)

(63) PANZER AUF SICHERUNG: NORMANDIE 1944

.Der 13. Tag kriecht Gber den Knick. Sie sind wie geradert. Sie kénnen
sich nicht mehr sehen ~ und nicht mehr riechen. 13 Tage, ohne sich ein-
mal ausstrecken zu kdnnen. 13 Tage ohne einen Tropfen Waschwasser.
13 Tage in einem . Nur das MiB-
trauen ist immer wach, Wer nicht 14 Tage und 14 Nldne in einem stin-
kenden Panzer gesessen hat, weiB nicht, wie glicklich es machen kann,
in einen Verfigungsraum zu fahren, sich ein breites Loch buddeln zu
kénnen, den Panzer driiber, Decken rein, lang sich hineinzurolien und zu
schiafen.” (Q 68, S 1491)

(64) HAUPTVERBANDPLATZ: RUSSLAND 1942

.In P. haben wir 54 Stunden ohne Pause —vonmo'gensums
Uhr bu 2um Ubernachsten Tag um 11 Uhr. So etwas ist unter gewissen
Die

moglich.
pomlvo Stimmungslage und genigend Klﬂeo Ein elfmgev Schiuck
ac ~ und man bricht zusammen, als ware man vollkommen betrun-
ken. Es gibt bei einer solchen Dauerbeanspruchung einen Krafte-

schwund . . . Dieser tote Punkt liegt etwa in der 36. Stunde.” (Q 65, S
1281)
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24 K 'FTAG

(65) EIN LETZTES BEISPIEL:

.In der
|m iel DORF

g fuhr der

U 2u seinen beiden
Hir\lev seinem Wagen lolg

und m
scman alles noch zu schiafen. PlOilech schlug den auf der Doﬂslraﬂe

kam aus dem nérdlichen Ortsteil. Dic Fahrzaugc suchten sofort Deckung
Bald knalite es Die i brachte die Sold
ten schnell aus ihren Hausern heraus. Es zeigte sich, daB der Feind noch
in der ndrdlichen Ortshélfte saB und daB8 wahrend der Nacht Deutsche
und Feind eintrachtig im Dorfe geruht hatten. Den ibermideten Soldaten
des lll. Bataillons war es bei ihrem nachtlichen Angriff entgangen, daB es
einen ndrdlichen Ortsteil gab, der vom sidlichen etwas abgesetzt war,
und die Offiziere hatten es . g for G g
zu sorgen.” (Q 48, S 69f)
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24-STUNDEN-KAMPFTAG

BEWERTUNG — LEHREN

Fur die hohe Wachbelastung gibt es eine einfache Erklarung:

bei stetig
nicht selten sicherten und verteidigten 50-80 Mann Grabenstarke au'
1000 m Breite. Daraus ergeben sich zwei wechselseitig aufeinander
bezogene Forderungen: Auftrag erfullen und trotzdem Kampfkraft erhal-
ten.
Lehre: Alle Truppen i

darauf , mit

2u 18-
sen

2Zwei Wochen Sicherung an einem Stick ist zweifellos nicht die Regel

Vorkommen kann es dennoch, wenn Panzerkompanien nur noch Zug

starke besitzen, ~ 2um Handein

Besatzungen fehlen, wenn die Lage es verbietet, einen bisher vom Femd

nicht erkannten Panzer zu bewegen.

Mit ahnlichen Dauerbelastungen mussen aber auch Fernmelde- und VB-

Trupps, und rechnen

- ganz zu von den

Lehre: Alle Fuhrungs- und FirsorgemaBnahmen darauf abstellen, daf
es nam 3 Tagan kun (Jbungseme gibt,

Dieses Bompnsl ittelt zwei g g1 Ei 3
Erstens immt auch die Sti ge das g

liegt der tote Punkt bei 36 Stunden.

Daraus folgt einmal, daB die Truppe dann durchhalten wird, wenn sie an
den Erfolg ihres Einsatzes glaubt — dabei wird gutes Zureden wenig nit-
zen, gefragt sind eher Erfolgseriebnisse und vorbildliche Fihrer. Zum
anderen muB verhindert werden, daB nach 36 Stunden Teileinheiten oder

Zweitens

Lehre: Alle Truppen im Gefechtsdienst an den .toten Punkt”, an ihre
Leistungsgrenze, heranfuhren.
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24-STUNDEN-KAMPFTAG

BEWERTUNG — LEHREN

.Bei jeder stark erschoptten Truppe ist die Gefahr groB, daf sie — vor
allem bei Nacht — vergiBt, sich ausreichend zu sichern und gegen den
Feind aufzuklaren. Im RuBlandkrieg kosteten soiche Unterlassungen
unzahligen Soldaten Leben oder Freiheit und manchem Verband sein
Zahllose mit oft

waren die Folge g und Aufk 'g. Deshalb kann
schon bei der Ausb-ldung nicht eindringlich genug auf die lahmende Wir-
kung hingewiesen werden, weliche jeder korperliche und geistige
Erschépfungszustand auf das bewuBte Denken und Handeln des Men-
schen ausibt.” (Q 48, S 70)

Aushilfen gegen Erschépfung:

. Fir wichtige Aufgaben jeweils zwei Mann einsetzen, die sich
5 und 0 :

Beispiel: Alarmposten, Einweiser

2. Wenn mdglich g , denn eintdnige,
standig zu Tatigl uden und fen ab.
P Wechsel - Streife, ~ Siche-
rung

3. 4-Stund:

fahren.. Bei Dauerbel: wird erst 1 1/2
$Std nach dem Wecken die Mindestleistung erbracht; deshalb notfalls
halbschichtweise ablosen.

Beispiel: Im Alarmposten wird alle 2 Std ein Mann abgel6st — somit
sichern immer ein ,wacher” und ein ,autwachender” Sol-
dat.

erst dann auf Lag
terleiten. wenn sie einwandfrei bestatigt sind.

oder wei-

Lehre: Erschépfung kann nicht verhindert,
ihre Folgen kdnnen jedoch vermindert werden.
Im i gegen plung (iben
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Leseproben zum Stichwort «24-Stunden-Kampftagy

ausgeber haben sich zur Aufgabe ge-
macht, die verschiedensten Aussagen
iber militarisches Fithren zu ordnen
und im Zusammenhang darzustellen.
Der Leitfaden enthilt Aussagen zu all-
gemein giiltigen Fuhrungsaufgaben.
Die Zusammenstellung soll eine allge-
meine Grundlage fiir das Fithrungs-
denken und -handeln sein. Sie enthilt
Aussagen grundsitzlicher Art, Hin-
weise auf Verfahren und Methoden so-
wie Forderungen an die militarischen
Fithrer. Die Aussagen beziehen sich
grundsitzlich auf Frieden und Krieg. In
den Anlagen (im Beiheft nicht abge-

druckt) sind Erlduterungen zu den
grundsitzlichen Feststellungen enthal-
ten. Sie sollen den Schritt zur prakti-
schen Anwendung von Verfahren und
Methoden erleichtern. Der Leitfaden
ist in funf Teile gegliedert: Fiihrungs-
grundlagen, Fiihrungsverhalten, Fiih-
rungsverfahren, Fiihrungsmittel und
Fiihrungsorganisation. Die Grundsitze
stehen auf den ersten 40 Seiten. Es
schliessen auf 80 Seiten Anlagen an,
und am Schluss der Broschiire ist ein
4seitiges Stichwortverzeichnis ange-
fugt. Es ist geplant, 1986 eine 3. verbes-
serte Auflage erscheinen zu lassen, in
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der dann noch ein Kapitel Konferenz-
und Verhandlungstechnik beigefiigt
wird.

Der Leitfaden ist allen militarischen
Chefs zu empfehlen. Die straffe, prézise
iibersichtliche Darstellung ist eine
wertvolle militarische Ausbildungs-
hilfe.

Militarische Ausbildungspraxis

Herausgegeben von Major Dr. Hans
H.Driftmann;  Verfasser  Oberstlt
Dr. Dieter Portner und Oberstabsarzt
Dr. Dieter Kissel, Walhalla und Prae-
toria Verlag, Regensburg, 477 Seiten
DM 49.80.

Das Buch st als Lernprogramm nach
neueren FErgebnissen der Lernfor-
schung aufgebaut. Lernen ist am wir-
kungsvollsten, wenn die Inhalte me-
thodisch aufbereitet und die Lernenden
aktiv integriert sind.

Die Ausbildungspraxis innerhalb
der Bundeswehr wird in zehn Lernele-
menten behandelt:

Ausbildung in den Streitkriften

Richtiges und rationelles Lernen

Didaktik und Methodik

Lernziele ;

Ausbildungsverfahrenn im Unter-

richt

. Ausbildungsverfahren im prakti-
schen Dienst

7. Ausbildungsmittel

St o e

(=)}

8. Erfolgskontrollen

9. Ausbilder und Ausbildungsgruppe
10. Lernpsychologische Grundlagen

Attraktive Grafiken, sinnvolle Un-
tergliederungen, auflockernde Dialoge,
vertiefende Zwischenfragen und iiber-
sichtliche Orientierungssymbole er-
leichtern das Bearbeiten des Lernpro-
gramms. Jedes Lernelement schliesst
mit einer schriftlichen Erfolgskontrolle
ab.

Aufbau der einzelnen Lernelemente:

Das Buch soll nicht Ersatz fiir prak-
tische Ausbildungserfahrung sein.
Hingegen will es den Zugang zu unver-
zichtbaren theoretischen Grundlagen
erleichtern. Beides ist notwendig fiir
eine kriegsnahe, padagogisch und me-
thodisch begriindete Ausbildung. Die
Verfasser, Oberstleutnant Dr. D. Port-
ner, zur Zeit Lehrstabsoffizier an der
Offiziersschule der Luftwaffe, und
Oberstabsarzt Dr. D. Kissel, zur Zeit
Leiter eines Fachmedienzentrums an
der Akademie des Sanitits- und Ge-
sundheitswesens, haben mit viel Fach-
und Sachkompetenz eine wertvolle
Methodikhilfe geschaffen, die den ge-
samten militdrischen Ausbildungsbe-
reich abdeckt. Verdienstvoll ist auch die
Verarbeitung der Resultate und Er-
kenntnisse der Lernforschung. Ausbil-
der, die sich personlich weiterbilden
mochten, finden in diesem Buch eine
wertvolle niitzliche Hilfe. Der schwei-

zerische Leser darf ohne Verlust den
Lernschritt 1 «Ausbildung in den
Streitkréfteny tiberspringen, da er spe-
zifisch auf die Bundeswehr zugeschnit-
ten ist. Das Buch wird in der Luftwaffe
bei der Offiziersausbildung eingesetzt.

Lernelement z

Ausbildungsmittel

Diese Befunde, die nur einen kleinen Ausschnitt aus einer gréBeren Untersu-
chung bilden, fordern geradezu eine starke Anwendung von Ausbildungsmit-
tein. Allerdings solite man sie nicht so , daB damit den

mitteln nur noch allein die tragende Rolle in der Ausbildung zukommt. Denn:

Ausbildungsmittel sind in den Gesamtzusammenhang
von Unterricht und Praktischen Dienst einzuordnen.

LERNZIEL

AUSBILDER

AUSBILDUNGS-
MITTEL

ERFOLGSKONTROLLE

Das Didakiische Achteck dient 0
das Gesamigeschenen Unierricht und Praktischer Orenst.

Auszug aus dem Lernelement 7: Ausbil-
dungsmittel

Die Bundeswehr feierte

Das II. Korps ist das sudlichste der
drei Korps des deutschen Feldheeres.
Es ist im Frieden dem Fiihrungsstab
des Heeres unterstellt und wird im Ein-
satz durch die Heeresgruppe Mitte der
Nato (Centag = Central Army Group)
gefiihrt.

Im Verteidigungsfall hat es den Auf-
trag, zusammen mit seinen Nachbarn
Stiddeutschland an seiner Ostgrenze zu
verteidigen.

Zum II. Korps gehoren im Frieden
der Korpsstab in Ulm (Donau) mit
rund 80 Offizieren, 100 Unteroffizieren
und 250 Mannschaften sowie 60 zivilen
Mitarbeitern, Korpstruppen in Stirke
von mehr als 16 000 Mann und vier Di-
visionen (davon drei mit je einer Stirke
zwischen 17 000 und 22 000 sowie einer
von rund 7000 Mann):

1. Gebirgsdivision, Kommando in
Garmisch-Partenkirchen,

1. Luftlandedivision,

Kommando in Bruchsal,

4. Panzergrenadierdivision,
Kommando in Regensburg,

10. Panzerdivision, Kommando in
Sigmaringen.

Die rund 80000 Angehorigen des
II. Korps sind in 70 Friedensstandorten

iitberwiegend in Siiddeutschland statio-
niert (in Baden-Wiirttemberg, Bayern;
Teile im Saarland, in Nordrhein-West-
falen und in Niedersachsen).

Im Verteidigungsfall wird der Perso-
nalumfang auf zirka 120000 Mann er-
hoht. Das Korps wird vom Komman-
dierenden General, Generalleutnant
Werner Lange, gefiihrt.

So feierte das II. Korps in Ulm

30. Juni bis 7. Juli
Ausstellung «30 Jahre Bundeswehry

und «Freizeitarbeiten von Soldaten des
I1. Korps»y.
2. Juli

11 Uhr, Wilhelmsburgkaserne, Ulm:
Generalleutnant a.D. Darl Wilhelm
Thilo, ehemaliger Kommandierender
General des II. Korps und «Mann der
ersten Stundey, sprach iiber «Die An-
fange des II. Korps» und Generalleut-

nant Werner Lange iber «Das
II. Korps heutey.
20.30 Uhr: «Sommernachtsfestivaly

mit dem Heeresmusikkorps 10.
5. Juli

Standkonzerte der Heeresmusik-
korps 4, 8,9, 10 und des Musikzuges der
Panzerbrigade 28 in der Ulmer Fuss-
gangerzone;
Informationsstéinde der vier Divisionen
und der Korpstruppen des II. Korps
sowie der Militérseelsorge in der Ulmer
Fussgidngerzone;
Vorfithrung von Filmen tiber die Bun-
deswehr auf dem Miinsterplatz;
Sonderpostamt mit Ausstellung bun-
deswehrspezifischer, philatelistischer
Rarititen und Sonderstempel «30 Jahre
II. Korpsy, auf dem Miinsterplatz;
20 Uhr: Empfang des Oberbiirgermei-
sters der Stadt Ulm im Haus der Be-

gegnung, Ulm;
22 Uhr: Grosser Zapfenstreich auf dem
Ulmer Miinsterplatz. G.
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