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Ausbildung
und

Fuahrung

Brief aus Amerika (4)
Major i Gst H. P. Alioth

In meinem 4. Brief aus Amerika stel-
le ich eine Halbzeitbetrachtung, berich-
te iiber die Titigkeit des Fakultiitsbe-
auftragten (Academic Counselor and
Evaluator, ACE) und iiber die Aktivi-
titen der Internationalen Offiziere
wiithrend des Kursjahres 1985/86.

Eine Halbzeitbetrachtung

Seit 1894 haben 48 Offiziere der
Schweizer Armee am Command and
General Staff College (CGSC) gradu-
iert. Leutnant Henri LeComte aus
Saint Saphorin, Kanton Waadt, war
der erste Internationale Offizier am
CGSC. Nach einem Unterbruch von
etwas mehr als 50 Jahren wurden, ab
1948, ein oder zwei Schweizer jéhrlich
nach Leavenworth abkommandiert.

Die Abkommandierungen sind zur
Tradition geworden, und wir sind
gerngesehene Studenten am College.
Die Popularitit der Schweizer kommt
immer wieder zum Ausdruck, so auch
beim «Know Your Worldy-Programm;
26 der 62 an der Schule vertretenen
Nationen haben die Gelegenheit, ihr
Land, ihre Kultur und ihre Leute vor-
zustellen. Wir hatten dieses Jahr wieder
einen Grosserfolg, es kamen zwischen
600 und 700 Zuschauer an unsere Pra-
sentation. Daraus resultierten Kontak-
te mit Vertretern der Schulen, der Girl
und Boy Scouts (Pfadfinder) im Fort,
wo wir Vortrige iiber unser Land hal-
ten konnen.

Die Begegnungen mit Mitgliedern
der Swiss Society in Kansas City sind
wertvoll, denn die vielen Ausland-
schweizer schitzen es sehr, mit den
Schweizer Offizieren einen Gedanken-
austausch zu pflegen. Freundschaften,
durch Schweizer Offiziere vor vielen
Jahren angekniipft, werden weiter ge-
pflegt.

Das Programm der Schule gibt uns

einen Einblick in viele Gebiete, die uns
helfen, die Situation der Amerikaner,
die Beziehungen zwischen Ost und
West nicht nur im militirischen, son-
dern auch im geopolitischen und wirt-
schaftlichen Bereich besser zu verste-
hen. So sind die Studien in den strate-
gisch wichtigen Regionen Europas,
Asiens, Afrikas und des Persischen
Golfs sowie das Modell fiir Strategische
Analysen des Command and General
Staff College als Hilfsmittel nicht nur
fiir den Amerikaner am College inter-
essant, sondern auch fiir uns.

Das Analysemodell

Stufe 1: Das Problem darlegen und
Annahmen treffen.

Stufe 2: Die wichtigsten Beteiligten
und deren Interessen identifizieren.

Stufe 3: Den Einfluss jedes Beteilig-
ten und seine Interessen bestimmen.

Stufe 4: Politische Alternativen ent-
wickeln.

Stufe 5: Entschluss fassen und Lo-
sungen vorschlagen.

Der Fakultiitsbeauftragte
Um seine Titigkeit beschreiben zu

konnen, stelle ich die Schulorganisation
Vor:

Schulorganisation
Division A B & D
(192-256 ¥ v v v
Of/Div) ’ LR ._
Sektion 1 2 3 4
(48-64 VY Y Y Y
Of/Sekt) l HEETYRAT S }———
Stab A B @ D
(12-16
Of/Stab)

A A A A

ACE

Sektion und Stab bilden die Haupt-
struktur fiir den Unterricht. In jeder
Sektion sind die anderen Dienste, Re-
serveoffiziere und Internationalen Of-
fiziere vertreten. Die U.S. Army Offi-
ziere aus Kampf-, Unterstiitzungs- und
Logistikformationen bilden das Riick-
grat von Sektionen und Stab. Jedem
Stab ist ein ACE zugeteilt, der als Be-
treuer und Ausbildner wirkt.

In der ganzen Schule hat es 64 Stibe
und infolgedessen auch 64 Fakultits-
beauftragte. Der ACE ist ein Mitglied
des Schulstabes oder des Lehrkorpers
und hat mindestens eine einjéhrige Er-
fahrung am College. Er fiihrt die Stu-
denten durch das ganze Schuljahr und
betreut sie vom ersten Tag bis zur
Schlusspriifung und Graduation. Es ist
manchmal eine anspruchsvolle Aufga-

be, die Ungleichheit in den Stidben, be-
dingt durch die ungleiche Herkunft der
Kursteilnehmer, auszugleichen.

Jeder ACE wurde dafiir ausgebildet,
die 16 Studenten eines Stabes, welche
alle verschiedene Neigungen, Vor- und
Nachteile mitbringen, zu einer homo-
genen, gut funktionierenden Gruppe
von «Streberny zusammenzufiigen.

Der ACE ist auch ein Motivator, Be-
rater und Auswerter, manchmal sogar
Freund und Helfer. Wenn der ACE es
versteht, die Gruppe gut zu fithren,
auszubilden und zu einer Einheit zu-
sammenzufiigen, ist es ein Gewinn fiir
alle, fiir die Studenten und fiir die Ar-
mee.

Die Aktivitiiten der Internationalen Of-
fiziere wilhrend des Kursjahres 1985/86

Wihrend unseres Aufenthaltes in
den USA wird uns neben der Ausbil-
dung, zum Teil am Abend oder im wo-
chentlichen Stundenplan eingebaut, ein
Programm geboten, das uns einen Ein-
blick in verschiedene Gebiete des ame-
rikanischen Lebens gibt.

Wir erhalten so die Gelegenheit,
Vergleiche mit unseren Systemen und
Lebensauffassungen zu ziehen. Die
nachfolgend aufgefithrten und be-
schriebenen Aktivititen sollen einen
Uberblick geben. Wirtschaft: Die ame-
rikanische Wirtschaft ist das Produkt
von komplizierten und einmaligen hi-
storischen Umstédnden und Stromun-
gen. Es ist eine gemischte Wirtschaft, in
der private Unternehmungen und die
Verwaltung eine erginzende Rolle
spielen. Die Besuche bei der Hallmark
Kartenfabrik, der grossten auf der gan-
zen Welt, bei General Motors Automo-
bilfabrik in Kansas City, wo taglich 200
Fahrzeuge produziert werden, sowie bei
einer Musterfarm haben uns einen Ein-
blick in die Wirtschaft der USA gege-
ben. Sehr interessant war auch der Be-
such eines Engineering-Unternehmens,
welches Elektrizititswerke, Wasser-
aufbereitungsanlagen, Flughifen, In-
dustrieanlagen und auch Riistungsgii-
ter fiir die USA, Asien und Europa
plant und erstellt. Eine Zusammen-
kunft mit Kaderleuten dieser Firmen
schloss diesen Teil der Besuche ab.

Um das Regierungssystem auf Lan-
des- und Staatsebene kennenzulernen,
besuchten wir den Stadtprisidenten
von Leavenworth, der uns die verschie-
denen Departemente der Stadt vor-
stellte. Im Mirz dieses Jahres reisten
wir nach Topeka, der Hauptstadt des
Staates Kansas, wo wir durch den
Gouverneur iiber den Senat und das
Reprisentantenhaus von  Kansas
orientiert wurden. Im Mai wird ein Be-
such im Capitol und im Weissen Haus
in Washington D.C. diesen Teil der
Besuche ergidnzen.
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Durch Besuche von Baseball-, Foot-
ball-, Basketball- und Indoor-Fuss-
ballspielen, die sich von der Durchfiih-
rung in Europa wesentlich unterschei-
den, sind wir in die amerikanischen
Sportarten und deren Durchfithrung
eingefithrt worden.

Im 5. und letzten Brief aus Amerika
schreibe ich vor meiner Riickreise in die
Schweiz iiber die folgenden Themen:

— Geschichte und Entstehung des heu-
tigen Command and General Staff
College und Blick in die Zukunft.

— Abschluss und Graduation

— Blick zuriick ...

Quellen:

— Field Circular, Allied Officer Preparatory
Course Informational Objective, May 1984
— Course P512 Strategic Studies

— Military Review, December 1972

Denkanstosse zum Instruktorenberuf

Oberst Henri Daucourt

Bereits ist viel iiber dieses Thema ge-
sagt und geschrieben worden, zahlrei-
che Losungsvorschlige zum «Instruk-
torenproblem» wurden eingereicht, so
dass es beinahe vermessen scheint, die-
sen Fragenkomplex ein weiteres Mal zu
analysieren. Es steht ferner auch ausser
jedem Zweifel, dass einige Waffenchefs
mit der Rekrutierung junger Krifte be-
reits bescheidene Erfolge zu verzeich-
nen haben. Es ist also nicht meine Ab-
sicht, eine Grundsatzdiskussion auszu-
16sen. Ich mochte lediglich den Offizie-
ren und hoheren Unteroffizieren unse-
rer «Milizy einige personlich gefirbte
Uberlegungen vortragen, die sie unter
Umstidnden fiir diesen doch so faszi-
nierenden Beruf zu interessieren ver-
mogen. Ich dussere mich in meiner Ei-
genschaft als Instruktor, der erst seit
kurzem den Grad des Obersten erreicht
hat, und versuche dabei zwischen Alte-
ren, die uns wohlwollend gesinnt sind
und Jungeren, die uns eher mit kriti-
schem Auge beobachten, eine Briicke
zu schlagen.

Lassen Sie mich dabei zu Beginn
meiner Enttduschung Ausdruck verlei-
hen, als ich im Mai 1985 aus der Presse
erfuhr, dass die Armee 200 Obersten zu
viel zéhle, derweil der Ausbildungschef
gleichzeitig erklirte, dass ihm zwischen
300 und 400 Instruktoren fehlen wiir-
den. Man wird mich sofort belehren,
ich mochte serigsere Zeitungen lesen.
Dazu gebe ich jedoch zu bedenken, dass
es bei der Analyse der Information
darauf ankommt, die Zeitung des
Herrn «Jedermanny zu lesen. In den
folgenden Monaten sprossen die Kom-
mentare aus der Bevolkerung in iippi-
ger Form, und es wird einige Zeit brau-
chen, um diese so schlecht koordinierte,
ja teilweise falsche Information verges-
sen zu lassen. Diese Tatsache zeigt ein-
mal mehr, dass unser Beruf verkannt —
oder wenig bekannt ist.

Das Instruktionskorps nimmt an den
Anstrengungen nach  geeignetem
Nachwuchs auf individuelle Art und
Weise teil und versucht potentielle An-

wirter zu iberzeugen, sich seinem
Kreise anzuschliessen.

Was erwarten wir also schlussendlich
vom Instruktionsanwirter aus der Mi-
liz? Es besteht kein Zweifel, dass die
wichtigste Voraussetzung fiir diesen
Beruf darin besteht, personlich von der
Notwendigkeit und der Wirksamkeit
unserer Landesverteidigung, so wie wir
sie in der Schweiz kennen, iiberzeugt zu
sein. Die Erfahrung zeigt, dass der
grosste Teil der jungen Kader in der
Armee aus Uberzeugung und Berufung
den Weg des Instruktors wihlt. Das ist
richtig so und muss auch in Zukunft so
bleiben — soll die Qualitit nicht darun-
ter leiden.

Die Tatsache, dass man neben der
zivilberuflichen Karriere eine militéri-
sche «Minikarriere» machen kann, be-
wegt einige, sich mit dem Status quo zu
begniigen. Diese Feststellung darf aber
nicht verallgemeinert werden. Es gibt
nur sehr wenige gemeinsame Ziige zwi-
schen einer Miliz- und einer Berufskar-
riere in unserer Armee. Ohne in Senti-
mentalititen zu verfallen, mochte ich
behaupten, dass sich die Tatigkeit des
Instruktors in einem Rahmen abwik-
kelt, den ich «beruflich — familidry be-
zeichne, bei dem die personliche Dis-
ponibilitit und die menschlichen Kon-
takte vorherrschen. Es gibt eine Fiille
von Einsatzméglichkeiten neben den
wohl bekanntesten in Rekruten- und
Offiziersschulen. In jedem Fall ist der
Instruktor aber Erzieher, Ausbilder,
Ratgeber und manchmal auch Be-
schiitzer; und letzten Endes wird es an
ihm liegen, durch eigenes Beispiel die
Zauberformel «Héarte — Verstindnis —
Humory nach eigenem Rezept zu mi-
schen. Diese Qualititen vermitteln ihm
Kontakte, um die man ihn in den mei-
sten anderen Berufen beneidet. Die
Menschenfithrung im Militaddienst ver-
langt heute einen engeren Kontakt und
damit naturgemiss eine grossere Pri-
senz des Instruktors bei der Truppe. Ich
habe acht Rekrutenschulen ausgebildet
und bin der Uberzeugung, das Mog-

lichste getan zu haben; ich bin mir aber
auch dariiber klar, nicht all das der
Truppe gegeben zu haben — auch nicht
dem Kader — was sie erwarten durfte.
Der Hauptgrund ist einfach: Mangel
an Instruktoren. Durchhaltevermogen
und Arbeitsqualitit eines jeden einzel-
nen waren vorbildlich, aber das Un-
mogliche ist nicht moglich.

Manche zogern, wegen der Lebens-
qualitit in diesen Beruf einzusteigen.
Konnte eine grossere Anzahl sich fiir
diesen Beruf entschliessen, wiirden sich
die Dinge sehr rasch und vorteilhaft
verdndern. Es gehort zu diesem span-
nenden Beruf, dass die zivile Grund-
ausbildung ganz unterschiedlich sein
kann. Der Jurist muss sich vor allem
praktische Kenntnisse aneignen, und
der Werkmeister muss iiber den Willen
verfiigen, eventuell vorhandene Liicken
in der Allgemeinausbildung zu schlies-
sen. Das militdrische Wissen wird
ihnen in verschiedenen Lehrgiangen an
der Abteilung fiir militdrische Wissen-
schaften an der ETHZ vermittelt. Beide
aber miissen eines gemeinsam haben:
Sinn fiir menschliche Kontakte und
unbedingten personlichen Einsatz. Es
wird Aufgabe der Militirschule sein,
Kandidaten, welche iiber keinen Uni-
versitdtsabschluss oder gleichwertige
Ausbildung verfiigen, die entsprechen-
de Ausbildung zu vermitteln. Auch der
hohere Unteroffizier ist nicht sich
selbst iiberlassen. Die ausgezeichnete,
zehn Monate dauernde zentrale In-
struktorenschule in Herisau erlaubt es
ihm, sich solide Kenntnisse fiir den
Start anzueignen. Die jahrlich sich fol-
genden Wiederholungskurse halten ihn
iiber die Entwicklung auf seinem be-
ruflichen Gebiet a jour.

Es ist leicht, werden einige sagen,
iitber Karrieremoglichkeiten zu spre-
chen, wenn einem das Gliick im Leben
hold war. Dennoch mochte ich es ver-
suchen; denn als ich 1963 ins Instruk-
tionskorps eintrat, tat ich es aus Uber-
zeugung, Begeisterung und mit der Ab-
sicht, in diesem Beruf gliicklich zu wer-
den. Im Gegensatz zum Instruktions-
unteroffizier, dessen Karriere vor-
nehmlich auf der Funktion beruht,
sieht sich der Instruktionsoffizier be-
reits als Hauptmann mit der Moglich-
keit konfrontiert, an Generalstabskur-
sen teilzunehmen. Braucht es da mit 25
Jahren bereits den dngstlichen Blick in
Richtung hierarchische Pyramide?
Nein, denn die Summe der Erfolgser-
lebnisse im Verlaufe einer Karriere hat
keinen gemeinsamen Massstab mit der
zweifelhaften Hoffnung, diese oder
jene Funktion beziehungsweise diesen
oder jenen Grad zu erreichen. Wenn je-
der die Hindernisse eines Kommando-
wechsels rigoros bewiltigen muss und
wenn konsequent die Regel gilt, dass
von uns nur der Beste gewinnt, dann
bleibt nur eines; loyal zu akzeptieren
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und das Beste zu geben, gleich wo man
eingesetzt wird.

Die Verbitterten sollen sich der
Stimme enthalten. Ich kenne iibrigens
zahlreiche Oberstleutnants und Ober-
sten am Ende ihrer Laufbahn, die zu-
frieden und stolz sind fiir das, was sie
fiir ihr Land geleistet haben. Ich habe
~ feststellen konnen, dass Verantwort-
lichkeiten und Funktionen, die den In-
struktoren iibertragen werden, immer
weniger von momentanen Zufillen und
Umstédnden abhingen. Unsere Vorge-
setzten kennen uns und leiten im allge-
meinen ihre Mitarbeiter entsprechend
ihrer besonderen Eignung.

Wie steht es um die Stellung des In-
struktors in der Gesellschaft? Wenn wir
die von unseren Mitbiirgern entgegen-
gebrachte Achtung am formellen Re-
spekt des Grades und der Uniform
messen, dann tduschen wir uns be-
stimmt selbst! Werden wir hingegen an
unseren Fiihrereigenschaften und an
der Fahigkeit, den Kontakt zur Bevol-
kerung aufrechtzuerhalten, gemessen,
so ist diese Achtung von der personli-
chen Ausstrahlung jedes Instruktors
abhingig. Sie ist ein Ausdruck der
Wertschitzung und des Verstindnisses
fir unseren Beruf. Beziehungen zu
schaffen und zu erhalten ist wichtig und
moglich. Die einen bevorzugen eine
Tatigkeit in einem Verein oder in einem
offentlichen Amt, andere iiberlassen es
dem Zufall und ergreifen spontan die
Gelegenheit der Stunde. In den vergan-
genen 23 Jahren meiner Berufskarriere
hatte ich nie den Eindruck, zu kurz ge-
kommen zu sein. Im Gegenteil; die
zahlreichen Kontakte mit der Zivilbe-
volkerung sind bereichernd, sie erlau-
ben uns auch zu zeigen, wie wir sind.
Wenn der einleitende Ton manchmal
auch etwas aggressiv scheint — fiihlt sich
doch nicht jeder Schweizer als gebore-
ner Soldat — nimmt doch die Diskus-
sion im allgemeinen in der Folge eine
konstruktive Wende. Es liegt in diesem
Fall an uns, die Armee wiirdig zu ver-
treten.

Kommt man auf die Nachteile unse-
res Berufes zu sprechen, werden Fami-
lie und Arbeitszeit generell am haufig-
sten und zuerst erwihnt. Es stimmt, der
Instruktor ist oft abwesend, und 1700
heisst fiir ihn nicht unbedingt Arbeits-
schluss. Aber sind wir die einzigen?
Man muss doch eingestehen, dass dies
je ldnger je weniger stimmt. Auch hier
ist eine Verbesserung nur durch Erho-
hung der Bestinde moglich. Vergessen
wir aber nicht die Vorteile, insbesonde-
re im Gebiet der Ausbildungsgestal-
tung und der personlichen Einfluss-
nahme, die, wenn sie auch nicht alles
ausgleichen, nicht zu verachten sind.
Ihr Umfang hiangt aber vom Einver-
nehmen unter den Instruktoren ab, die
in der Schule eingesetzt sind. Nur auf
diesem Weg wird das Familienleben

Im November 1985 fithrte der
Schweizerische Arbeitskreis Militir und
Sozialwissenschaften (SAMS) eine Ta-
gung zum Thema

«Der Instruktionsoffizier —
Ein ungewohnlicher Beruf in der
Schweiz)y

durch. Nun liegt die Auswertung die-
ses Anlasses in Broschiirenform vor. In
der interessanten Dokumentation #us-
sern sich
— der Ausbildungschef,
mandant Roger Mabillard
— der Unterstabschef Ausbildung, Di-
visiondr Hans Diirig
— der Kdt der Generalstabskurse, Divi-
sionar Hans Bachofner
— der Kdt der Militiarschulen ETH, Bri-
gadier Urs Ramser
— der Chefredaktor der ASMZ, Divisio-
nar zD Frank A. Seethaler
— Privatdozentin Dr. Ruth Meyer, Uni-
versitidt Bern.

Korpskom-

Oberst i Gst von Orelli blickt auf die
Beanspruchung des Instruktors wihrend
der Nachkriegszeit zuriick.

Als Tagungsergebnis kann man fest-
halten:

1. Es gibt auch heute noch Offiziere,
die die notige Begeisterung fiir diesen
aussergewohnlichen Beruf mitbringen.

2. Die Qualitit des Lehrkorpers muss
noch verbessert werden.

Wegen Uberbelastung steht aber zu we-
nig Zeit zur Weiterbildung zur Verfii-
gung.

3. Es gibt zu wenig Instruktoren.

Es ist notwendig, dass sich die Politiker
ernsthaft fiir die Verbesserung der
Bestandessituation einsetzen.

Die aufschlussreiche Broschiire kann
bestellt werden bei:

SAMS

p-A. Institut fiir Soziologie

Postfach 3170, 3000 Bern7

Kosten: Fr. 12.—. Geiger

Realitit, und dies auch im Falle einer
auswirtigen Verwendung wihrend der
Verlegung. Hier kénnen Waffenchefs
und Schulkommandanten giinstige
Rahmenbedingungen festlegen.

Meine Uberlegungen bezwecken
nicht, Sie zu iberzeugen, dass alles zum
besten bestellt ist. Ich mochte aber die
Kirche im Dorf behalten, obwohl mir
zwei Sachen durchaus bewusst sind: Es
bleibt noch viel zu tun — doch ist man
sich dieser Sachlage auf hochster Ebene
bewusst und verstirkt alle Anstren-
gungen.

Uber das leidige Thema «Instrukto-
renwageny mochte ich mich nicht dus-
sern, obwohl einige immer wieder nei-
disch darauf sind. Der Instruktoren-
wagen ist fir uns ein Arbeitsinstru-
ment, das uns erlaubt, jederzeit verfiig-
bar zu sein; auch am Montagmorgen
um 0700 Uhr, obwohl das «Zuhausey
200 Kilometer vom Arbeitsort entfernt
liegt. Die Entlohnung will ich nicht
weiter erwihnen. Gemessen an der Ar-
beitsdauer und an der Prisenz bei der
Truppe ist sie korrekt, mehr nicht. Wer
Gold sucht, soll sich auswiirts umsehen!

Dies wire also mein «Tour d’hori-
zony, unvollstindig, ich weiss, doch
diirfte er dem «Milizlery unseren Beruf
etwas naher gebracht haben und viele
meiner Instruktorenkameraden, so
hoffe ich, werden sich darin wiederer-
kannt haben. Der Instruktionsunterof-
fizier wird vielleicht etwas enttduscht
sein, seine Besonderheiten so rasch
aufgezihlt gesehen zu haben. Aber von
der Tatsache ausgehend, dass er mit
dem Offizier ein «Teamy bildet, kann
man immer wieder feststellen, dass sich
die Probleme gleichen. Bilden wir doch
nicht gemeinsam das Riickgrat unserer
Milizarmee?

Probleme und Unstimmigkeiten sol-
len nicht dazu verleiten, dass man vor
lauter Biumen den Wald nicht mehr
sieht! Ich glaube sagen zu diirfen, dass
die Arbeitsbedingungen heute anstren-
gender sind als vor 20 Jahren, wie auch
bei vielen anderen Berufen. Doch die
Aufgabe ist nicht weniger faszinierend
geworden. Der Instruktorenberuf ist
und bleibt ein Beruf mit menschlichen
Zigen, wo zualleroberst die Erziehung
und Kameradschaft steht.

Reforger 1986 —

US Nationalgarde verstiirkt NATO in Mitteleuropa

Hartmut Schauer
Allgemeines

Nach wie vor hingt die Verteidi-
gungsfihigkeit der NATO in Mitteleu-
ropa, und damit die Glaubwiirdigkeit
und Wirksamkeit des Prinzips der Ab-
schreckung durch Verteidigungsfihig-
keit als realistische Sicherung des Frie-
dens, entscheidend von der rechtzeiti-

gen Zufithrung amerikanischer Ver-
starkungskrifte ab.

Dieser politische Entschluss wird
bereits seit Jahren innerhalb der «Re-
forgery-(Riickverlegungs-)Ubungen
aus den USA demonstriert und reali-
stisch geiibt.

Wihrend in den zuriickliegenden
Zeitraumen nur kleinere Einheiten und
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Teileinheiten der US-Nationalgarde
und Armeereserve iiber den Atlantik
kamen, beteiligte sich wihrend des
Manovers «Certain Sentinely im Ja-
nuar 1986 in Nordbayern eine voll-
stindige mechanisierte Infanterie-Bri-
gade der Nationalgarde an den Ubun-
gen.

Seit Aussetzung der Wehrpflicht und
seit der Schrumpfung der Personal-
stirke der US Army nach dem Viet-
namkrieg treten die ebenfalls aus-
schliesslich aus Freiwilligen bestehen-
den US-Reservestreitkrifte immer
mehr in den Vordergrund. Sie bilden
heute iiber die Hailfte der «Total
Army», die sich aus aktiver Armee,
Nationalgarde und Reserve zusam-
mensetzt.

US-Nationalgarde

Wihrend die der US-Regierung un-
mittelbar unterstehende «Army Reser-
vey hauptsiachlich Aufgaben der Un-
terstiitzung und Versorgung wahr-
nimmt, verfiigt die in erster Linie dem
jeweiligen US-Bundesstaat zugeordne-
te Nationalgarde iiber eine Anzahl
schnell mobilisierbarer Divisionen und
selbstdndiger Brigaden, die entspre-
chend den reguldren Verbanden ausge-
richtet sind. Eine Anzahl von aktiven
Divisionen haben als dritte Brigade
einen derartigen Verband der Natio-
nalgarde zugewiesen erhalten. Seit
einigen Jahren laufen eine grossange-
legte Modernisierung und Verbesse-
rungen im Personalwesen der sonst
frither eher stiefmiitterlich behandelten
Formationen.

Die Gardisten dienen zwei Herren.
Sie unterstehen einmal der Befehlsge-
walt des jeweiligen Gouverneurs des
Staates, der sie auch bei Naturkata-
strophen, zur Bekdmpfung von Krimi-
nalitit und Unruhen und anderen Ge-
bieten zur Aufrechterhaltung der of-
fentlichen Ordnung einsetzen kann.

Der US-Prisident hat in Fallen des
nationalen Notstandes, so auch bei
einem erklirten Krieg, das Recht, die
Nationalgarde militirisch einzusetzen,
wenn es den US-Interessen dient, auch
im Ausland. Dies geschah in der Ver-
gangenheit bereits mehrere Male.

32. Selbstindige Mechanisierte Infan-
teriebrigade (Nationalgarde)

Die Brigade fiihrt ihre Geschichte
auf die 32.Infanteriedivision zuriick,
die im Ersten Weltkrieg in Europa, im
Zweiten im Pazifikraum kampfte.

Die «Red Arrow Divisiony (Roter-
Pfeil-Division) wurde wihrend der
Berlin-Krise im Oktober 1961 fiir ein

knappes Jahr in Alarmbereitschaft be-
rufen, dann wieder in die Reserve ent-
lassen.

Zur Aufrechterhaltung der inneren
Sicherheit und fiir Hilfsmassnahmen
anlisslich von Naturkatastrophen er-
folgte wiederholte Mobilisierung von
Einheiten der 1967 in eine selbstiandige
Infanteriebrigade umgegliederten Di-
vision.

Neben einigen hauptberuflichen Of-
fizieren, Soldaten und Zivilangestellten
besteht die Masse der Brigade aus frei-
willig dienenden Gardisten, die neben
ihren beruflichen Titigkeiten an
Wochenenden ihre militirischen Fa-
higkeiten weiterbilden.

Das Personal kommt aus zwei Berei-
chen. Ein Teil der Reservisten ver-
pflichtet sich nach Abschluss der
Schulausbildung freiwillig und absol-
viert eine halbjahrige volle Grund- und
Spezialausbildung bei einem reguliren
Truppenteil bzw. bei einer Schule.
Ehemalige Angehorige des aktiven
Heeres konnen sich ebenfalls nach
Beendigung der Dienstzeit verpflichten
und bei den Reservisten weiterdienen.
Gewohnlich erfolgt die Weiterbildung
wihrend eines Wochenendes im Mo-
nat, eine vierzehntigige Sommeriibung
bildet den Hohepunkt des Ausbil-
dungsjahres. Dafiir erhalten die Reser-
visten eine zusitzliche Altersversor-
gung.

Die Einheiten und Verbande sind
iitber den gesamten Bundesstaat ver-
streut. Sie konzentrieren sich meist in
einer «Armory» auf Kompanie-Ebene,
die als Staatseigentum Biirordume,
Unterrichtsrdume und eine grosse Hal-

le fir Lagerungs- und Ubungszwecke
zur Verfiigung hat.

Ein Teil der Ausbildung findet in
Fort McCoy statt. Das ist eine Liegen-
schaft der aktiven US Army. Sie soll
aber demnéchst ganz den Reservekrif-
ten angehoren. Wihrend die Aus- und
Fortbildung der Soldaten weitgehend
identisch ist mit derjenigen der aktiven
Streitkriifte, erhalten die Nationalgar-
disten eine Zusatzausbildung in der
Bekampfung von zivilen Unruhen und
Gewalttétigkeiten.

Die Motivation der freiwillig die-
nenden Soldaten ist ausgezeichnet. Die
Reservisten engagieren sich freiwillig
fiir ihren Staat. Sie sind von der Not-
wendigkeit eines aktiven Militirdien-
stes iiberzeugt. Wesentliche Fortschrit-
te in Kampf- und Einsatzbereitschft
konnten in den letzten Jahren erzielt
werden. So steht die Brigade bereit, im
Falle eines Krieges in Europa die dorti-
gen US-Verbinde zu verstirken. Die
Mobilisierungsphase in den USA be-
tragt nur wenige Stunden, Kampfbe-
reitschaft in Europa — unter Mitfiih-
rung der Geriteausstattung — diirfte
innerhalb von 30 bis 60 Tagen herzu-
stellen sein.

Die Verlegungsiibung in die Bun-
desrepublik und die weiter gewonnenen
praktischen Erfahrungen haben sehr
zur Verbesserung des Ausbildungs-
standes der Truppe beigetragen.

Ob die Vereinigten Staaten dazu
iibergehen, ihre Verteidigungsbemii-
hungen noch mehr auf die Reserve-
krifte zu iibertragen, bleibt abzuwar-
ten. |
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