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Vorwort

Einflihrung

Oberst Gass,
Kommandant der Militarschulen Il

Vergleicht man das militérische
Schrifttum friherer Zeiten mit heute, so
fallt auf, dass vordem Zweiten Weltkrieg
das Interesse haufig taktischen Proble-
men galt. Demgegentber wird in unse-
rem Land seit einer Reihe von Jahren
kaum noch tber die Fuhrung des Ge-
fechts publiziert.

Dies muss erstaunen. Befindet sich
doch das Gefecht dank Einfihrung
neuer, leistungsfahigerer, weiterrei-
chender, praziserer und beweglicherer
Waffen in einem standigen Wandel.

Auch die zahlreichen militarischen
Konflikte in der Welt, Gber die wir mittels
leistungsfahiger Medien unvergleichlich
besser informiert sind, als dies friher der
Fall war, sollten zu Vergleichen anregen.

Dass unsere militarischen Fuhrungs-
krafte unter diesen Umstanden den tak-
tischen Diskurs meiden, ist ein Phano-
men, das beunruhigen muss.

Diese Feststellung hat die ASMZ ver-
anlasst, die Militarschule Il der ETHZ,
an der unsere jungen Instruktionsoffi-
ziere ausgebildet werden, zu bitten,
Einblick in ihre taktische Ausbildung zu
gewahren. Eine Anzahl von repréasenta-
tiven Beispielen, dem Unterricht im
Taktischen Seminar entnommen und
von Lehrgangsteilnehmern fiur dieses
Heft speziell bearbeitet, soll dazu beitra-
gen, die publizistische Licke zu schlies-
sen und das Interesse an taktischen
Problemstellungen zu beleben.

Namens ihrer Leserschaft dankt die
Redaktion der ASMZ dem Komman-
danten und den Sachbearbeitern der
Militarschule Il fur ihren wertvollen Bei-
trag.

Div zD Frank A. Seethaler

1. Zweck

Wir méchten anhand konkreter Bei-
spiele

das taktische Verstandnis fordern
und durch die Diskussion beitragen,
die Qualitat der taktischen Ent-
scheidung anzuheben. ‘

Dazu folgende Gedanken:

Die Einfihrung neuer Waffensysteme
in unserer Armee sowie die immer ra-
scheren Veranderungen im Bedro-
hungsbild zwingen auch uns, die Ein-
satzgrundsé&tze von Zeit zu Zeit zu Uber-
prafen und anzupassen. Die Truppen-
fiihrung 82 (TF 82) hat dies getan. Sie
dient, zusammen mit den Grundlagen
Uber das Bedrohungsbild, als Basis un-
serer Beispiele.

In den letzten Jahren hat sich gezeigt,
dass unsere nicht kriegserfahrene Miliz-
armee dazu neigt, den in der Truppen-
fuhrung bewusst gewahrten Freiraum
fur den taktischen Fuhrer sukzessive
durch Schematismen, Rezepte, ein-
engende Techniken und voreilige aus-
landische Lehren auszufullen. Taktische
Diskussionen ausserhalb der Zentral-
schulen und Taktischen Kurse haben
gegenuber den viel aktueller scheinen-
den Auseinandersetzungen um die Be-
schaffung neuer Waffen und Geréte
stets ein Schattendasein gefuhrt.

Es ist deshalb zu begrissen, wenn
nach einer mehrjahrigen, nur spora-
disch unterbrochenen Funkstille in der
taktischen Diskussion wieder vermehrt
Gedanken dariber gemacht werden,
wie mit den vorhandenen Mitteln noch
mehr Wirkung erzielt werden kann'.

Das Hauptaugenmerk in dieser Son-
dernummer liegt dabei auf dem Zusam-
menwirken der Kréfte und Mittel im Ge-
fecht.

2. Darstellung und Methode

Angesprochen sind dabei alle taktisch
interessierten militarischen Chefs, vor
allem aber die Kommandanten und
Fuhrungsgehilfen der unteren takti-
schen Stufen (Einheit und Bat/Abt).

2.1. Insgesamt werden 13 Beispiele
behandelt. Die Halfte der Beispiele be-
handelt aufgrund konkreter Auftrége
Einsatzdispositive (Planungen). So wer-
den in einem Beispiel die gemischte PAL
Kp (Dragon) als Reserve des Fus Bat
eingesetzt, in einem anderen das ver-
starkte Inf Rgt in der Verteidigung.

In den anderen Beispielen ist eine

bestimmte Kampfsituation dargestell
in der eine Entschlussfassung erwart
werden kann, vielleicht auch mit de
Ergebnis, nichts zu tun.

Zu jedem Beispiel werden zwei L¢
sungsmaoglichkeiten aufgezeigt mit de
wichtigsten Vor- und Nachteilen. De
Gebot der Einfachheit folgend, werde
pro Beispiel nur einige wenige Problem
aufgeworfen und am Schluss kurz b
sprochen.

Es wird darauf verzichtet, die Losu
gen separat aufzufuhren, weil nicht d
Eindruck einer taktischen Lehrvera
staltung oder von Schullésungen ve
mittelt werden soll. Die Beispiele un
Losungen sind, sofern nicht besonde
erwdhnt, voneinander unabhangig z
betrachten.

Dennoch — und wir muntern di
interessierten Leser dazu auf — ko
nen aufgrund der vorhandenen B
urteilungskriterien eigene Losunge
gesucht werden.

2.2. Zur Darstellung gelangen di
Hauptgefechtsformen: Angriff, Ve
teidigung und Abwehr.

Das Schwergewicht liegt in der En
schlussfassung auf Stufe verstérkte
und Bat.

Die zugeteilten Verbandsbezeic
nungen (Nummern) sind fiktiv.2

2.3. KOMPASS

Die Lésungen der Beispiele 1 und
wurden durch das Gefechtssimul
tionsmodell KOMPASS bezuglich A
nutzungserfolg miteinander vergliche
Die Resultate finden Sie auf der letzte
Seite.

Eine kurze Vorstellung dieses Modell
und wie man diese Resultate zu werte
hat, finden Sie auf der gleichen Seit
Das Modell wird von der Sektion Info
matik, Stab GGST, laufend weiter en
wickelt. Die Militarschule Il untersuch
zur Zeit die Méglichkeiten, KOMPASS in
die taktische Schulung einzubeziehen.

3. Einige taktische Hinweise
zu den nachfolgenden Beispielen

3.1. Taktik ist die Lehre von der Fih
rung der Truppenverbande und dem
bestmoglichen Zusammenwirken ihre
Mittel auf dem Gefechtsfeld (TF 82, An
hang). Endziel des taktischen Handelns
ist es, den Gegner zu vernichten (TF82
Ziff. 140).

Kernstiicke der Taktik sind also:
— Fuhrungstechnik




(Fuhrungsrhythmus, Befehlsgebung,
Einsatz der Stabe usw.)

— Fiihrungspsychologie
(Menschenfihrung)

— Kampf der verbundenen Waffen
(Organisation und Leitung)

Aus naheliegenden Grinden werden
wir in unseren Beispielen nicht auf die
Fuhrungstechnik und die Fihrungspsy-
chologie eingehen, sondern vor allem
den Kampf der verbundenen Waffen und
damit die Qualitdt der Entschlisse vor
Augen halten. Dass die beiden anderen
Elemente im Kampf auch von entschei-
dender Bedeutung sind, ist selbstver-
standlich.

3.2. «Auftragstaktik» und Kampf
der verbundenen Waffen

Der Auftrag muss dem Einsatzraum
und den darin eingesetzten Kraften an-
gepasst sein. Der Auftrag gibt das zu er-
reichende Ziel an. Wie dieses zu errei-
chen ist, bleibt dem taktischen Kom-
mandanten Uberlassen, der jedoch un-
ter der Forderung steht, den Einsatz ver-
schiedener Truppengattungen oder Un-
tergattungen zu beherrschen und zur
optimalen Wirkung zu vereinen. Selbst-
verstandlich gilt dies sinngemass auch
fur den Chef auf gefechtstechnischer
Stufe.

Dabei soll die Wirkung der Ge-
meinschaftsleistung grosser sein als
die Summe der einzelnen Teillei-
stungen.

Dies sei kurz an folgenden zwei Bei-
spielen konkretisiert:

Versagt eines der Teilelemente be-
zuglich Wirkung nach Raum und Zeit, ist
der Gesamterfolg in Frage gestellt.
Schiessen beispielsweise bei der oben-
erwahnten Verteidigung die Minenwer-
fer/ Artillerie nur eine Minute zu spat, so
ist der wirkungsvolle Einsatz der PAL
eine Gluckssache geworden.

Der Erfolg beider Gefechte hangt we-
sentlich davon ab, ob
— die Nachrichtenbeschaffung zuver-
Iassig und zeitgerecht (Echtzeit) sowie
— die Feuererdffnung und die Aktionen
Uberraschend und koordiniert erfolgen.

Dazu braucht es sichere Verbindun-
gen.

Als den Kampf der verbundenen
Waffen bezeichnet man eine Ge-
fechtsfiihrung, in welcher verschie-
denartige Krafte und Mittel unter
einer einheitlichen Fihrung rdum-
lich und zeitlich koordiniert zusam-
menwirken °.

3.3. Gleichzeitiger Kampf
in der Tiefe des Einsatzraumes

Frontdenken wird fur jeden Verband
immer risikoreicher. Die Dynamik des
modernen Gefechtes ist nicht zuletzt
gepragt durch die Méglichkeit, vertikal
zu umfassen. Aber auch kleine Aufkla-
rungsdetachemente konnen irgendwo
Durchgang finden und plétzlich in der
Flanke oder im Rucken auftauchen.
Oder im Rahmen der verdeckten Krieg-
fuhrung schlagt tberraschend ein klei-
nes Detachement zu, legt Fihrung und
Verbindung in einer kritischen Phase
lahm.

Dies erfordert Massnahmen. Eine
davon, vielleicht die wichtigste, ist die

Abwehr

Verteidigung

Einheitliche Fuhrung

Koordination nach Raum und Zeit

(= Rhythmus des Ablaufes)
Koordination von Angriff und Vtg
Koordination von Feuer und Bewegung

Einheitliche Feuerfuhrung

Raumliche und zeitliche Koordination von Mi-
nen-, Pzaw-, Art-/ Mw- und Mg Feuer

(PAL kann nur mit Feuertarnung mehr als
einen Schuss schiessen)

Ausscheidung von Reserven. Eine wei-
tere: Da jeder Unterstlitzungsverband
unvermittelt in Kampfhandlungen ein-
bezogen werden kann, missen diese
mindestens das Verteidigungsgefecht
um ihren Standort beherrschen. Und
sehr oft wird es noch mehr sein missen,
z. B. Nachrichten beschaffen (aufklaren)
und durch angriffsweises Zupacken
kleinrdumig die Lage stabilisieren (Luft-
landungen).

3.4. Taktik nach dem ersten Schuss

Sowenig es eine risikolose Taktik gibt,
sowenig darf es eine grune, gelbe oder
rote Taktik geben. Der Waffenstolz ist
hier fehl am Platze! Es wird auch in un-
seren Zentralschulen immer wieder und
vollig zu Recht darauf hingewiesen, dass
die Organisation unseres Gefechtes sich
nicht nur auf den ersten Schuss, son-
dern vor allem auf die nachfolgenden
Aktionen und besonders auf die nach-
folgenden Staffeln ausrichten soll.

Wer also zum Beispiel als taktischer
Kommandant der feindlichen Aufkla-
rung — hier vor allem der terrestrischen —
keine besondere Beachtung schenkt,
reduziert zum vornherein die Chance,
dem Gegner seine Kampfidee aufzu-
zwingen.

«Im Nebel der Ungewissheit muss
wenigstens eines gewiss sein, der eige-

ne Entschluss. »
Helmuth von Moltke

Nun winschen wir |hnen eine anre-
gende Lektire.

Tvgl. z.B. Beitrage von Div Ritschard, ASMZ
Nr.2, 3, 4/1985

2 Gewisse formale Standardnormen wurden aus
drucktechnischen Griinden verandert.

3Kurz, Hans Rudolf, in: Schweizer Soldat Nr. 9/
1981, Seite 6.
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