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Ausbildung
und

Fuhrung

Erziehung
und Ausbildung des Menschen
in der israelischen Armee

von Oberstlt Yehuda Weinraub, Israel

Hinuk, das hebriische Wort, welches
oft als «Erziehungy oder «Ausbildungy
itbersetzt wird, hat in Wirklichkeit eine
viel weitreichendere Bedeutung. Das
judische Volk betrachtet den Erzie-
hungsprozess schon lange als alles um-
fassend. In dhnlicher Weise sieht sich
die Israelische Armee (IDF) nicht nur
fiir die Ausbildung der Soldaten, son-
dern fiir den Aufbau ihrer Angehorigen
als «ganzen» Menschen verantwortlich.

Die IDF weiss, dass ein gebildetes,
hochstmotiviertes Individuum ein bes-
serer und effizienter Soldat und Biirger
sein wird. Zudem bestehen in Israel
praktisch keine Unterschiede zwischen
Soldat und Biirger. Fast alle Ménner
und die Mehrheit der Frauen werden
aufgeboten. Die IDF hat die einzigarti-
ge Gelegenheit und demzufolge auch
die moralische Verpflichtung, einen
besonderen Beitrag zur Verbesserung
des nationalen Erziehungsniveaus zu
leisten. Dies erkldrt, warum einerseits
das IDF-Erziehungsprogramm auf die
Bediirfnisse der Armee abgestimmt ist,
anderseits aber einen betrichtlichen
Teil davon fiir die Verbesserung der
allgemeinen intellektuellen F#higkei-
ten der Rekruten abgezweigt wird, wo-
bei in solchen Fillen der mogliche Er-
folg zugunsten der Armee den Umfang
des IDF-Aufwandes nicht rechtfertigen
kann. So ist es doch die zivile Gemein-
schaft, welche auf Kosten des Militirs
profitiert, wie zum Beispiel bei den
Kursen tiber Allgemeinbildung, die den
Soldaten unmittelbar vor ihrer Entlas-
sung gegeben werden.

In anderen Fillen stellt die Armee
den zivilen Erziehungsbehorden eige-
nes Personal und eigene Mittel zur
Verfiigung, umssie in ihren Aufgaben zu
unterstiitzen. Erziehung bedeutet mehr,
als nur Kenntnisse zu erlangen. Sie be-
deutet, Einstellungen zu formen, das

Bewusstsein fiir die Welt zu schirfen,
sowie Vorurteile und Schranken zwi-
schen Gruppen abzubauen. Jeder
Kommandant ist Erzieher und widmet
der Entwicklung seiner allgemeinen
und piddagogischen Fihigkeiten viel
Zeit.

Das umfangreiche Erziehungspro-
gramm der Israelischen Armee kann in
drei Bereiche unterteilt werden:

1. Verbesserung des Erziehungsni-
veaus der Armeeangehorigen.

2. Steigerung des Staatsbewusst-
seins, des Stolzes und der Kenntnis der
geschichtlichen, geographischen und
religiosen Erbschaft des Landes sowie
Forderung des esprit de corps und Ver-
tiefung der Selbsterkenntnis.

3. Verbesserung der «Lebensquali-
taty des einzelnen Soldaten. Organisie-
ren von konstruktiven Freizeitaktivi-
titen und Liefern der notwendigen
Materialien, so dass der Soldat in der
grossen Militarmaschinerie seine Per-
sonlichkeit nicht verliert oder nicht
entmenschlicht wird. Somit wird er in
der Lage sein, neue Wege fiir die
Selbstverbesserung und fiir die Erwei-
terung seines Horizontes zu entdecken.

Formelle Erziehung

Die moderne Armee Israels erwartet
von seinen Soldaten ein immer hoheres
Niveau der intellektuellen Féhigkeiten.
Das alte Konzept des «Kanonenfut-
tersy hat in der israelischen Militirtra-
dition nie Platz gehabt und findet auch
keine Anwendung in der modernen
Kriegsfithrung. Obwohl das allgemeine
Niveau der Bevolkerung Israels in den
letzten 37 Jahren der Eigenstaatlichkeit
zu den hochsten der Welt emporgestie-
gen ist, sind die intellektuellen und
technischen Anforderungen, die von
der Armee gestellt werden, noch inten-
siver gestiegen.

Weil sich Israel den Luxus eines se-
lektiven Dienstsystems nicht leisten
kann und seine Bestrebung in einer
Aushebung von 100 Prozent der méinn-
lichen Bevolkerung liegt, muss die Ar-
mee dafiir sorgen, dass sie sich eine
breite Basis eines gut ausgebildeten und
fahigen Menschenpotentials sichert. Es
spricht fiir das israelische Erziehungs-
system, dass iiber die Hilfte der jéihr-
lich ausgehobenen Méinner ein echtes
Offizierspotential darstellen. Der Be-
darf ist allerdings noch nicht ausrei-
chend.

Das formelle Erziehungsprogramm
beginnt vor der Aushebung und er-
streckt sich iiber die Dienstzeit hinaus.
Besonders wichtig ist in diesem Zu-
sammenhang das Ausmass des Auf-
wandes zur Rehabilitierung und zur
Integrierung von benachteiligten Ele-
menten der Gesellschaft.

Vormilitirische Erziehung
und Ausbildung

Einer der besten Wege, zu garantie-
ren, die Armee mit Spitzenleuten und
dem technischen Kader zu dotieren,
besteht darin, dem Biirger vordienstlich
zu ermdglichen, sich auf wichtige mili-
tarische Berufe vor der Aushebung
vorzubereiten.

Dies wird erreicht, durch:

1. Military Boarding Schools, wel-
che mit zwei der besten akademischen
Hochschulen verkniipft sind;

2. Programme auf Stufe technischer
Hochschule, welche in vormilitirischen
Schulen unter Armee-Schutzherrschaft
offeriert werden;

3. Berufs-Kurse, welche bei Zivilor-
ganisationen durchgefiihrt werden, die
von der Armee offiziell anerkannt wer-
den;

4. Werkstattlehrprogramme durch-
gefithrt von einzelnen Armee-Dienst-
stellen, mit dem Ziel, den jungen Re-
kruten Arbeitsgewohnheiten, techni-
sches Koénnen und Allgemeinbildung
zu vermitteln.

Military Boarding Schools

Die Armee ermoglicht den hoch
qualifizierten Studenten an einer der
besten akademischen Schulen Israels;
der REALI Technischen Hochschule
(Haifa) oder Yeshiva Or Ezion (religio-
se Schule) zu studieren. Die aufgenom-
menen Studenten leben in einem kom-
fortablen Militirgebiude und folgen
einem ausgeglichenen Titigkeitspro-
gramm. Es enthélt akademischen Un-
terricht, Sport-, Club-, Kultur- und
Freizeittatigkeiten sowie einen Teil
militérischer Ausbildung. Ein Teil be-
inhaltet Militargeschichte, Ausfliige zu
historischen Ortlichkeiten, Vermes-
sung, Erste Hilfe, Einsatz der Hand-
feuerwaffen und einen Fallschirmkurs.
Bei der Aushebung werden diese Stu-
denten bereits zum Korporal beférdert
und haben einen achtmonatigen Vor-
sprung auf die achtzehnjihrigen Re-
kruten. Noch wichtiger ist aber die
Tatsache, dass die Absolventen dieses
Programmes neben einer erstklassigen
Hochschulausbildung auch gute Stu-
diumsgewohnheiten und Fiihrereigen-
schaften erworben haben. Eine grossere
Anzahl von ihnen wird Offiziere.

Die Studenten gelten als Zivilisten.
Sie tragen die Militdruniform nur wih-
rend der militérischen Ausbildung und
wihrend des Urlaubs.

Zur Einschreibung ist die Zustim-
mung der Eltern notwendig. Diese
miissen die normalen Hochschultaxen
inklusive Kost und Logis iibernehmen.
Fiir bediirftige und/oder akademisch
ausgezeichnete Studenten sind Stipen-
dien vorgesehen. Fiir diese Studenten
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Kampfpanzer Merkava im Angriff.

sind offentliche Transportmittel ko-
stenlos. Sie konnen auch in Armee-
Einkaufsliden zu giinstigen Preisen
einkaufen.

Nach dem 2.Jahr miissen sich die
Studenten, welche sich fiir die Fortset-
zung des Kurses entscheiden, fiir wei-
tere drei Jahre Militiardienst verpflich-
ten. Alle Absolventen der Military
Boarding School sind berechtigt, nach
einer Dienstzeit von vier Jahren ein
Universitits-Stipendium von der Ar-
mee zu erhalten, fiir welches aber eine
zusitzliche Dienstverpflichtung not-
wendig ist. Hervorragende Studenten
konnen Dispensationen verlangen, um
ihre Universititsstudien auf eigene
Kosten fortzusetzen.

Das Leben in einer solchen Schule ist
sehr streng. Der Tag ist lang und an-
spruchsvoll. Die Kadetten stehen frith
auf, bereiten sich fiir die Inspektion
vor und gehen nach einem nahrhaften
Frithstiick in die zivile Hochschule.
Nach dem Unterricht kehren sie in ihre
Unterkunft zuriick, wo sie unter Zeit-
druck arbeiten miissen. Nach dem Mit-
tagessen werden die Hausaufgaben un-
ter Aufsicht von Studienleitern gelost.
Diese Studienleiter sind weibliche An-
gehorige der Erziehungsabteilung. Die
Kadetten erhalten anschliessend eine
Stunde militdrische Ausbildung. Wie in
jedem Armeekurs i{ibernechmen die
Studenten abwechselnd die Funktion
eines Unteroffiziers, der die Aufgabe
hat, dafiir zu sorgen, dass seine Kame-
raden den Arbeitsstundenplan einhal-
ten und ihre Pflichten ausfithren. Diese
Aufgabe trigt bei, die Fithrungsfahig-
keiten und das Vertrauen zu entwik-
keln.

Nach dem Nachtessen wird die Ta-
tigkeit fortgesetzt, zum Beispiel mit
Sport- oder Nachkampfiibungen, kul-
turellen Titigkeiten oder Besprechun-
gen mit kampferprobten Offizieren,
welche Erfahrungen schildern.

Gelegentlich kann der Abendunter-
richt auch aus militirischen Ubungen
bestehen, welche dann in den folgenden
Tagen besprochen werden. Nach 22

Uhr ist der Kadett frei und kann seinen
personlichen Interessen nachgehen.

Militirisch-technische Schulen

Neben der Military Boarding School
der Armee haben auch Waffengattun-
gen ihre eigenen vormilitirischen tech-
nischen Schulen gegriindet. Ein Teil
dieser Schulen offeriert ein volles
Hochschul-Programm. Die Studenten
haben Verpflegung und Unterkunft bei
der Schule und tragen Uniform.

Zivile Programme

Um die Basis von fachlich ausgebil-
deten Rekruten noch zu erweitern, ha-
ben verschiedene zivile akademische
und technische Institute ihre Ausbil-

Heimkehr von einer niichtlichen Aktion.

dungskurse angepasst, damit sie den
Armee-Lehrplinen entsprechen. Im
Jahr 1985 offerieren 49 Zivilinstitute
ménnlichen Studenten insgesamt 127
Programme, welche von hochwertigen
Kursen in Luft- und Marinetechnolo-
gie, Elektronik und Mechanik bis zu
Gebieten wie Kiihlung, Metallbearbei-
tung, Kochen und Schneiderarbeit rei-
chen.

Auch weibliche Angehorige der Ar-
mee konnen bei zehn verschiedenen
Instituten gesamthaft 45 Kurse besu-
chen.

Weibliche = Hochschulabsolventin-
nen konnen sich einschreiben als Com-
puter-Programmierer, Elektronik-Spe-
zialistin, Instrumenten-Bedienerin,
Dentalhygienikerin usw.

Erzieher heranbilden — Hauptaufgabe der Zentralen
Instruktorenschule fiir Unteroffiziere

Ein Gesprach mit Oberst Hermann Et-
ter, Kommandant der ZIS in Herisau.

Lt Reymond

Die Hauptstadt des Kantons Ap-
penzell-Ausserrhoden beherbergt seit
bald zehn Jahren die ZIS (Zentrale
Schule fiir Instruktionsunteroffiziere).

Da diese Schule unter den Offizieren
noch wenig bekannt ist, schien es uns
interessant, mit ihrem Kommandanten,
Oberst H. Etter, Kdt des Mot Inf Rgt 2,
zu sprechen. Er steht der ZIS seit dem
1. Januar 1984 vor.

Lt R: Herr Oberst, konnen Sie uns in
wenigen Worten den Werdegang der
ZIS schildern?

E: Die ZIS existiert seit bald zehn
Jahren. Vor dieser Zeit fithrte nur die
Abteilung fiir Infanterie (heute das
Bundesamt fiir Infanterie) eine In-
struktorenschule. Diese war vor allem
eine Schule fiir Waffenkurse (Kenntnis

aller Infanteriewaffen fiir alle Instruk-
toren). Die andern Bundesamter konn-
ten ihre Instruktoren an diesen alle zwei
Jahre durchgefithrten 12monatigen
Kurs schicken. Dieser wurde dann
nachtriglich noch durch einen Sport-
kurs von 6wdchiger Dauer in Magglin-
gen erginzt. Im Jahre 1972 bestimmte
der Stab GA, in Zusammenarbeit mit
der Hochschule St. Gallen, die Ausbil-
dungsbediirfnisse der Instruktionsun-
teroffiziere wie auch die Lernziele, die
eine zentrale Schule verfolgen miisste.
Nach einem Einfithrungskurs fiir den
Lehrkorper und einer Vorbereitungs-
phase 6ffnete die ZIS am 6. Januar 1975
ihre Pforten.

Die Schule wurde ein wenig auf Be-
streben der Bundesimter wie auch der
Instruktoren selbst ins Leben gerufen,
denn man darf nicht vergessen, dass der
junge Mann, der Feldweibel ist, nicht
unbedingt die notigen Vorausset-
zungen zum Instruktorenberuf, re-
spektive zum Erzieher, mitbringt. Von
diesem Standpunkt aus ist die ZIS mit
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den Militarschulen I und II fiir Offizie-
re vergleichbar.

Im Verlauf der vergangenen 10 Jahre
sind mir 3 Offiziere in der Funktion als
Kommandant vorangegangen. Es sind
dies: Major 1 Gst E. Scherrer von 1974
bis 1977; Oberst i Gst H. Diirig von
1978 bis 1981; Oberst i Gst M. Stucki
von 1982 bis 1983.

Lt R: Hat man nach der Schaffung
dieser Schule eine wesentliche Verbesse-
rung des durch die Instr Uof erteilten
Unterrichts erfahren?

E: Im Bereich der Padagogik sind
grosse Fortschritte erzielt worden. In
der Vergangenheit erlernten unsere In-
struktoren ihren Beruf direkt durch die
Praxis in den Schulen. Heute ist dies
nicht mehr der Fall, denn wir erteilen
Pidagogik- und Methodikkurse, die
praktisch gleichwertig sind mit den Pa-
dagogikkursen zukiinftiger Lehrer —
wenn wir diese auch in viel kiirzerer
Zeit vermitteln.

Lt R: Wie ist die ZIS organisiert und
welchen Stellenwert messen Sie der
Theorie, respektive der Praxis, zu?

E: Zwei Drittel des ZIS-Programms
sind der Theorie, ein Drittel der Praxis
gewidmet. Dabei muss man aber be-
merken, dass, wenn ein Schiiler eine
Lektion iber den AC-Schutzdienst,
oder iiber Kartenlesen erteilt, es sich
dabei sowohl um Theorie wie auch um
Praxis handelt.

Die Schule dauert 36 Wochen. Die
1984er Schule begann Ende Februar
und schloss Ende Oktober. Das ZIS-
Programm kann in sechs deutliche
Ausbildungsbereiche aufgeteilt wer-
den:

1. Eine erste Anlernphase bildet den
Start des Lehrgangs. 150 Unterrichts-
stunden sind dem allgemeinen Wissen,
der Grundschulung und den militéari-
schen Formen gewidmet (TID, TF 82,
Spezialkurse wie AC-Schutzdienst,
Gebirgskurs im Biindnerland, Nah-
kampfkurs, Mirsche und Orientie-
rungsldufe). Drei Wochen werden den
praktischen Anwendungslektionen bei
der Truppe gewidmet. Ein 100-km-
Marsch schliesst kronend eine einwo-
chige Durchhaltetibung ab.

2. Der Kenntnis der Bundesiamter
sind 200 Std gewidmet. Jeder Schiiler
muss in der Lage sein, die Auftrige, wie
auch die Organisation, Mittel und
Moglichkeiten der verschiedenen Waf-
fengattungen oder Bundesimter auf-
zuzihlen.

3. In einem dritten Block werden der
Fihrungstheorie 100 Ausbildungs-
stunden eingerdumt.

4. 200 Std Piddagogik bilden den
Eckstein der Ausbildung an der ZIS. Es
werden dabei behandelt: Lernpsycho-

logie, Lehrplangestaltung, Planung von
Unterrichtseinheiten,  Ausbildungs-
hilfsmittel, Lernkontrolle usw. Drei
verschiedene  Anwendungslektionen
werden im Rahmen der Piadagogik
durchgefiihrt. Erstens: Einiiben einer
Lektionssequenz, das heisst eines be-
stimmten  Ausschnitts.  Zweitens:
Durchfithrung einer 20miniitigen Mu-
sterlektion im Klassenrahmen, das
heisst vor eigenen Kameraden und
schliesslich 50miniitige Vollektionen.
Von diesen konnen einerseits zur Wei-
terausbildung vorgesehene Rekruten
oder Spezialisten profitieren (ihnen
werden diese Lektionen erteilt), und
andererseits die ZIS-Teilnehmer, die
als Beobachter und Kritiker fungieren.

5. Studium einer zweiten Landes-
sprache und staatsbiirgerlicher Unter-
richt (150 Lektionen).

6. Verbesserung der korperlichen
Leistungsfiahigkeit, Vorbereitung und
Durchfithrung von Turn- und Sport-
lektionen, Erlangen des Lebensret-
tungsbrevets, Marsche, Orientierungs-
ldufe und 100-km-Marsch.

Lt R: Sie haben von der Fiihrungs-
theorie gesprochen. Konnten Sie diesen
Begriff etwas ndher umschreiben? Han-
delt es sich dabei um Truppenfiihrung?

E: In meinen Lektionen behandle ich
die allgemeine Fithrung, wie auch die
Truppenfithrung bis auf Stufe Bataillon
(zum Beispiel mit Dragon , Pak oder
Mw verstirkte Fiis Kp). Wir behandeln
auch teilweise die Artillerieunterstiit-
zung und den verbundenen Kampf
Panzer-Infanterie. Die Schiiler kom-
men dariiber hinaus noch in den Ge-
nuss einer bis ins Detail gehenden
Waffengattungs-Kenntnis, die noch
durch einen Besuch jeder Waffengat-
tung abgerundet wird.

Lt R: Beziiglich Schulung der Taktik
unterscheidet sich Ihr Programm also
nur sehr wenig von dem einer Offiziers-
schule?

E: Das trifft zu, denn das Programm

wie auch die Stundenzahl sind gleich.
Dies ist auch ein Grund, warum die ZIS
in vielen Bereichen (Anforderungen,
Disziplin) einer Offiziersschule gleicht.

Ich behandle ausserdem unter dem
Begriff Fithrungstheorie auch das
DR, die Probleme der Beziechung des
Instruktionsunteroffiziers mit dem
Schulkommandanten, den Instruk-
tionsoffizieren, den Milizunteroffizie-
ren und den hoheren Unteroffizieren
der Einheiten. Die zukiinftigen In-
struktionsunteroffiziere miissen lernen,
auf dem Niveau des Offizierskaders zu
leben und zu denken.

Lt R: Gemadss welchen Kriterien beur-
teilen Sie die durch die Teilnehmer er-
lernten Kenntnisse, und welches sind die
Bedingungen, um die ZIS erfolgreich
abzuschliessen?

E: Es gibt zahlreiche Priifungen, un-
gefahr sechzig. Wihrend man auch
iiber das Prinzip von Priifungen und
Noten diskutieren kann, so gibt uns
dieses System doch die Gewissheit, dass
alle Schiiler, die diese Priifungen be-
standen haben, iiber ein Minimum an
Kenntnissen verfiigen (jeder wiederholt
die Priiffung so oft — auch im Bereich
Sport und Sprachen — bis er sie besteht).
Téglich werden von einem bis zwei
Schiilern in der zweiten Landessprache
Bekanntmachungen, Mitteilungen oder
Nachrichten verlangt, um die Sprach-
praxis zu fordern. Die einzigen, die
diesbeziiglich fast keine Probleme ha-
ben, sind die Tessiner, die meistens
dreisprachig sind.

Die Teilnehmer kommen als Feld-
weibel oder Adjutant in die ZIS, aber
keiner ist bereits als Instruktor gewihlt.

Um die ZIS mit Erfolg zu bestehen,
miissen sie nicht nur in den Schluss-
prifungen reiissieren, sondern sie
miissen auch wihrend der ganzen 9mo-
natigen Schuldauer in jeder Beziehung
zufriedenstellende Resultate erzielt ha-
ben. i

Briefe aus Amerika (2)

MajoriGst H. P. Alioth, Leavenworth

Bereits sind wieder zwei Monate
vergangen, eine Zeit, die viele Erlebnis-
se und Erfahrungen und auch einen gu-
ten Einblick in die Ausbildung des
Command and General Staff College
(CGSC) gebracht hat.

Wir sind nun mitten im ersten Seme-
ster, und ich mochte im folgenden den
Lehrplan fir alle drei Semester vorstel-
len, auf die Ausbildungsphilosophie am
CGSC eingehen und einige Stim-
mungsbilder und Erfahrungen aus dem
Unterricht wiedergeben.

Der Lehrplan fiir das Schuljahr 1985/
86 ist in drei Semester aufgeteilt.

Im ersten Semester bildet die Taktik
das Schwergewicht des Unterrichts,
ausgerichtet auf ein erfolgreiches Be-
stehen im Luft-Landkrieg (Air Land
Battle). Der Kurs beginnt mit der Pri-
sentation der sowjetischen Streitkrifte,
deren Ausriistung, Organisation und
Taktik.

Es folgt die Doktrin der US Armee,
deren Kampfverbinde, Unterstiit-
zungsverbiande (Artillerie, Luftabwehr,
Genie), taktische Unterstiitzung und
Logistik.

Diesem Unterricht wird ein européi-
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Semester [ Semester 11 Semester 111 Graduation
5. August 1985 6.Juni 1986
22 Wochen 11 Wochen 11 Wochen

— Taktik — Individuelle Ausbildungs- — Individuelle

— Militirgeschichte kurse (min 3) Ausbildungskurse (min 4)
— Strategie — Strategie — Kleinkrieg

- Manaéemem — Logistik — Kampfanalysen

— Takt Ubung — Takt Ubung — Takt Ubung

Ubersicht iiber Zeit- und Stoffaufteilung.

sches Szenario zugrunde gelegt, in wel-
chem offensive und defensive Opera-
tionen auf Stufe Korps und Division
analysiert und bearbeitet werden.

Eine mogliche Anwendung von che-
mischen Waffen und von Nuklearwaf-
fen wird in die Beurteilung einbezogen.
Es wurden auch Abwehrmoglichkeiten
besprochen.

Weitere Kurse sind:

— Militargeschichte: Historischer
Riickblick auf Korps- und Divisions-
operationen im Zweiten Weltkrieg. Der
Krieg im zwanzigsten Jahrhundert, Er-
fahrungen der Amerikaner.

— Strategische Studien: Strategische
Betrachtungen der US-Verteidigungs-
politik. Der Kommunismus in Nord-
ostasien.

— Management: Dieser Kurs beginnt
mit der Einfithrung in die Computer-
technik. Jeder Teilnehmer muss in der
Lage sein, ein Computerterminal zu
bedienen und die Informationen in
taktischen Ubungen anzuwenden. Pla-
nung und Verteilung von Mitteln
(Geld, Mannschaft, Material).

Der Kurs vermittelt Kenntnisse des
Systems und der Technik, die in der
US-Armee angewendet werden, um
vorhandene Mittel zu analysieren, zu
verteilen und einzusetzen oder neue zu
entwickeln.

Im zweiten und dritten Semester
liegt das Schwergewicht der Ausbil-
dung bei den individuellen Ausbil-
dungskursen. Jeder Offizier muss aus
den nachfolgend aufgefithrten Unter-
richtszweigen sieben Kurse auswihlen:
— Management
— Strategie
— Militargeschichte
— Planung auf Kriegsschauplitzen
— Taktik
— Logistik
— Kleinkrieg (Low Intensity Conflict)
— Fithrung und Soldatenberuf

Ich prisentiere eine mogliche Kurs-
zusammenstellung fiir internationale
Offiziere:

— Flussiiberquerung (Taktik)

— Divisionsoperationen (Taktik)

— Logistik fur Kommandanten

— Geographie und Geopolitik (Strate-
il

%1 Die Erfahrungen der Amerikaner in

Vietnam (Militargeschichte)

— Forschung in Terrorismus (Low In-
tensity Conflict)

— Fithrungsseminar
Soldatenberuf)

Als integrierter Teil der Grundlagen-
erarbeitung hat jeder US-Offizier acht,
jeder Internationale Offizier drei aus-
gewdihlte Biicher zu lesen, zu analysie-
ren und miindlich oder schriftlich dar-
iiber zu berichten. Das Buch «The
American Way of War» — A History of
United States Military Strategy and
Policy — von Russell F. Weigley, gilt fiir
alle Offiziere als obligatorische Lektii-
re. Jedes Semester wird mit einer ein-
wochigen taktischen Ubung in jeweils
verschiedenem Interessensgebiet abge-
schlossen:

1. Semester Korea

2. Semester Middle East

3. Semester Afrika

(Fihrung und

Einige Worte
zur Ausbildungsphilosophie

Das Command and General Staff
College (CGSC) ist die Schule, an der
der hochste Grad in Ausbildung, Er-
ziehung und militarischem Wissen er-
reicht werden soll.
Lehrkorper verpflichten sich dem ge-
meinsamen Ziel, Offiziere fiir den
Kriegseinsatz vorzubereiten.

Die Ausbildung zielt dahin, die Fi-
higkeiten in Entschlussfassung, Aus-
drucksweise, Zusammenarbeit und
richtige Folgerungen zu ziehen, zu for-
dern. Der Student muss fiahig sein, ein
Problem zu erkennen, die notwendigen
Informationen fiir die Losungsfindung
zu erhalten, die Grundlagen zu verste-
hen und anzuwenden, die Probleme
anhand von verfiigbaren Informatio-
nen zu analysieren und logische Lo-
sungen und Entschliisse zeitgerecht,
schriftlich oder miindlich zu prasentie-
ren und wissen, wie die Ausfiihrung
iiberwacht werden soll. Es geht nicht
darum, herausragende Einzellosungen
zu finden, sondern Losungen, die fol-
gerichtig und ausfithrbar sind. Spezielle
Aufmerksamkeit ist der intellektuellen
Ehrlichkeit, der Vollkommenheit und
der Achtung des Berufsstandes gewid-
met. Die Verantwortung des Militars
liegt darin, das Leben anderer zu ver-
teidigen. Der Student muss demnach

Studenten und

beachten, dass er eine grosse Verant-
wortung trigt und die Sicherheit der
Nation letzten Endes von dem abhingt,
was er tut oder was er zu tun verfehlt
hat. Diese Tatsachen zeigen die Wich-
tigkeit und Notwendigkeit der Aufga-
ben dieser Schule, die ein hohes Mass
an personlicher und beruflicher Ethik
verlangt.

Stimmungsbilder
und Erfahrungen aus dem Unterricht

Der Unterricht wird in Sektionen zu
64 Schiilern in sehr grossen Silen er-
teilt. Diese konnen je nach Fach durch
Faltwinde in zwei oder vier kleinere
Riaume geteilt werden. So z. B. in der
Taktik, wenn praktische Ubungen oder
Stabsrapporte durchgespielt werden.
Ein konzentriertes Arbeiten ist so
manchmal kaum moglich, da der Larm
der einzelnen Gruppen durch die Win-
de dringt. Die Atmosphire im Klas-
sensaal kann nicht mit der unsrigen
verglichen werden, Essen und Trinken
wihrend des Unterrichts wird hier als
normale Begebenheit hingenommen,
denn auch der Instruktor bringt seine
Kaffeetasse mit. Die ersten neun Wo-
chen waren nicht sehr abwechslungs-
reich, denn tédglich wurden sieben bis

acht Stunden Taktik unterrichtet. Der

grosste Teil davon im Frontalunter-
richt, etwas aufgelockert durch prakti-
sche Ubungen oder Stabsrapporte, die
etwas langer dauern als die unsrigen.

Téglich muissen zwischen vierzig und
fiinfzig Buchseiten gelesen oder stu-
diert werden, vor Priifungen etwas
mehr. Der gleiche Stoff wird am nach-
folgenden Tag durch den Instruktor re-
petiert.

Die Motivation, gute Arbeit zu lei-
sten, ist bei den meisten Kursteilneh-
mern sehr gross. In den einzelnen
Gruppen/Stiben spielt die Gruppen-
dynamik gut, und die internationalen
Offiziere, die Angehorigen der Flug-
waffe des Marinekorps, der Medizin
und der Reserve werden gut in die
Gruppen integriert und betreut.

Der Amerikaner hat ein offenes Ohr
fir die Ansichten anderer, auch fir
diejenigen eines Angehorigen eines
neutralen Kleinstaates.

«Das nédchste Mal ...»:

— Die Lehrmittel, technische Unter-
richtshilfen und deren Anwendung

— Priifungen und Quiz

— Die Kursteilnehmer, deren Her-
kunft, Ausbildung und spéitere Ver-
wendung

Ich wiinsche allen ASMZ-Lesern ein
schones Weihnachtsfest und einen gu-
ten Start ins 1986.

Quellen:
— US Army Command and General Staff
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